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1. GİRİŞ 
 
Proje işin başında belirlenmiş olan bir hedefe, mevcut kaynakları kullanarak, öngörülen 
süre içerisinde ulaşabilmek için yapılması gerekenleri içeren bir çalışma olarak 
tanımlanabilir (Çimen, 1994, s.4). Bu tanımdan da anlaşılacağı üzere projelerde üç 
temel unsur söz konusudur; hedef (sonuç), bütçe (kaynaklar) ve zaman (Yalkı, 2009, 
s.3). Projelerin başarıları bu unsurların ne kadar verimli şekilde kullanıldığı ve 
belirlenen hedeflere ne seviyede ulaşıldığı değerlendirilerek ölçülür. Proje ekipleri 
projelerin başarılı olması için birçok süreci yönetirler. Bu süreçlerin birbiri ile uyumlu 
olarak yürütülmesi için harcanan çabanın tümü proje yönetimi olarak ifade edilebilir. 
 
Başarılı bir proje ancak doğru bir yönetim anlayışı ile mümkün olur. Yapılan bir 
çalışmada proje yönetimlerinin yaşadıkları başarısızlıkların önemli nedenlerinden 
birinin, uygun proje yönetim tekniklerinin kullanılmaması olduğu belirtilmektedir (Munns, 
Bjeirmi, 1996, s.82). Diğer bir çalışmada ise başarılı bir planlama yapıldığında proje 
performansının önemli ölçüde iyileştiği anlatılmaktadır (Douglas, 2004, s. PS.07.1). Bu 
da bize planlamanın en önemli proje yönetim araçlarından biri olduğunu 
göstermektedir. 
 

 
Şekil 1: Planlamanın Yararları (Gültekin, 2007, s.62) 

 
Bu makalede planlama ve planlama çalışmalarının temelini oluşturan proje kontrol 
kurgusunun oluşturulması ve bunun üzerine iş programının yapılandırılması 
konularında genel bir bakış açısı sunulmak istenmiştir. Önemli görülen hususlar ana 
hatlarıyla açıklanmaya çalışılacaktır. Esasında bu bakış açısı tüm projelerde benzer 
şekilde uygulanabilir. Ancak burada tanımlamaların ve örneklemelerin rafineri projesi 
özelinde verilmesi tercih edilmiştir. Bugüne kadar edinilen tecrübelerle bu tip projelerin 
planlama çalışmalarının altyapısının kurulması ve takip detayları hakkında önerilerde 
bulunulmuştur. 
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Şekil 3: CPM & PERT Ağ Diyagramı 
CPM, E.I. du Pont de Nemours firması tarafından inşaat projelerine bir uygulama 
olarak geliştirilmiştir ve daha sonra Mauchly firması tarafından geliştirilerek günümüze 
kadar gelmiştir (Coşkun, Ekmekçi, 2012, s.40). Kritik yol veya kritik yörünge yöntemi 
olarak da bilinir. CPM metodunun en belirgin yararları şunlardır; 
 
a.) Faaliyet ağı içerdiği ilişkilerle beraber tasarlandığı için projenin herhangi bir 

faaliyetindeki aksamanın diğer faaliyetler üzerindeki etkileri görülebilir. 
 
b.) Projenin süresini belirleyen faaliyet zincirlerinin oluşturduğu kritik yol veya yollar 

bulunur. 
 
c.) Faaliyetlerin kritik hale gelmemeleri için ne kadar gecikmeye tahammül 

edilebileceğini gösteren zaman bollukları bulunur. 
 
d.) Süre, kaynak ve parasal sınırlamalara göre projenin davranışı incelenebilir ki bu 

yolla planlama stratejisinin analizi ve kontrolü sağlanmış olur (Özışık, 2003, s.80). 
 
PERT metodunda ise CPM’den farklı olarak faaliyet süreleri her faaliyet için üç değişik 
süre düşünülerek hesaplanan ortalama süre ile belirlenir. Bunlar iyimser süre, kötümser 
süre ve beklenen sürelerdir. PERT metoduyla çalışma yapabilmek için iyi bir veri tabanı 
gereklidir. Bu nedenle fazla kullanılmayan bir metottur (Özışık, 2003, s.100). 
 
3. RAFİNERİ PROJELERİNDE PLANLAMA 
 
Orta veya büyük ölçekli rafineri tesisi projeleri inşaat, çelik, mekanik, elektrik, 
enstrümantasyon, izolasyon, boya gibi değişik disiplinlere ait işlerin bir arada yapıldığı 
projelerdir.  Bu işlerin tasarım, satınalma ve yapım süreçlerine ait aktivitelerinin hem 
kendi süreçlerine hem de diğer süreçlere ait aktivitelerle bir ilişki ağı içerisinde ardışık 
ya da eşzamanlı yapıldığı düşünülürse rafineri projelerinin proje yönetimi açısından 
karmaşık projeler olduğunu söyleyebiliriz. Proje yöneticisi projenin başında hedefleri 
belirler, gerekli kaynakları tespit eder, projenin ilerlemesiyle beraber de konan 
hedeflerin ne ölçüde başarıldığını gözlemleyerek sapmalar söz konusu ise nerelerde 
hangi tedbirlerin alınması gerektiğine karar verir. Bu tip projenin başarılı olması için 
alınan birçok önemli kararın ve yapılan birçok değerlendirmenin yön göstericisi 
planlama çalışmaları ve bu çalışmaların çıktılarıdır. 
 
3.1. Planlama çalışmalarının başlangıcı 
 
Planlama çalışmalarına başlamadan önce kesinlikle proje hakkında genel bir bilgi 
sahibi olunmalıdır. Bunun için idare ile yapılan sözleşmenin incelenmesi önemle 
tavsiye edilir. Bu sayede projenin kapsamında neler yapılacağı, ünitelerin teslim 
süreleri, projede uyulması gereken kaynak kısıtlarının olup olmadığı gibi projenin 
planlamasına yön verecek bilgilere sahip olunacaktır. Temel tasarım aşamasında 
taslak yerleşim planı oluşturulmuş ise üzerinde çalışılarak projeye ait ünite, tesis, 
binaların yerleşimleri ve birbirleri ile bağlantıları incelenebilir. Ekipman listesi ekipman 
tip ve sayıları hakkında fikir sahibi olunmasını sağlayacaktır. Proses akış şemaları 
(PFD) incelendiğinde de tesisisin çalışma mantığı üzerinde bilgi sahibi olunabilir. 
 
Detay tasarım ve satınalma süreçleri için oluşturulacak iş programları temel tasarım 
çalışmalarını takiben projenin başlarında detaylandırılabilir. Ancak yapım sürecine ait iş 
programının geliştirilebilmesi için detay tasarım çalışmalarının belli bir aşamaya kadar 
ilerlemesi gereklidir. Çünkü kaynakların düzgün bir şekilde artış ve azalışlarının 
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sağlanarak verimli kullanılabilmesi, sürelerin doğru olarak belirlenebilmesi için projenin 
tümü üzerinden bir bakışa ihtiyaç olacaktır. Bunun için de projede yapılacak işlerin 
miktar bilgilerine ve büyük ölçüde nihai hale gelmiş tesis yerleşim planına ihtiyaç vardır.  
 
3.2. Projenin iş ayrışım yapısının oluşturulması (WBS) 
 
Projenin bütünü üzerinden kurgulanacak bir kontrol yapısı sadece proje hakkında genel 
bir bilgi verecektir. Oysa projeyi uygun alt parçalara ayırıp, bilgileri en alt parçalardan 
toplayarak yukarı doğru taşıyıp proje geneline ulaşmak hem veri akışının doğruluğunu 
hem de bu verilerin daha iyi yorumlanabilmesini sağlayacaktır. Bu sayede projede 
örneğin bir gerilik tespit edildiğinde söz konusu geriliğin hangi alan ya da alanlarda 
olduğu bilinecek ve böylece alınacak tedbirler doğru adreslere yönlendirilebilecektir. Bu 
kurguyu sağlayabilmek için proje kontrol altyapısının oluşturulmasına o projenin “İş 
Ayrışım Yapısı”nın hazırlanması ile başlanır.  
 
İş ayrışım yapısı bir projeyi oluşturan faaliyetlerin organize edilerek düzenlenebilmesi 
için bir çerçeve vazifesi görür (AACE 10S-90, 2017, s.122). Yukarıdan aşağı doğru 
kurgulanmış hiyerarşik bir yapıyla her bir düzeye bir alt düzeyden daha ayrıntılı bilgi 
akışı sağlayan sistematik bir tümevarım yaklaşımı sağlar. 
 
İş programının çerçevesini oluşturacak iş ayrışım yapısı projenin “Coğrafi Ayrışım 
Yapısı” ile “Süreç Ayrışım Yapısı”nın bir matris mantığında çakıştırılması ile elde edilir 
(Şekil 4). 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Şekil 4: İş Ayrışım Yapısı Matrisinin Oluşumu 
 
Coğrafi ayrışım projeyi oluşturan parçaların fiziki olarak ayrıştırılmasıdır. Süreç ayrışımı 
ise projenin her bir sürecinin onu oluşturan alt disiplin, iş grubu ve nihayetinde 
aktivitelere ayrıştırılması olarak düşünülebilir. Bu iki ayrışımın çakıştırılmasıyla hangi 
bölgelerde hangi işlerin yapılacağını gösteren bir çerçeve elde edilir.   
 
Şekil-5’de bir rafineri tesisinin şematik gösterimi verilmiştir. Buradan görüleceği üzere 
bu tesis dört ana kısımdan oluşmaktadır: 
 
1. Proses Üniteleri (Process Units): Rafineri proseslerinin gerçekleştiği ünite ya da 

ünite gruplarıdır. 
 

2. Yardımcı Tesisler (Utilities): Proses ünitelerinin çalışması için gerekli hava, buhar, 
demineralize su, elektrik gibi girdilerin elde edildiği ünitelerdir. 
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3. Tank Sahası (Tank Farm): Hammadde, yarı mamul ve mamullerin depolandığı 
tankların bulunduğu kısımdır. 

 
4. Ünite ve tesisler arası bağlantıları sağlayan hatlar (Off-site): Yapılan yeni tesislerin 

birbirleri ile ya da mevcut diğer tesislerle bağlantılarını sağlayan iletim hatlarını 
içeren kısımlardır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Şekil 5: Rafineri Tesisi Örnek Yerleşim Planı 

 
 
Şekil-5’den yola çıkarak bu tesisin coğrafi ayrışım yapısı Tablo-1’deki gibi 
oluşturulabilir. 

 
Süreç ayrışım yapısı ise tasarım, satınalma ve yapım süreçleri için ayrı ayrı kurgulanır. 
Bu ayrışım yapısında tanımlanan her bir seviye ilgili proje sürecinde yapılan işleri bizzat 
tarifler ve detaylandırır. 
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Tablo 1: Örnek Coğrafi Ayrışım Yapısı 

 

SEVİYE 
1 PROJE GENELİ 

 

SEVİYE 
2 

P000 
Proses 
Sahası 

U000 
Yardımcı 
Tesisler 

T000 Tank Sahası Z000 
Dış Saha 
Bağlantı Hatları 

 

 

 

 

 
P100 

Proses 
Sahası-1 

U100 
Yardımcı 
Tesisler-1 

T100 Tank-100 Z100 
Bağlantı Hatları 
Modül-1 

 
P200 

Proses 
Sahası-2 

U200 
Yardımcı 
Tesisler-2 

T200 Tank-200 Z200 
Bağlantı Hatları 
Modül-2 

SEVİYE 
3 

P300 
Proses 
Sahası-3 

    T300 Tank-300 Z300 
Bağlantı Hatları 
Modül-3 

  P400 
Proses 
Sahası-4 

    T400 Tank-400     

  P500 
Proses 
Sahası-5 

            

  P600 
Ana Boru 
Köprüsü 

            

 
Bir rafineri tesisi projesine ait süreçleri ve onları oluşturan alt disiplinleri şöyle 
sıralayabiliriz; 
 
1. Tasarım Süreci 
 

 İşçi Sağlığı ve Güvenliği & Çevre 
 Proje Tasarım ve Koordinasyon 
 Proses Mühendisliği 
 Betonarme ve Çelik Yapılar 
 Borulama Mühendisliği 
 Ekipmanlar 
 Elektrik Sistemleri 
 Enstrüman Sistemleri 

 
2. Satınalma Süreci 
 

 Dinamik Ekipmanlar 
 Statik Ekipmanlar 
 Paket Üniteler 
 Boru ve Aksesuarları 
 Elektrik Malzemeleri 
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 Enstrüman Malzemeleri 
 Diğer Malzemeler 

 
 

3. Yapım Süreci 
 

 Zemin İyileştirme 
 İnşaat İmalatları 
 Çelik Yapılar 
 Borulama 
 Ekipman Montaj 
 Elektrik Montaj 
 Enstrüman Montaj 
 Boya & İzolasyon 

 
Aynı coğrafi ayrışım yapısında olduğu gibi süreç ayrışım yapısında da daha alt 
seviyelere inilebilir. Fikir vermesi açısından Tablo 2 ve Tablo 3’de örnekler verilmiştir.  
 

Tablo 2: Tasarım için Örnek Süreç Ayrışım Yapısı 
 

Seviye-1 Seviye-2 Seviye-3 

 Betonarme ve Çelik Yapılar 

 Genel Yapılar 

o Saha Betonları 

o Kablo Kanalları 

o Alt Yapılar 

 Temeller 

o Ekipman Temelleri 

o Boru Köprüsü Temelleri 

o Çelik Yapı Temelleri 

 Çelik Yapılar 
o Boru Köprüsü 

o Çelik Yapılar 

 
Tablo 3: Satınalma için Örnek Süreç Ayrışım Yapısı 

 

Seviye-1 Seviye-2 Seviye-3 

 Dinamik Ekipmanlar 

 Pompalar 

o OH2 Tip Pompalar 

o BB1 Tip Pompalar 

o BB2/BB3 Tip Pompalar 

o BB5 Tip Pompalar 

 Kompresörler 

o Pistonlu Kompresörler 

o Santrifüj Kompresörler 

o Hava Üfleyici Fanlar 

 
İş ayrışım yapıları projenin tasarım, satınalma ve yapım süreçleri için ayrı ayrı 
düşünülmeli ve sağlanmak istenen proje kontrol takip seviyesine göre oluşturulmalıdır. 
Belirlenen seviyelere göre iş programının iş ayrışım yapısı oluşturulduğunda iş 
programını oluşturacak aktivitelerin de seviyesi belirlenmiş olur. Aktiviteler seçilen 
süreç ayrışım seviyesinin bir alt seviyesinde olmalıdır.  
 

260



 
 
 
 
Mimar

Aşağ
seviy
 
3.3. 
 
Tasa
üçün
seçil
üçe k
 
 

 

 
 
Şekil
Saha
oluşt
Benz
ikiye 
oluşm
 
 

Sev

C

C

C

S

S

S

S

S

 

 
3.4. S
 
Satın
matr
Süre
oluşt
oluşa

rlık ve Yaşam D

ğıda rafiner
yeleri ile ilgi

Tasarım s

arım süreci 
ncü seviyen
melidir. Bu 
karşı gelen 

T

S
ür

eç
 

A
yr
ış
ım

 
Y

l-6’de bu y
asının gen
turulurken 
zer mantıkla
ait işler iş 

muş olur. 

viye Aktivite

C-1 PROJ
C-2 PROS
C-3 P100 P

-1 Betona

-2 Genel Y

-3 Saha Be

-3 Kablo K

-3 Alt Yapı

Satınalma

nalmalar tüm
isi oluşturul

eç ayrışım y
turan aktiv
acaktır (Tab

Dergisi Cilt: 2, N

ri tesisi pr
li öneriler v

süreci için

için proje ay
nin seçilmes

durumda iş
aktivitelerd

Tablo 4: Tas

X 

Y
ap
ıs
ı 

T
ab

lo
-2

 
S

ev
iy

e-
2

 

yapıya uyg
nel yapılar
Tablo-1’de 
a Tablo-1’d
programına

e Adı 

JE GENEL

ES SAHAS

Proses Saha

arme ve Çel

Yapılar 

etonlarına ait P

Kanallarına ait 

lar ait Projeler

Şeki

a süreci iç

m proje için
lurken proje
yapısında i
iteler ise 

blo 5). 

No: 2, 2017 (253

rojelerinin h
erilmiştir. 

iş progra

yrışım yapıs
si uygun ola
ş programın
en oluşaca

arım Süreci

Akt

gun kurgula
rına ait b

üçüncü s
deki her bir
a aktarıldığı

İ 

SI 

ası-1 

ik Yapılar 

Projelerin Haz

Projelerin Haz

rin Hazırlanma

l 6: Tasarım 

in iş prog

 ekipman p
e geneli yan
ise üçüncü
süreç ayrı

3-264)              

her bir sür

amının olu

sı matrisi ol
acaktır. Sür
nı oluşturan
ktır (Tablo 4

için Önerilen

Coğra

Tab

tivite Seviyes

anmış basi
betonarme
seviye, Tab
r seviye üç 
nda projeni

zırlanması 

zırlanması 

ası 

Süreci için Ö

gramının o

paketleri baz
ni coğrafi a

seviyeye 
şım seviye

                       

reci için se

uşturulmas

luşturulurke
reç ayrışım 
n aktiviteler
4). 

n İş Ayrışım Y

afi Ayrışım Ya

blo-1 Seviye-

 
 
 

si: Süreç Ayr

t bir örnek
ve çelik 

blo-2’de ise
coğrafi ala

in tümü için

  
  
  
  
  
 

 

 

Örnek İş Prog

oluşturulm

zında yapıld
yrışım yapı
inilmelidir.
esi dörde 

            Akın Er

eçilebilecek

sı 

en coğrafi ay
yapısında 

r ise süreç 

Yapısı Matris

apısı 

-3 

ışım Seviye-

k verilmiştir
projelerini

e ikinci se
anı için Tab
n tasarım sü

TAKVİM

gramı 

ması  

dığı için proj
sı seviye-1
Bu durumd
karşı gele

r, Rüveyda KÖM

k ayrışım y

yrışım yapı
ise ikinci s
ayrışım sev

si 

-3 

r. P100 P
in iş prog
eviye seçilm
blo-2’deki s
üreci iş prog

M 

je ayrışım y
 baz alınma

da iş progra
en aktivitele

MÜRLÜ 

yapısı 

sında 
seviye 
viyesi 

roses 
gramı 
miştir. 
seviye 
gramı 

yapısı 
alıdır. 
amını 
erden 

261



 
 
 

Rafine
Import

 

 

 
Şekil
Tablo
proje
proje
 
 

Sev

C

S

S

S

S

S

S

S

S

 

 
3.5. 
 
Yapı
üçün
seviy
seviy
 

 

 

eri Projelerinde P
tance of Plannin

T

S
ür

eç
 

A
yr
ış
ım

 
Y

l-7’de proje
o-1’de birin

e geneli için
enin tümü iç

viye Aktivit

C-1 PROJ
-1 Dinam

-2 Pompa

-3 OH2 Ti

-4 OH2 Tip
Toplanm

-4 OH2 Tip
Değerle

-4 OH2 Tip
Toplanm

-4 
OH2 Tip
Değerle

-4 
OH2 Tip
Yayınlan

Yapım sür

m süreci iç
ncü seviyen
ye seçilmel
yesi dörde k

S
ür

eç
 

A
yr
ış
ım

 
Y

Planlamanın Ön
ng in Refinery P

Tablo 5: Satın

X 

Y
ap
ıs
ı 

T
ab

lo
-3

 
S

ev
iy

e-
3

 

e geneli için
nci seviye, T
n Tablo-3’d
çin satınalm

te Adı 

JE GENEL
ik Ekipmanl

alar 

ip Pompalar
p Pompalar içi
ması 
p Pompalar içi
endirilmesi 
p Pompalar içi
ması 
p Pompalar içi
endirilmesi 
p Pompalar içi
nması 

Şekil 

reci iş pro

çin proje ay
nin seçilmes
idir. Bu du
karşı gelen 

Tablo 6: Ya

X 

Y
ap
ıs
ı 

S
ev

iy
e-

3
 

nemi ve Başarılı
rojects and Rec

nalma Sürec

Akt

n OH2 tip p
Tablo-3’de 
eki her bir 
a süreci iş 

İ 
lar 

r 
n Teknik Tekl

n Teknik Tekl

n Ticari Teklif

n Ticari Teklif

n Satınalma S

7: Satınalma

ogramının 

rışım yapıs
si uygun ola
rumda iş p
aktivitelerde

pım Süreci iç

Akt

ı Bir Planlama İ
commendations

i için Önerile

Coğra

Tab

tivite Seviyes

pompaların 
ise üçüncü
seviye üçe
programı o

iflerin 

iflerin 

flerin 

flerin 

Siparişinin 

a Süreci için 

oluşturul

sı matrisi olu
acaktır. Sür

programını o
en oluşacak

çin Önerilen 

Coğra

Tab

tivite Seviyes

çin Öneriler 
s for Successful 

en İş Ayrışım

afi Ayrışım Ya

blo-1 Seviye-

 
 
 

si: Süreç Ayr

satınalma 
 seviyeye s

e ait işler iş
luşmuş olur

  
  
  
 
 

 

 
 

Örnek İş Pro

lması 

uşturulurke
reç ayrışım 
oluşturan a
ktır (Tablo 6

İş Ayrışım Y

afi Ayrışım Ya

blo-1 Seviye-

 
 
 

si: Süreç Ayr

Planning 

Yapısı Matr

apısı 

-1 

ışım Seviye-

iş program
seçilmiştir. B
ş programın
r. 

TAKVİ

ogramı 

n coğrafi ay
yapısında 

aktiviteler is
6). 

Yapısı Matrisi

apısı 

-3 

ışım Seviye-

risi 

-4 

mı oluşturul
Benzer ma
na aktarıldığ

M 

yrışım yapı
ise yine üç

se süreç ay

i 

-4 

urken 
ntıkla 
ğında 

sında 
çüncü 
yrışım 

262



 
 
 
 
Mimar

Şekil
örneğ
üçün
 

Sev

C

C

C

S

S

S

S

S

S

 

 
Bunu
disip
Örne
her 
olma
Oysa
aktiv
daha
üçte 
ile ta
 
4. D
 
Bu m
fayda
ölçül
duru
gibi ç
fayda
 
1. Pr

pr
ak
ka
ak
da
ha

2. Ye
ge

3. İş
iç

rlık ve Yaşam D

l-8’de P100
ği verilirken

ncü seviyeye

viye Aktivit

C-1 PROJ
C-2 PROS
C-3 P100 P

-1 İnşaat 

-2 Temell

-3 Ekipma

-4 G-101 E

-4 G-102 E

-4 G-103 E

unla berabe
linlerinde iş

eğin bir sah
bir hat için

ayan birbirin
a o sahada
vitenin ilerle
a pratik ve d
tutulup sev

akip edilmeli

EĞERLEN

makalede a
alanılarak 
ebileceği b
munda ekip
çıktılara da 
alı olabilme

roje kontrol
rogramı pr
ktivitelerin 
aynakların h
ktivite sorum
ayanılarak 
aline dönüş

 
eterli bilgi
erçekleşme

 
 ayrışım ya
in gerekli ta

Dergisi Cilt: 2, N

0 Proses Sa
n hem coğ
e inildiği gö

te Adı 

JE GENEL

ES SAHAS

Proses Saha

İmalatları 

er 

an Temeller

Ekipman Teme

Ekipman Teme

Ekipman Teme

Şek

er yapım sü
ş programı a
hadaki boru
n bir aktivi
ne paralel ba
ki tüm hatla
mesi de tü
doğru bir si

viye dört tak
idir.   

DİRME VE 

anlatılan p
birçok yen

bir sistemin
pman mob
ulaşmak m
si için şu hu

l kurgusu g
rojedeki ça
belirlenme

hesaplanma
mluları ile b
oluşturulaca
şecektir.  

 ve altya
si kaçınılma

apısı ve dol
akip seviyes

No: 2, 2017 (253

ahasına ait 
ğrafi ayrışı
rülebilir. 

İ 

SI 

ası-1 

ri 

elinin Yapılma

elinin Yapılma

elinin Yapılma

kil 8: Yapım S

ürecinin bor
aktiviteleri iç
ulama işleri 
ite tanımlan
aşlangıç ve
ar için seviy
m hatların 
istem kurul

kibi için özel

SONUÇ 

roje kontro
ni çalışma 
n temeli ol
ilizasyon p

mümkün olac
ususları da 

genel olarak
alışanların 
si, araların
ası gibi iş 
beraber çal
ağı gibi he

apıdan yo
azdır. 

layısıyla iş 
si dikkate al

3-264)              

ekipman te
m yapısınd

ası 

ası 

ası 

Süreci için Ö

rulama, ele
çin seviye d
yukarıdaki

nması gere
e bitişi birbir
ye üç olaca
detaylarını 
muş olur. Ö
l tablolar ha

ol kurgusun
üretilebilir.

lacağı gibi 
lanı, işgücü
caktır. Bunu
göz ardı et

k planlama
ortak bir 

ndaki ilişki
programının
lışılmalıdır. 
rkes tarafın

oksun iş 

programını
lınarak belir

                       

emellerinin i
da hem de

  
  
  
  
  
 
 

 

rnek İş Prog

ektrik, enstr
dörde ulaşm
 örnekte ol
ekir. Bu du
rine çok yak
ak şekilde b
içeren har

Özetle bu d
azırlanmalı v

ndan ve ha
 Bu yapı,
gerekli ka

ü mobilizas
unla berabe
memek ger

acının tasar
ürünü olm

ilerin tespi
n hazırlanm
Bu sayede

ndan sahipl

programlar

 oluşturan 
rlenmelidir.

            Akın Er

nşaat imala
e süreç ay

TAKVİ

ramı 

üman ve b
mak çok anl
lduğu gibi d
urumda tak
kın birçok ak
bir aktivite t
ici bir tablo
isiplinlerde 
ve işin ilerle

azırlanan iş
işin fiziks

aynak atam
syon planı, 
er hazırlana
rekir; 

ladığı bir y
malıdır. İş 
iti, süreleri

ması aşama
e program g
enilip fayda

rında plan

aktivitelerin
Üst seviyed

r, Rüveyda KÖM

atları iş prog
yrışım yapı

M 

boya & izola
lamlı olmay
düşünüldüğ
kibi çok an
ktivite elde 
tanımlanır v

oda takip ed
aktivite sev

emesi bu ta

ş program
sel ilerleme
maları yapı

satınalma 
an iş progra

yapıdır. Anc
programın

rinin ve g
alarında mu
gerçekçi ve
alanılan bir

ndan sapm

n seviyeleri 
de hazırlana

MÜRLÜ 

gramı 
sında 

asyon 
yabilir. 
ğünde 
nlamlı 
edilir. 
ve bu 
dilirse 
viyesi 
blolar 

ından 
esinin 
lması 
planı 

mının 

cak iş 
a ait 
erekli 

utlaka 
erilere 
r araç 

manın 

proje 
an bir 

263



 
 
 

Rafineri Projelerinde Planlamanın Önemi ve Başarılı Bir Planlama İçin Öneriler 
Importance of Planning in Refinery Projects and Recommendations for Successful Planning 

 

iş programı yapılması istenen takip seviyesi için yüzeysel kalacak, gereğinden fazla 
detaylandırılmış iş programlarında ise iş gücü kaybı yaşanacaktır. 

 
4. İş programlarında ilerlemelerin güncel tutulması vazgeçilmez bir şarttır. Aksi takdirde 

hedef ile karşılaştırma yapma imkânı kalmayacağından hazırlanan programdan da 
istenilen katkı alınamayacaktır.   

 
Yeterli bilgi ve altyapı üzerine, proje çalışanlarının koordinasyonu ile hazırlanmış ve 
projenin yapı ve organizasyonuna uygun doğru takip seviyesinde kurgulanmış iş 
programlarının başarılı olma şansı yüksektir. Böylelikle projenin başta planlandığı gibi 
öngörülen hedefte, bütçede ve zamanda gerçekleşmesi sağlanabilir. Başarılı bir proje 
yönetimi ve planlamayla kısıtlı olan kaynakların etkin şekilde kullanılmasını ve kaliteli 
bir proje ortaya konulmasını sağlamak mümkündür. 
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