
Mimarl
Journa
2(2), 20
ISSN: 2
DOI: 10

 

 

 
ÖZ 
 
Geçti
karm
yapıla
kavra
gelişt
bir yö
geçm
kullan
içeren
proje
üzerin
proje
bulun
 
Anah
 

 
ABS
 
Since
organ
of ho
proje
plann
mana
as fa
contr
sched
can o
studie
const
and m
proje
 
Keyw
Mana
 
 
 

          
1 TÜP
2 Koc
* İlgili
Gönd
Kabu

ık ve Yaşam Der
al of Architecture
017, (253-264) 
2564-6109 
0.26835/my.34937

Rafiner

iğimiz yüzyıl
aşık bir hal 
abileceği so
amlarının ön
tirilmesine se
önetim aracı 

mesini beklem
nan firmalar 
n ve ancak 
lerinin en ka
ne genel bi
lerin planlam

nulmuştur. 

htar Kelimel

Imp
R

STRACT 

e the begin
nizations of t
ow projects 
ct managem

ning technics
agement too
ast as possib
ractors which
dules of big 
only be mana
es of refine
truction, will 
monitoring d
cts up to the

words: Refin
agement. 

                     
PRAŞ Genel
caeli Ünivers
i yazar/Corre
derim Tarihi
ul Tarihi: 08.

rgisi 
e and Life 

72 

ri Projele

lın başından
almaya ba

orusunu be
nemi gün 
ebep olmuşt
haline gelm

mektedirler. 
bir adım ön
bilgisayar de
armaşıkların
r yaklaşım s

ma çalışmala

ler: Rafineri P

portance 
Recomme

nning of las
them becam
could be re

ment and plan
s such as C
l for investm
ble. On the 
h use their 
projects hav

aged by mea
ery projects,
be defined. 
etails will be

e present. 

nery Projects

                      
 Müdürlüğü 
itesi Mimarlık
esponding au
i: 05.11.2017
.12.2017 

A

erinde Pla
Planlam

Akın ER1*,

n itibaren pr
şlamıştır. Bu

eraberinde 
geçtikçe ar
tur. Günümü
iştir. Yatırım
Taahhüt tar

ne geçmişler
esteği ile yö
dan biri olan
sunulmak is

arının altyapı

Projeleri, Pla

of Plann
endation

st century,
me more and 

alized faster
nning has be
CPM and PE
ment projects

other hand,
resources m

ve come to a
ans of compu
 which are 
Recommend

e advised by

, Planning, W

       

k ve Tasarım
uthor: akin.er
7 

Araştırma Maka

 
anlaman
ma İçin Ö

 Rüveyda K

rojelerin büy
u durum pro
getirmiştir. 

rtmış, CPM
üzdeki yatırım
cılar planlad
rafında ise r
rdir. Büyük p
netilebilen b
n rafineri pr

stenmiştir. B
sının kurulm

anlama, İş Ay

ning in R
ns for Su

projects we
more comp

r and more
een raised da
ERT. Nowad
s. Investors a
, competition
more produc
a point wher
uters. In this 

recognized
dations on pr
y the authors

Work Breakd

m Fakültesi 
r@tupras.co

alesi

nın Önem
Öneriler

KÖMÜRLÜ2

yüklükleri hız
ojelerin nas
Sonuçta p
ve PERT

m projelerind
dıkları yatırım
rekabet artm
projelerin iş 
bir noktaya g
rojelerinde p
ugüne kada

ması ve takip

yrışım Yapıs

Refinery P
ccessful

ere not only
plex. Those c

productive.
ay by day wh
days plannin
are expectin
n between c
ctively have
re they conta
article, a gen

d as one of
reparation st
s based on t

down Structur

m.tr 

mi ve Baş

2 

zla artarken 
ıl daha hızlı
roje yönetim

gibi planla
de planlama 
mlarının en h
mış ve kayna

programları 
gelmiştir. Bu 
planlama çal
ar edinilen te

detayları ha

ı, İş Program

Projects 
l Plannin

y rapidly e
changes brou
Consequent

hich resulted 
ng has beco
g to accomp

contractors w
competitive 

ain thousand
neral approa
f the most 
udies of the 
heir experien

re, Schedule

şarılı Bir 

yapıları da 
ı ve daha v
mi ve pla
ama teknik
artık vazgeç
ızlı şekilde h
aklarını en v
binlerce akt
makalede y
ışmalarının 
ecrübelerle 
akkında öner

mı, Proje Yön

and 
ng 

enlarged but
ught into qu
tly, importan
in developm

ome an inev
plish their pr
was increase

advantage. 
ds of activitie
ach to the pla

complex ty
planning act
nce at this k

e, Project 

daha 
verimli 
nlama 
lerinin 
çilmez 
hayata 
verimli 
tiviteyi 
yatırım 
içeriği 
bu tip 
rilerde 

netimi. 

t also 
estion 
nce of 

ment of 
vitable 
rojects 
ed, so 

Time 
es and 
anning 
ype of 
tivities 
kind of 

253



 
 
 

Rafineri Projelerinde Planlamanın Önemi ve Başarılı Bir Planlama İçin Öneriler 
Importance of Planning in Refinery Projects and Recommendations for Successful Planning 

 

 
1. GİRİŞ 
 
Proje işin başında belirlenmiş olan bir hedefe, mevcut kaynakları kullanarak, öngörülen 
süre içerisinde ulaşabilmek için yapılması gerekenleri içeren bir çalışma olarak 
tanımlanabilir (Çimen, 1994, s.4). Bu tanımdan da anlaşılacağı üzere projelerde üç 
temel unsur söz konusudur; hedef (sonuç), bütçe (kaynaklar) ve zaman (Yalkı, 2009, 
s.3). Projelerin başarıları bu unsurların ne kadar verimli şekilde kullanıldığı ve 
belirlenen hedeflere ne seviyede ulaşıldığı değerlendirilerek ölçülür. Proje ekipleri 
projelerin başarılı olması için birçok süreci yönetirler. Bu süreçlerin birbiri ile uyumlu 
olarak yürütülmesi için harcanan çabanın tümü proje yönetimi olarak ifade edilebilir. 
 
Başarılı bir proje ancak doğru bir yönetim anlayışı ile mümkün olur. Yapılan bir 
çalışmada proje yönetimlerinin yaşadıkları başarısızlıkların önemli nedenlerinden 
birinin, uygun proje yönetim tekniklerinin kullanılmaması olduğu belirtilmektedir (Munns, 
Bjeirmi, 1996, s.82). Diğer bir çalışmada ise başarılı bir planlama yapıldığında proje 
performansının önemli ölçüde iyileştiği anlatılmaktadır (Douglas, 2004, s. PS.07.1). Bu 
da bize planlamanın en önemli proje yönetim araçlarından biri olduğunu 
göstermektedir. 
 

 
Şekil 1: Planlamanın Yararları (Gültekin, 2007, s.62) 

 
Bu makalede planlama ve planlama çalışmalarının temelini oluşturan proje kontrol 
kurgusunun oluşturulması ve bunun üzerine iş programının yapılandırılması 
konularında genel bir bakış açısı sunulmak istenmiştir. Önemli görülen hususlar ana 
hatlarıyla açıklanmaya çalışılacaktır. Esasında bu bakış açısı tüm projelerde benzer 
şekilde uygulanabilir. Ancak burada tanımlamaların ve örneklemelerin rafineri projesi 
özelinde verilmesi tercih edilmiştir. Bugüne kadar edinilen tecrübelerle bu tip projelerin 
planlama çalışmalarının altyapısının kurulması ve takip detayları hakkında önerilerde 
bulunulmuştur. 
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Şekil 3: CPM & PERT Ağ Diyagramı 
CPM, E.I. du Pont de Nemours firması tarafından inşaat projelerine bir uygulama 
olarak geliştirilmiştir ve daha sonra Mauchly firması tarafından geliştirilerek günümüze 
kadar gelmiştir (Coşkun, Ekmekçi, 2012, s.40). Kritik yol veya kritik yörünge yöntemi 
olarak da bilinir. CPM metodunun en belirgin yararları şunlardır; 
 
a.) Faaliyet ağı içerdiği ilişkilerle beraber tasarlandığı için projenin herhangi bir 

faaliyetindeki aksamanın diğer faaliyetler üzerindeki etkileri görülebilir. 
 
b.) Projenin süresini belirleyen faaliyet zincirlerinin oluşturduğu kritik yol veya yollar 

bulunur. 
 
c.) Faaliyetlerin kritik hale gelmemeleri için ne kadar gecikmeye tahammül 

edilebileceğini gösteren zaman bollukları bulunur. 
 
d.) Süre, kaynak ve parasal sınırlamalara göre projenin davranışı incelenebilir ki bu 

yolla planlama stratejisinin analizi ve kontrolü sağlanmış olur (Özışık, 2003, s.80). 
 
PERT metodunda ise CPM’den farklı olarak faaliyet süreleri her faaliyet için üç değişik 
süre düşünülerek hesaplanan ortalama süre ile belirlenir. Bunlar iyimser süre, kötümser 
süre ve beklenen sürelerdir. PERT metoduyla çalışma yapabilmek için iyi bir veri tabanı 
gereklidir. Bu nedenle fazla kullanılmayan bir metottur (Özışık, 2003, s.100). 
 
3. RAFİNERİ PROJELERİNDE PLANLAMA 
 
Orta veya büyük ölçekli rafineri tesisi projeleri inşaat, çelik, mekanik, elektrik, 
enstrümantasyon, izolasyon, boya gibi değişik disiplinlere ait işlerin bir arada yapıldığı 
projelerdir.  Bu işlerin tasarım, satınalma ve yapım süreçlerine ait aktivitelerinin hem 
kendi süreçlerine hem de diğer süreçlere ait aktivitelerle bir ilişki ağı içerisinde ardışık 
ya da eşzamanlı yapıldığı düşünülürse rafineri projelerinin proje yönetimi açısından 
karmaşık projeler olduğunu söyleyebiliriz. Proje yöneticisi projenin başında hedefleri 
belirler, gerekli kaynakları tespit eder, projenin ilerlemesiyle beraber de konan 
hedeflerin ne ölçüde başarıldığını gözlemleyerek sapmalar söz konusu ise nerelerde 
hangi tedbirlerin alınması gerektiğine karar verir. Bu tip projenin başarılı olması için 
alınan birçok önemli kararın ve yapılan birçok değerlendirmenin yön göstericisi 
planlama çalışmaları ve bu çalışmaların çıktılarıdır. 
 
3.1. Planlama çalışmalarının başlangıcı 
 
Planlama çalışmalarına başlamadan önce kesinlikle proje hakkında genel bir bilgi 
sahibi olunmalıdır. Bunun için idare ile yapılan sözleşmenin incelenmesi önemle 
tavsiye edilir. Bu sayede projenin kapsamında neler yapılacağı, ünitelerin teslim 
süreleri, projede uyulması gereken kaynak kısıtlarının olup olmadığı gibi projenin 
planlamasına yön verecek bilgilere sahip olunacaktır. Temel tasarım aşamasında 
taslak yerleşim planı oluşturulmuş ise üzerinde çalışılarak projeye ait ünite, tesis, 
binaların yerleşimleri ve birbirleri ile bağlantıları incelenebilir. Ekipman listesi ekipman 
tip ve sayıları hakkında fikir sahibi olunmasını sağlayacaktır. Proses akış şemaları 
(PFD) incelendiğinde de tesisisin çalışma mantığı üzerinde bilgi sahibi olunabilir. 
 
Detay tasarım ve satınalma süreçleri için oluşturulacak iş programları temel tasarım 
çalışmalarını takiben projenin başlarında detaylandırılabilir. Ancak yapım sürecine ait iş 
programının geliştirilebilmesi için detay tasarım çalışmalarının belli bir aşamaya kadar 
ilerlemesi gereklidir. Çünkü kaynakların düzgün bir şekilde artış ve azalışlarının 
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sağlanarak verimli kullanılabilmesi, sürelerin doğru olarak belirlenebilmesi için projenin 
tümü üzerinden bir bakışa ihtiyaç olacaktır. Bunun için de projede yapılacak işlerin 
miktar bilgilerine ve büyük ölçüde nihai hale gelmiş tesis yerleşim planına ihtiyaç vardır.  
 
3.2. Projenin iş ayrışım yapısının oluşturulması (WBS) 
 
Projenin bütünü üzerinden kurgulanacak bir kontrol yapısı sadece proje hakkında genel 
bir bilgi verecektir. Oysa projeyi uygun alt parçalara ayırıp, bilgileri en alt parçalardan 
toplayarak yukarı doğru taşıyıp proje geneline ulaşmak hem veri akışının doğruluğunu 
hem de bu verilerin daha iyi yorumlanabilmesini sağlayacaktır. Bu sayede projede 
örneğin bir gerilik tespit edildiğinde söz konusu geriliğin hangi alan ya da alanlarda 
olduğu bilinecek ve böylece alınacak tedbirler doğru adreslere yönlendirilebilecektir. Bu 
kurguyu sağlayabilmek için proje kontrol altyapısının oluşturulmasına o projenin “İş 
Ayrışım Yapısı”nın hazırlanması ile başlanır.  
 
İş ayrışım yapısı bir projeyi oluşturan faaliyetlerin organize edilerek düzenlenebilmesi 
için bir çerçeve vazifesi görür (AACE 10S-90, 2017, s.122). Yukarıdan aşağı doğru 
kurgulanmış hiyerarşik bir yapıyla her bir düzeye bir alt düzeyden daha ayrıntılı bilgi 
akışı sağlayan sistematik bir tümevarım yaklaşımı sağlar. 
 
İş programının çerçevesini oluşturacak iş ayrışım yapısı projenin “Coğrafi Ayrışım 
Yapısı” ile “Süreç Ayrışım Yapısı”nın bir matris mantığında çakıştırılması ile elde edilir 
(Şekil 4). 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Şekil 4: İş Ayrışım Yapısı Matrisinin Oluşumu 
 
Coğrafi ayrışım projeyi oluşturan parçaların fiziki olarak ayrıştırılmasıdır. Süreç ayrışımı 
ise projenin her bir sürecinin onu oluşturan alt disiplin, iş grubu ve nihayetinde 
aktivitelere ayrıştırılması olarak düşünülebilir. Bu iki ayrışımın çakıştırılmasıyla hangi 
bölgelerde hangi işlerin yapılacağını gösteren bir çerçeve elde edilir.   
 
Şekil-5’de bir rafineri tesisinin şematik gösterimi verilmiştir. Buradan görüleceği üzere 
bu tesis dört ana kısımdan oluşmaktadır: 
 
1. Proses Üniteleri (Process Units): Rafineri proseslerinin gerçekleştiği ünite ya da 

ünite gruplarıdır. 
 

2. Yardımcı Tesisler (Utilities): Proses ünitelerinin çalışması için gerekli hava, buhar, 
demineralize su, elektrik gibi girdilerin elde edildiği ünitelerdir. 
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3. Tank Sahası (Tank Farm): Hammadde, yarı mamul ve mamullerin depolandığı 
tankların bulunduğu kısımdır. 

 
4. Ünite ve tesisler arası bağlantıları sağlayan hatlar (Off-site): Yapılan yeni tesislerin 

birbirleri ile ya da mevcut diğer tesislerle bağlantılarını sağlayan iletim hatlarını 
içeren kısımlardır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Şekil 5: Rafineri Tesisi Örnek Yerleşim Planı 

 
 
Şekil-5’den yola çıkarak bu tesisin coğrafi ayrışım yapısı Tablo-1’deki gibi 
oluşturulabilir. 

 
Süreç ayrışım yapısı ise tasarım, satınalma ve yapım süreçleri için ayrı ayrı kurgulanır. 
Bu ayrışım yapısında tanımlanan her bir seviye ilgili proje sürecinde yapılan işleri bizzat 
tarifler ve detaylandırır. 
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Tablo 1: Örnek Coğrafi Ayrışım Yapısı 

 

SEVİYE 
1 PROJE GENELİ 

 

SEVİYE 
2 

P000 
Proses 
Sahası 

U000 
Yardımcı 
Tesisler 

T000 Tank Sahası Z000 
Dış Saha 
Bağlantı Hatları 

 

 

 

 

 
P100 

Proses 
Sahası-1 

U100 
Yardımcı 
Tesisler-1 

T100 Tank-100 Z100 
Bağlantı Hatları 
Modül-1 

 
P200 

Proses 
Sahası-2 

U200 
Yardımcı 
Tesisler-2 

T200 Tank-200 Z200 
Bağlantı Hatları 
Modül-2 

SEVİYE 
3 

P300 
Proses 
Sahası-3 

    T300 Tank-300 Z300 
Bağlantı Hatları 
Modül-3 

  P400 
Proses 
Sahası-4 

    T400 Tank-400     

  P500 
Proses 
Sahası-5 

            

  P600 
Ana Boru 
Köprüsü 

            

 
Bir rafineri tesisi projesine ait süreçleri ve onları oluşturan alt disiplinleri şöyle 
sıralayabiliriz; 
 
1. Tasarım Süreci 
 

 İşçi Sağlığı ve Güvenliği & Çevre 
 Proje Tasarım ve Koordinasyon 
 Proses Mühendisliği 
 Betonarme ve Çelik Yapılar 
 Borulama Mühendisliği 
 Ekipmanlar 
 Elektrik Sistemleri 
 Enstrüman Sistemleri 

 
2. Satınalma Süreci 
 

 Dinamik Ekipmanlar 
 Statik Ekipmanlar 
 Paket Üniteler 
 Boru ve Aksesuarları 
 Elektrik Malzemeleri 
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 Enstrüman Malzemeleri 
 Diğer Malzemeler 

 
 

3. Yapım Süreci 
 

 Zemin İyileştirme 
 İnşaat İmalatları 
 Çelik Yapılar 
 Borulama 
 Ekipman Montaj 
 Elektrik Montaj 
 Enstrüman Montaj 
 Boya & İzolasyon 

 
Aynı coğrafi ayrışım yapısında olduğu gibi süreç ayrışım yapısında da daha alt 
seviyelere inilebilir. Fikir vermesi açısından Tablo 2 ve Tablo 3’de örnekler verilmiştir.  
 

Tablo 2: Tasarım için Örnek Süreç Ayrışım Yapısı 
 

Seviye-1 Seviye-2 Seviye-3 

 Betonarme ve Çelik Yapılar 

 Genel Yapılar 

o Saha Betonları 

o Kablo Kanalları 

o Alt Yapılar 

 Temeller 

o Ekipman Temelleri 

o Boru Köprüsü Temelleri 

o Çelik Yapı Temelleri 

 Çelik Yapılar 
o Boru Köprüsü 

o Çelik Yapılar 

 
Tablo 3: Satınalma için Örnek Süreç Ayrışım Yapısı 

 

Seviye-1 Seviye-2 Seviye-3 

 Dinamik Ekipmanlar 

 Pompalar 

o OH2 Tip Pompalar 

o BB1 Tip Pompalar 

o BB2/BB3 Tip Pompalar 

o BB5 Tip Pompalar 

 Kompresörler 

o Pistonlu Kompresörler 

o Santrifüj Kompresörler 

o Hava Üfleyici Fanlar 

 
İş ayrışım yapıları projenin tasarım, satınalma ve yapım süreçleri için ayrı ayrı 
düşünülmeli ve sağlanmak istenen proje kontrol takip seviyesine göre oluşturulmalıdır. 
Belirlenen seviyelere göre iş programının iş ayrışım yapısı oluşturulduğunda iş 
programını oluşturacak aktivitelerin de seviyesi belirlenmiş olur. Aktiviteler seçilen 
süreç ayrışım seviyesinin bir alt seviyesinde olmalıdır.  
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iş programı yapılması istenen takip seviyesi için yüzeysel kalacak, gereğinden fazla 
detaylandırılmış iş programlarında ise iş gücü kaybı yaşanacaktır. 

 
4. İş programlarında ilerlemelerin güncel tutulması vazgeçilmez bir şarttır. Aksi takdirde 

hedef ile karşılaştırma yapma imkânı kalmayacağından hazırlanan programdan da 
istenilen katkı alınamayacaktır.   

 
Yeterli bilgi ve altyapı üzerine, proje çalışanlarının koordinasyonu ile hazırlanmış ve 
projenin yapı ve organizasyonuna uygun doğru takip seviyesinde kurgulanmış iş 
programlarının başarılı olma şansı yüksektir. Böylelikle projenin başta planlandığı gibi 
öngörülen hedefte, bütçede ve zamanda gerçekleşmesi sağlanabilir. Başarılı bir proje 
yönetimi ve planlamayla kısıtlı olan kaynakların etkin şekilde kullanılmasını ve kaliteli 
bir proje ortaya konulmasını sağlamak mümkündür. 
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