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Arastirma Makalesi

Rafineri Projelerinde Planlamanin Onemi ve Basarili Bir
Planlama I¢in Oneriler

Akin ER™, Riiveyda KOMURLU?
0z

Gegctigimiz ylzyilin basindan itibaren projelerin buyiklikleri hizla artarken yapilari da daha
karmasik bir hal almaya baslamistir. Bu durum projelerin nasil daha hizli ve daha verimli
yapilabilecegi sorusunu beraberinde getirmistir. Sonugta proje yonetimi ve planlama
kavramlarinin énemi glin gectikge artmis, CPM ve PERT gibi planlama tekniklerinin
gelistiriimesine sebep olmustur. Gunimuizdeki yatirnm projelerinde planlama artik vazgegiimez
bir yonetim araci haline gelmistir. Yatirimcilar planladiklari yatirimlarinin en hizl sekilde hayata
gecmesini beklemektedirler. Taahhit tarafinda ise rekabet artmis ve kaynaklarini en verimli
kullanan firmalar bir adim 6ne gegmislerdir. Biyuk projelerin is programlari binlerce aktiviteyi
iceren ve ancak bilgisayar destegi ile yonetilebilen bir noktaya gelmistir. Bu makalede yatirm
projelerinin en karmasiklarindan biri olan rafineri projelerinde planlama c¢alismalarinin igerigi
Uzerine genel bir yaklasim sunulmak istenmistir. Bugline kadar edinilen tecriibelerle bu tip
projelerin planlama ¢alismalarinin altyapisinin kurulmasi ve takip detaylari hakkinda onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Rafineri Projeleri, Planlama, is Ayrisim Yapisi, Is Programi, Proje Yénetimi.

Importance of Planning in Refinery Projects and
Recommendations for Successful Planning

ABSTRACT

Since the beginning of last century, projects were not only rapidly enlarged but also
organizations of them became more and more complex. Those changes brought into question
of how projects could be realized faster and more productive. Consequently, importance of
project management and planning has been raised day by day which resulted in development of
planning technics such as CPM and PERT. Nowadays planning has become an inevitable
management tool for investment projects. Investors are expecting to accomplish their projects
as fast as possible. On the other hand, competition between contractors was increased, so
contractors which use their resources more productively have competitive advantage. Time
schedules of big projects have come to a point where they contain thousands of activities and
can only be managed by means of computers. In this article, a general approach to the planning
studies of refinery projects, which are recognized as one of the most complex type of
construction, will be defined. Recommendations on preparation studies of the planning activities
and monitoring details will be advised by the authors based on their experience at this kind of
projects up to the present.

Keywords: Refinery Projects, Planning, Work Breakdown Structure, Schedule, Project
Management.
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1. GIRIS

Proje isin basinda belirlenmis olan bir hedefe, mevcut kaynaklari kullanarak, éngdértlen
sure icerisinde ulasabilmek igin yapilmasi gerekenleri igceren bir calisma olarak
tanimlanabilir (Cimen, 1994, s.4). Bu tanimdan da anlasilacagi Uzere projelerde (g
temel unsur s6z konusudur; hedef (sonug), bitce (kaynaklar) ve zaman (Yalki, 2009,
s.3). Projelerin basarilari bu unsurlarin ne kadar verimli sekilde kullanildigi ve
belirlenen hedeflere ne seviyede ulasildigi degerlendirilerek olgllir. Proje ekipleri
projelerin basarili olmasi igin bir¢cok slreci yonetirler. Bu slreclerin birbiri ile uyumlu
olarak yurutulmesi igin harcanan ¢abanin timu proje yonetimi olarak ifade edilebilir.

Basarili bir proje ancak dogru bir yonetim anlayisi ile mimkin olur. Yapilan bir
calismada proje yonetimlerinin yasadiklari basarisizliklarin énemli nedenlerinden
birinin, uygun proje yénetim tekniklerinin kullaniimamasi oldugu belirtiimektedir (Munns,
Bjeirmi, 1996, s.82). Diger bir calismada ise basaril bir planlama yapildiginda proje
performansinin énemli dl¢ude iyilestigi anlatiimaktadir (Douglas, 2004, s. PS.07.1). Bu
da bize planlamanin en o©Onemli proje ydnetim araglarindan biri oldugunu
gOstermektedir.

Zaman ve
emek israfinin
azalmasi

Yoneticinin

i ini Caba ve
ISAITIa(;tgr:m Planlamanin calismalarin
P amacina Yararlan koordine

yéneltmesi edilmesi

imkanlarin
planin
amacina
yoénelmisligini
n kontroll

Sekil 1: Planlamanin Yararlari (Gultekin, 2007, s.62)

Bu makalede planlama ve planlama calismalarinin temelini olusturan proje kontrol
kurgusunun olusturulmasi ve bunun Uzerine is programinin yapilandiriimasi
konularinda genel bir bakis agisi sunulmak istenmistir. Onemli goriilen hususlar ana
hatlariyla agiklanmaya c¢aligilacaktir. Esasinda bu bakis agisi tim projelerde benzer
sekilde uygulanabilir. Ancak burada tanimlamalarin ve Orneklemelerin rafineri projesi
Ozelinde verilmesi tercih edilmistir. Bugiine kadar edinilen tecriibelerle bu tip projelerin
planlama c¢alismalarinin altyapisinin kurulmasi ve takip detaylari hakkinda énerilerde
bulunulmustur.
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2. PLANLAMA NEDIR?

Planlama en genel manada istenen hedeflere ulasabilmek i¢in yapilan sistemli hesap
ve tasarimlarin bitini olarak dusindlebilir (Ozisik, 2003, s.43). Planlamanin
uygarliklar tarihi boyunca var oldugunu distinmek yanlis olmayacaktir. Simer, Maya
ve Misir uygarliklarinin ortaya koyduklari eserlerde planlamanin izlerini hissetmek
muUmkdnddr. Bu uygarliklardan ginimuze gelen birgok eserin nasil bir planlamayla ve
hangi teknikle yapildiklari hala arastirma konusudur (Ozisik, 2003, s.44).

Teknolojinin hizla ilerlemesi ve mevcut tekniklerin sorunlara yanit verememesi
nedeniyle, modern proje yonetim teknikleri 20. ylzyilin baslarinda yavas yavas ortaya
¢cilkmaya baslamistir. 1917 yilinda Henry GANTT proje is siralamasini olusturmada
blylk kolayliklar saglayan ve modern proje ydnetim tekniklerinden biri olan GANTT
diyagramini geligtirmistir (Kir, 2007, s. 41). GANTT diyagramlari cubuk diyagramli is
programlari olarak da bilinirler. Projede gerceklestirilecek faaliyetleri temsil eden
cubuklar, yatay eksenin zamani dikey eksenin ise faaliyetleri gdsterildigi bir grafige, is
akigina ve faaliyet slrelerine uygun olarak yerlestirilirler (Sekil 2). Boylece projenin
toplam suresi ve faaliyetlerinin siralanisi gortlmis olur. Cubuk diyagramlar ile
projelerin zaman ve kaynak ihtiyaglar goérulebilir ancak faaliyetleri arasindaki iligkiler
gorulemezler (Ozisik, 2003, s.80).

Ocak 18 Subat 18 Mart 18 Nisan 18

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3 1

Faaliyet 4

Faaliyet 5

Faaliyet 6 (——

Faaliyet 7 [

Faaliyet 8 [
Faaliyet 9 [

Sekil 2: GANTT Semasi

ikinci Dinya savasindan sonra firmalar, azalan isgiicline karsilik iglerin daha fazla
karmasikhgl karsisinda daha pratik teknik arayislarina girmiglerdir. Bu dogrultuda,
GANTT diyagraminin daha gelismis sekli olan CPM ve PERT diyagramlari (Sekil 3),
1956-1958 yillarinda gelistiriimistir (Coskun, Ekmekgi, 2012, s.40).
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Sekil 3: CPM & PERT Ag Diyagrami
CPM, E.l. du Pont de Nemours firmasi tarafindan insaat projelerine bir uygulama
olarak gelistirilmistir ve daha sonra Mauchly firmasi tarafindan gelistirilerek ginimuize
kadar gelmistir (Coskun, Ekmekgi, 2012, s.40). Kritik yol veya kritik yoringe yontemi
olarak da bilinir. CPM metodunun en belirgin yararlari sunlardir;

a.) Faaliyet agi icerdigi iliskilerle beraber tasarlandigi igin projenin herhangi bir
faaliyetindeki aksamanin diger faaliyetler tUzerindeki etkileri gorulebilir.

b.) Projenin suresini belirleyen faaliyet zincirlerinin olusturdugu kritik yol veya yollar
bulunur.

c.) Faaliyetlerin kritik hale gelmemeleri i¢cin ne kadar gecikmeye tahammiuil
edilebilecegini gosteren zaman bolluklari bulunur.

d.) Sure, kaynak ve parasal sinirlamalara gore projenin davranigi incelenebilir ki bu
yolla planlama stratejisinin analizi ve kontrolt saglanmis olur (Ozisik, 2003, s.80).

PERT metodunda ise CPM’den farkli olarak faaliyet sureleri her faaliyet icin (ic degisik
sure dUsunulerek hesaplanan ortalama sire ile belirlenir. Bunlar iyimser sire, kdtimser
sure ve beklenen sirelerdir. PERT metoduyla ¢alisma yapabilmek igin iyi bir veri tabani
gereklidir. Bu nedenle fazla kullaniimayan bir metottur (Ozisik, 2003, s.100).

3. RAFINERiI PROJELERINDE PLANLAMA

Orta veya blyuk Olcekli rafineri tesisi projeleri insaat, celik, mekanik, elektrik,
enstrimantasyon, izolasyon, boya gibi degisik disiplinlere ait islerin bir arada yapildigi
projelerdir. Bu islerin tasarim, satinalma ve yapim sureclerine ait aktivitelerinin hem
kendi sureglerine hem de diger slreclere ait aktivitelerle bir iliski agi igerisinde ardigik
ya da eszamanl yapildigi disunulirse rafineri projelerinin proje yonetimi agisindan
karmasik projeler oldugunu sdéyleyebiliriz. Proje yoneticisi projenin basinda hedefleri
belirler, gerekli kaynaklari tespit eder, projenin ilerlemesiyle beraber de konan
hedeflerin ne odlgide basarildigini gdézlemleyerek sapmalar s6z konusu ise nerelerde
hangi tedbirlerin alinmasi gerektigine karar verir. Bu tip projenin basarili olmasi igin
alinan birgcok 6nemli kararin ve yapilan birgok degerlendirmenin yo6n gdstericisi
planlama calismalari ve bu galismalarin ¢iktilardir.

3.1. Planlama ¢aligsmalarinin baglangici

Planlama calismalarina baslamadan 6nce kesinlikle proje hakkinda genel bir bilgi
sahibi olunmalidir. Bunun igin idare ile yapilan sézlesmenin incelenmesi 6nemle
tavsiye edilir. Bu sayede projenin kapsaminda neler yapilacagi, Unitelerin teslim
sureleri, projede uyulmasi gereken kaynak kisitlarinin olup olmadigi gibi projenin
planlamasina yon verecek bilgilere sahip olunacaktir. Temel tasarim asamasinda
taslak yerlesim plani olusturulmus ise Uzerinde calisilarak projeye ait Unite, tesis,
binalarin yerlesimleri ve birbirleri ile baglantilari incelenebilir. Ekipman listesi ekipman
tip ve sayilari hakkinda fikir sahibi olunmasini saglayacaktir. Proses akis semalari
(PFD) incelendiginde de tesisisin ¢alisma mantigi Uzerinde bilgi sahibi olunabilir.

Detay tasarim ve satinalma siregleri i¢in olusturulacak is programlari temel tasarim
calismalarini takiben projenin baslarinda detaylandirilabilir. Ancak yapim slirecine ait is
programinin gelistirilebilmesi i¢in detay tasarim galismalarinin belli bir agsamaya kadar
ilerlemesi gereklidir. Clnkl kaynaklarin diizgin bir sekilde artis ve azalislarinin
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saglanarak verimli kullanilabilmesi, sirelerin dogru olarak belirlenebilmesi igin projenin
timuU Gzerinden bir bakisa ihtiyag olacaktir. Bunun icin de projede yapilacak islerin
miktar bilgilerine ve blyuk dl¢clde nihai hale gelmis tesis yerlesim planina ihtiya¢ vardir.

3.2. Projenin is ayrisim yapisinin olusturulmasi (WBS)

Projenin butiint Gzerinden kurgulanacak bir kontrol yapisi sadece proje hakkinda genel
bir bilgi verecektir. Oysa projeyi uygun alt pargalara ayirip, bilgileri en alt parcalardan
toplayarak yukari dogru tasiyip proje geneline ulagsmak hem veri akiginin dogrulugunu
hem de bu verilerin daha iyi yorumlanabilmesini saglayacaktir. Bu sayede projede
ornegin bir gerilik tespit edildiginde s6z konusu geriligin hangi alan ya da alanlarda
oldugu bilinecek ve bdylece alinacak tedbirler dogru adreslere yonlendirilebilecektir. Bu
kurguyu saglayabilmek igin proje kontrol altyapisinin olusturulmasina o projenin “is
Ayrisim Yapisi”nin hazirlanmasi ile baslanir.

is ayrisim yapisi bir projeyi olusturan faaliyetlerin organize edilerek diizenlenebilmesi
icin bir gerceve vazifesi gorir (AACE 10S-90, 2017, s.122). Yukaridan asag! dogru
kurgulanmis hiyerarsik bir yapiyla her bir dizeye bir alt diizeyden daha ayrintili bilgi
akisi saglayan sistematik bir timevarim yaklasimi saglar.

is programinin cergevesini olusturacak is ayrisim yapisi projenin “Cografi Ayrisim
Yapisi” ile “Siire¢ Ayrisim Yapisi”’nin bir matris mantiginda ¢akistiriimasi ile elde edilir
(Sekil 4).

COGRAFi AYRISIM YAPISI

SUREC AYRISIM YAPISI

Sekil 4: is Ayrisim Yapisi Matrisinin Olusumu

Cografi ayrisim projeyi olusturan parcgalarin fiziki olarak ayristirilmasidir. Stire¢ ayrisimi
ise projenin her bir surecinin onu olusturan alt disiplin, is grubu ve nihayetinde
aktivitelere ayristirilmasi olarak dusuindlebilir. Bu iki ayrisimin ¢akistiriimasiyla hangi
bdlgelerde hangi islerin yapilacagdini gésteren bir cergeve elde edilir.

Sekil-5’de bir rafineri tesisinin sematik gdsterimi verilmistir. Buradan goriilecegi Gizere
bu tesis dort ana kisimdan olusmaktadir:

1. Proses Uniteleri (Process Units): Rafineri proseslerinin gerceklestigi Unite ya da
Unite gruplaridir.

2. Yardimci Tesisler (Utilities): Proses unitelerinin ¢alismasi icin gerekli hava, buhar,
demineralize su, elektrik gibi girdilerin elde edildigi tnitelerdir.
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3. Tank Sahasi (Tank Farm): Hammadde, yari mamul ve mamullerin depolandigi
tanklarin bulundugu kisimdir.

4. Unite ve tesisler arasi baglantilari saglayan hatlar (Off-site): Yapilan yeni tesislerin
birbirleri ile ya da mevcut diger tesislerle baglantilarini saglayan iletim hatlarini
iceren kisimlardir.

Tank Sahasi

Baglant Hatlan

Yardime1 Tesisler

Proses Sahasi

Sekil 5: Rafineri Tesisi Ornek Yerlesim Plani
Sekil-5’den yola g¢ikarak bu tesisin cografi ayrisim yapisi Tablo-1'deki gibi
olusturulabilir.
Sirec¢ ayrisim yapisi ise tasarim, satinalma ve yapim suregleri icin ayri ayri kurgulanir.

Bu ayrigsim yapisinda tanimlanan her bir seviye ilgili proje surecinde yapilan isleri bizzat
tarifler ve detaylandirir.
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Tablo 1: Ornek Cografi Ayrisim Yapisi

SEVIVE PROJE GENELI
SEVIYE Proses Yardimei Dis Saha
2 P Sahasi U000 Tesisler REEUN R R 2000 Baglanti Hatlar
» » » »
LA LA e LA
L4 * L4 * L4 * L4 *
* L4 * L4 * R4 *
* L4 * * L4 *
* * * * *
* * * * * * *
’0 “4 " “4 " “4 >’0 “4
>
Proses Yardimci Baglanti Hatlar
P100 Sahasi-1 U100 Tesisler-1 T100 : Tank-100 Z100 Modiil-1
Proses Yardimci Baglanti Hatlar
P200 Sahas-2 U200 Tesisler-2 T200 : Tank-200 Z200 Modiil-2
SEVIYE Proses Baglanti Hatlar
3 P300 Sahasi-3 T300 : Tank-300 Z300 Modiil-3
Proses
P400 Sahasi-4 T400 - Tank-400
Proses
PRl Sahasi-5
peoo | Ana Boru
Kopriusu

Bir rafineri tesisi projesine ait slrecleri ve

siralayabiliriz;

1. Tasarim Siireci

isci Sagligi ve Glvenligi & Cevre
Proje Tasarim ve Koordinasyon

Proses Muhendisligi
Betonarme ve Celik Yapilar
Borulama Muhendisligi
Ekipmanlar

Elektrik Sistemleri

Enstriman Sistemleri

2. Satinalma Sireci

VVVYY

Dinamik Ekipmanlar

Statik Ekipmanlar
Paket Uniteler

Boru ve Aksesuarlari
Elektrik Malzemeleri
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» Enstriman Malzemeleri
» Diger Malzemeler

3. Yapim Sureci

Zemin lyilestirme
ingaat imalatlari
Celik Yapilar
Borulama
Ekipman Montaj
Elektrik Montaj
Enstriman Montaj
Boya & izolasyon

VVVYVYVVVY

Ayni cografi ayrisim yapisinda oldugu gibi sitre¢ ayrisim yapisinda da daha alt
seviyelere inilebilir. Fikir vermesi acisindan Tablo 2 ve Tablo 3’de 6rnekler verilmistir.

Tablo 2: Tasarim igin Ornek Siire¢ Ayrisim Yapisi

Seviye-1 Seviye-2 Seviye-3
0 Saha Betonlari
e Genel Yapilar 0 Kablo Kanallari
o AltYapilar

o0 Ekipman Temelleri
» Betonarme ve Celik Yapilar
e Temeller 0 Boru Koprisu Temelleri

o Celik Yapi Temelleri

0 Boru Koprisi
e Celik Yapilar
o Celik Yapilar

Tablo 3: Satinalma igin Ornek Siireg Ayrisim Yapisi

Seviye-1 Seviye-2 Seviye-3

o OH2 Tip Pompalar
o BB1 Tip Pompalar

e Pompalar
o BB2/BB3 Tip Pompalar
» Dinamik Ekipmanlar o BB5 Tip Pompalar
0 Pistonlu Kompresorler
e Kompresorler 0 Santriflij Kompresorler

o Hava Ufleyici Fanlar

is ayrisim yapilari projenin tasarim, satinalma ve yapim siregleri icin ayri ayri
disunulmeli ve sadlanmak istenen proje kontrol takip seviyesine gore olusturulmalidir.
Belirlenen seviyelere gére is programinin is ayrisim yapisi olusturuldugunda is
programini olusturacak aktivitelerin de seviyesi belirlenmis olur. Aktiviteler segilen
sure¢ ayrisim seviyesinin bir alt seviyesinde olmalidir.
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Asagida rafineri tesisi projelerinin her bir slreci icin secilebilecek ayrisim yapisi
seviyeleri ile ilgili dneriler verilmigtir.

3.3. Tasarim siireci i¢in is programinin olusturulmasi

Tasarim sureci igin proje ayrisim yapisi matrisi olusturulurken cografi ayrisim yapisinda
Uglncl seviyenin secilmesi uygun olacaktir. Slre¢ ayrisim yapisinda ise ikinci seviye
secilmelidir. Bu durumda is programini olusturan aktiviteler ise slire¢ ayrisim seviyesi
Uce karsi gelen aktivitelerden olusacaktir (Tablo 4).

Tablo 4: Tasarim Siireci igin Onerilen is Ayrisim Yapisi Matrisi

Cografi Ayrisim Yapisi
X
Tablo-1 Seviye-3
€ ) —
feg | S5 —_
nZ> S 2
Aktivite Seviyesi: Sureg¢ Ayrisim Seviye-3

Sekil-6'de bu yapiya uygun kurgulanmis basit bir 6rnek verilmistir. P100 Proses
Sahasinin genel vyapilarina ait betonarme ve c¢elik projelerinin is programi
olusturulurken Tablo-1'de Uglncl seviye, Tablo-2'de ise ikinci seviye secilmigtir.
Benzer mantikla Tablo-1'deki her bir seviye U¢ codrafi alani i¢in Tablo-2’deki seviye
ikiye ait isler is programina aktarildiginda projenin timu igin tasarim sUreci is programi
olusmus olur.

Seviye Aktivite Adi TAKVIM

PROJE GENELI
PROSES SAHASI
C-3 |P100 Proses Sahasi-1

S-1 |Betonarme ve Celik Yapilar
S-2 |Genel Yapilar

S-3 |Saha Betonlarina ait Projelerin Hazirlanmasi ]
S-3 |Kablo Kanallarina ait Projelerin Hazirlanmasi I
S-3  |Alt Yaplilar ait Projelerin Hazirlanmasi ]

Sekil 6: Tasarim Siireci icin Ornek is Programi
3.4. Satinalma siireci igin is programinin olusturulmasi

Satinalmalar tim proje icin ekipman paketleri bazinda yapildidi icin proje ayrisim yapisi
matrisi olugturulurken proje geneli yani cografi ayrigim yapisi seviye-1 baz alinmalidir.
Sire¢ ayrisim yapisinda ise Uglncl seviyeye inilmelidir. Bu durumda is programini
olusturan aktiviteler ise slre¢ ayrisim seviyesi dorde karsi gelen aktivitelerden
olusacaktir (Tablo 5).
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Sekil-7’de proje geneli icin OH2 tip pompalarin satinalma is programi olusturulurken
Tablo-1’de birinci seviye, Tablo-3'de ise Gglncu seviyeye secilmistir. Benzer mantikla
proje geneli igin Tablo-3'deki her bir seviye (ge ait igler is programina aktarildiginda

Tablo 5: Satinalma Siireci igin Onerilen is Ayrisim Yapisi Matrisi

Cografi Ayrisim Yapisi

X
Tablo-1 Seviye-1
€& S |
feg | 52
353 3 e
<> Fw .
Aktivite Seviyesi: Sureg Ayrisim Seviye-4

projenin tUmu i¢in satinalma slireci is programi olusmus olur.

Seviye Aktivite Adi | TAKVIM

C-1 |PROJE GENELI

S-1  |Dinamik Ekipmanlar

S-2 |Pompalar

S-3 |OH2 Tip Pompalar
OH2 Tip Pompalar igin Teknik Tekliflerin

o Toplanmasi  —
OH2 Tip Pompalar i¢in Teknik Tekliflerin

84 Degerlendiriimesi —

) OH2 Tip Pompalar igin Ticari Tekliflerin

o Toplanmasi —
OH2 Tip Pompalar igin Ticari Tekliflerin

S-4 - e :
Degerlendiriimesi

S-4 OH2 Tip Pompalar i¢in Satinalma Sipariginin
Yayinlanmasi

Sekil 7: Satinalma Siireci igin Ornek is Programi

3.5. Yapim siireci is programinin olusturulmasi

Yapim slreci i¢in proje ayrisim yapisi matrisi olusturulurken cografi ayrisim yapisinda
Uglincl seviyenin secgilmesi uygun olacaktir. Stre¢ ayrisim yapisinda ise yine ug¢uncl
seviye secilmelidir. Bu durumda is programini olusturan aktiviteler ise slire¢ ayrigsim

seviyesi dorde karsi gelen aktivitelerden olusacaktir (Tablo 6).

Tablo 6: Yapim Siireci igin Onerilen is Ayrisim Yapisi Matrisi

Cografi Ayrisim Yapisi
X
Tablo-1 Seviye-3
[32)
? i —
g2 | ¢
5 £ |
nz > g
Aktivite Seviyesi: Sureg Ayrisim Seviye-4
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Sekil-8'de P100 Proses Sahasina ait ekipman temellerinin insaat imalatlari is programi
ornegdi verilirken hem cografi ayrisim yapisinda hem de slire¢ ayrisim yapisinda
Uglincu seviyeye inildigi gorilebilir.

Seviye Aktivite Adi TAKVIM

PROJE GENELI
PROSES SAHASI
C-3 |P100 Proses Sahasi-1
S-1 |ingaat imalatlari

S-2 |Temeller

S-3 |Ekipman Temelleri

S-4 |G-101 Ekipman Temelinin Yapilmasi ]
S-4  |G-102 Ekipman Temelinin Yapiimasi I
S-4 |G-103 Ekipman Temelinin Yapilmasi e

Sekil 8: Yapim Siireci icin Ornek is Programi

Bununla beraber yapim sirecinin borulama, elektrik, enstriman ve boya & izolasyon
disiplinlerinde is programi aktiviteleri i¢in seviye dérde ulagsmak ¢ok anlamli olmayabilir.
Ornegin bir sahadaki borulama isleri yukaridaki érnekte oldugu gibi diistinildiginde
her bir hat icin bir aktivite tanimlanmasi gerekir. Bu durumda takibi ¢cok anlamh
olmayan birbirine paralel baslangi¢ ve bitisi birbirine ¢ok yakin birgok aktivite elde edilir.
Oysa o sahadaki tim hatlar igin seviye Ug olacak sekilde bir aktivite tanimlanir ve bu
aktivitenin ilerlemesi de tim hatlarin detaylarini igeren harici bir tabloda takip edilirse
daha pratik ve dogru bir sistem kurulmus olur. Ozetle bu disiplinlerde aktivite seviyesi
Ucte tutulup seviye dort takibi igin 6zel tablolar hazirlanmali ve isin ilerlemesi bu tablolar
ile takip edilmelidir.

4. DEGERLENDIRME VE SONUG

Bu makalede anlatilan proje kontrol kurgusundan ve hazirlanan is programindan
faydalanilarak bircok yeni c¢alisma Uretilebilir. Bu yapi, isin fiziksel ilerlemesinin
Olcllebilecedi bir sistemin temeli olacagi gibi gerekli kaynak atamalari yapilmasi
durumunda ekipman mobilizasyon plani, isgici mobilizasyon plani, satinalma plani
gibi ¢iktilara da ulasmak mumkun olacaktir. Bununla beraber hazirlanan is programinin
faydali olabilmesi icin su hususlari da g6z ardi etmemek gerekir;

1. Proje kontrol kurgusu genel olarak planlamacinin tasarladigi bir yapidir. Ancak ig
programi projedeki calisanlarin ortak bir Griini olmalidir. is programina ait
aktivitelerin belirlenmesi, aralarindaki iligkilerin tespiti, sUrelerinin ve gerekli
kaynaklarin hesaplanmasi gibi is programinin hazirlanmasi asamalarinda mutlaka
aktivite sorumlulari ile beraber c¢alisiimalidir. Bu sayede program gercgekgi verilere
dayanilarak olusturulacagi gibi herkes tarafindan sahiplenilip faydalanilan bir arac
haline dénusecektir.

2. Yeterli bilgi ve altyapidan yoksun is programlarinda plandan sapmanin
gerceklesmesi kaginiimazdir.

3. Is ayrisim yapisi ve dolayisiyla is programini olusturan aktivitelerin seviyeleri proje
igin gerekli takip seviyesi dikkate alinarak belirlenmelidir. Ust seviyede hazirlanan bir
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is programi yapilmasi istenen takip seviyesi icin ylzeysel kalacak, gereginden fazla
detaylandiriimis is programlarinda ise is glicl kaybi1 yasanacaktir.

4. Is programlarinda ilerlemelerin giincel tutulmasi vazgecilmez bir sarttir. Aksi takdirde
hedef ile karsilastirma yapma imkani kalmayacagindan hazirlanan programdan da
istenilen katki alinamayacaktir.

Yeterli bilgi ve altyapi Uzerine, proje ¢alisanlarinin koordinasyonu ile hazirlanmis ve
projenin yapl ve organizasyonuna uygun dogru takip seviyesinde kurgulanmis is
programlarinin basarili olma sansi yiksektir. Béylelikle projenin basta planlandidi gibi
ongorilen hedefte, butgede ve zamanda gerceklesmesi saglanabilir. Basarili bir proje
yonetimi ve planlamayla kisitli olan kaynaklarin etkin sekilde kullaniimasini ve kaliteli
bir proje ortaya konulmasini saglamak mimkundur.
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