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Oz

Gunumuzde yapilan ve yapilacak olan projelerin daha kapsamli ve kompleks bir yapiya
sahip olmalarindan dolayi proje yonetiminin énemi her gegen giun artmakta ve proje
yonetiminin firmalar tarafindan yaygin olarak kullaniimasini zorunlu hale getirmektedir.
Proje yonetiminin kapsami dahilinde olan planlama, proje metodolojisi ve proje teknigi
insaat projelerinde projenin basarisina etki eden etkenlerdir. Projelerin ulasiimasi
dusunudlen hedeflere, istenilen tarihlerde ulasabilmesi proje icin belirlenen planlamanin
uygulanmasi ile gerceklesir. Tum detaylarin, hangi aktivitenin ne zaman ve hangi
sirayla gerceklesecedinin planlanmasi projenin en verimli, en kaliteli ve en az maliyetle
basariya ulasmasini saglayacaktir. Bunun yani sira projenin basariya ulasmasi projeye
0zgu olarak belirlenen proje teknidi ve proje metodolojisine baglidir. Cok sayida
kullanilan proje metodolojisi ve proje teknigi bulunmaktadir. Uygulanacak olan projenin
hangi metodoloji ve teknikle ydnetilecegi projenin 6zelliklerine gore belirlenmektedir.

Glnumuzde rekabet ortaminin artmasi ve projelerin komplike hale gelmesiyle insaat
firmalarinin daha az insan guci, daha ¢ok koordine ile faaliyetleri organize etme
cabalarini ortaya ¢ikarmistir. Her proje kendine has 6zelliklere sahip oldugu igin, yine
kendine has proje yonetimi ile yonetilmelidir. Buna gore yurutilecek olan ingaat projesi
uygun proje metodoloijisi ve proje tekniklerinden olusan proje yonetimi ile yonetilmelidir.
Uygun proje teknigi ve proje metodolojisinden olusan proje yonetimi ingaat projesinin
basariya ulasmasindaki en temel ve énemli roli oynar. Bu makalede proje ve proje
yonetim kavramlari, proje yonetim metodolojileri, proje bilgi alanlari, proje ydnetim
surecleri ve proje teknikleri aktarilarak insaatta proje yénetiminin projenin basarisina
etkilerinin anlasiimasi hedeflenmistir. Sonu¢ kisminda proje yonetimini olusturan olan
proje metodolojileri, proje ydnetim slrecleri, proje yonetimi bilgi alanlari ve proje
tekniklerinin ingaat projelerinin basarilarinda nasil etkileri oldugunu, proje yonetimi
icerisinde naslil uygulanmasi gerektigi aktariimistir.

Anahtar Kelimeler: Proje Yonetimi, Planlama, Proje Teknikleri, Proje Metodolojileri

Project Management in Construction and Its Effect on Project's
Success

Abstract

Construction projects are growing bigger and becoming more complex in time, which
emphasizes the importance of project management. Since project management
increases effectiveness, firms aiming to be competitive prefer project management
practices. Project management includes planning, process management, scope and
quality management, which effect the success of the projects directly. Schedules and
methods need to be applied and tracked in order for the projects to reach the desired
targets. Planning the sequence of the activities is essential to complete a project on the
desired date. Besides, success of a project depends on the project management
methodology, which should be chosen regarding the characteristics of the project.
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Competence in the construction industry directs the companies to savings in workforce
via increasing efficiency. Coordination of activities has special importance at this point.
Since, every project has its own characteristics, project management methodology
should be chosen according to these. Applying the proper project management
methodology has the key role for the success of a project. This paper aims to evaluate
the effect of project management on a project’s success. For this, project management
terms, project management methodologies, project knowledge areas, project
management processes, and project management techniques are reviewed. It has
been found that, choosing the project management methodology regarding the size
and scope of the project, building the appropriate organization chart, forming a project
management team with appropriate know-how, capabilities and experience, and
applying the processes of the chosen project management methodology have the key
role for the success of a project.

Keywords: Project management, Planning, Project methodologies, Project knowledge
areas, Project management techniques

1.Girig

Ulke ekonomilerinin biiyimesindeki en biiyik pay; tarim, endistri ve insaat gibi
sektorlere aittir. Bu sektorler icerisinde de ingaat sektori en buyuk payir almaktadir.
Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) icerisinde ingaat sektorinun payinin %30 seviyesinde
oldugu goérilmektedir(KPMG, 2018, s.4).Ulke ekonomisinde énemli bir paya sahip olan
insaat sektérinde Uretilen projelerin istenen sire, kalite ve belirli bltce icinde kalarak
tamamlanmasi koordineli bir calisma ile mumkindir. Bu koordineli ¢alisma proje
yonetimi kavrami igerisinde olusturulmaktadir. Proje yonetiminin ingsaat projesinde
basarili bir sekilde uygulanmasi proje yoOnetimi teknikleri ve proje yoOnetimi
metodolojilerinin koordinasyonu ile gerceklesmektedir.

ingaat sektérli igerisinde Uretilen projelerin  gecikmeden, mevcut kaynaklarin
kullanilarak istenilen hedefe ulastiriimasi ve hata riskinin en aza indirgendigi ortamin
olusturulmasi proje gerceklesirken olusan sorunlarin ¢ézime ulastirnimasi ile
mumkundur.

Proje ydnetimi projelerin nasil ve ne sekilde yonetilmesiyle ilgili belirli kurallari olan bir
disiplindir. Proje ydnetimi planlanmis bir yaklagimin yoklugunda projelerin basarili bir
sekilde sonuglandirilamadidinin  gorilmesi Gzerine son birkag on yil iginde
gelistirilmistir. Proje yonetiminin amaci projelerin basarili olarak tamamlanmasi ve nihai
noktaya ulasiimasidir (Newton, 2006, s. 17).

Bu makalede, insaatta proje yonetiminin insaatin istenilen hedefe ulagsmasinda ne
kadar etkili ve 6nemli oldugunun ortaya koyulmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda, proje
yénetimini olusturan slrecler ve bilgi alanlari ile ilgili olarak literatlir taramasi yapiimis,
proje ybnetiminin ortaya c¢ikisindan itibaren tarihgesi ele alinmistir. Takiben, proje
yonetim metodolojileri ve teknikleri incelenmis, proje yonetiminin hangi siireglerden ve
bilgi alanlarindan olustugu, teknik ve metodolojilerin nasil uygulanmasi gerektigi
aktarilarak tim bunlarin projenin basarisina olan etkileri vurgulanmigtir.
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2. Proje ve Proje Yonetimi Kavramlarn ve Tarihsel Geligimi
2.1. Proje

Proje, bir sorunu ortadan kaldirmak igin ya da bir ihtiyacin kargilanmasi igin bir amaca
yonelik olan, baslangi¢c ve bitis zamanlari belli olan, tek defaya mahsus yapilan bir
organizasyon gergevesinde gerceklesen Uretimdir.

Proje, insanlarin kafalarinda olusturduklari bir distinceyi uygulama evresine gegirmesi
ve hedefine ulagsmasiyla sona eren bir suregtir (Ayaydin, 2000, s.5).

2.2. Proje yonetimi

Proje yonetimi projenin belirlenen zaman, kapsam ve maliyet hedeflerine ulagsmasi igin
gerekli olan tim adimlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroltddr.

Proje yodnetimi; projenin hedefine ulagsmasi igin ihtiya¢c olan farkli organizasyonlarin
projenin hacmine, suresine, maliyetine ve buylkligine uygun bir sekilde bir araya
getirilmesi ve bunlarin yonetilmesidir (Kocakulak,1997, s.4).

Benzersiz ve bir defaya mahsus olmak Uzere uygulanan projelerin stre, maliyet,
kapsam ve kalite hedeflerine varmasi icin belirlenen kaynaklarin, belirli teknik ve
metodolojiler ile gergeklestiriimesi olarak tanimlanabilir proje yonetimi.

2.3.Proje yonetimi tarihsel gelisimi

Proje yonetimi tarihi, tarih dncesi donemlerde olusturulan Misir piramitleri ve Cin seddi
gibi eserlerin yapim dénemine dayanmaktadir. Ancak giunimizde var olan proje
yonetimi 20.yy zamanlarina dayanmaktadir. Tarih 6ncesi donemlerde yapilmis olan
projeler, zamanin sartlarina ve kurallarina 6zgu yonetim teknikleri ile uygulaniyordu.

Ornegin insan yerlesimleri, Cin Seddi, Misir piramitleri gibi tarih 6ncesinde olusan pek
cok proje uygarlik tarihinde olusmustur. Bunun yani sira Roma, Bizans, Hun ve
Osmanl gibi buyidk devlet ordularinin yapmis olduklari seferlerde proje olarak
nitelendirilebilir. Ve bu projelerin yonetimi, proje ydnetim kavramlarinin kullanimi ile
gelismistir(Glnaydin, 2001,Caliskan,2009, s.5).

ik olarak proje yénetim danismani Frederick Taylor 20. yy baslarinda proje yénetimine
bilimsel yaklasimlar yapmistir. Taylor 1917 yilinda Gantt semasini gelistirdi. Ayrica
proje yonetimi tekniklerinden olan PERT ve CPM'yi gelistirdi.

ikinci Diinya savasi sonrasinda sanayinin de gelismesi ile beraber azalan isgiicii
ihtiyaci sirketlerin yeni proje yonetim tekniklerinin olusmasini saglamistir. Bu nedenle
Gantt diyagraminin daha gelismis sekli olan CPM ve PERT ydntemleri ilk kez 1958
yilinda Amerikan ordusunda deniz flzelerinin yapimi projesinde kullaniimaya
baslanmistir.

Ozetle, proje yonetiminin ortaya ciktigi yillar olan 1950'lerde;ilk defa bir birey proje
yoneticisi olarak taninmis ve bu bireye projenin hedeflerini gergeklestirme sorumlulugu
verilmistir. Yine ilk defa 1950'i yillarda proje sire ydnetimi ile iligkili olarak proje
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yonetimi yaklasiminin temel araclari olan ag diyagram teknikleri gelistiriimistir(Ata,
2009, s.11).

1970 yillar ve sonrasinda var olan teknikler gelistiriimis, yeni teknikler Gretilmistir. PMI
ve IPMA'nin ¢calismalari ile proje yonetimi bagimsiz bir meslek olarak kabul gérmustur.
PMI tarafindan profesyonel proje yonetim standardi olan PMBOK olusturulmusgtur.
1986 yilinda yayinlanan PMBOK'ta slre ve maliyet yonetimi tekniklerinin yanina proje
kapsam, kalite, risk, insan kaynaklari, iletisim, s6zlesme/tedarik teknikleri eklenmis ve
proje yonetiminin bilgi alanlari genigletilmistir (Ata, 2009, s.12).

3.Proje Yonetimi Metodolojileri

Proje ydnetim metodolojisi yuritilecek projelerin etkin sekilde yonetiimesi adina
olusturulmus prosedur olarak tanimlanabilir. Dinyada ve Ulkemizde kullanilan cesitli
proje yonetim metodolojileri vardir. Bunlar igerisinde en c¢ok kullanilan Amerikan
menseili PMI(Project Management Institute-Proje Yonetim Enstitlisi) metodoloijisi,
IPMA(International Project Management Association-Uluslararasi Proje Ydnetim
Dernegi) ve ingiliz menseili PRINCE2 metodolojisidir. Bu metodolojilere bagl kalarak
proje yoneticileri kendi projelerine 6zgi metodolojiler kullanabilir.

3.1.PRINCE2 metodolojisi

1989 yilinda ingiliz Devlet Ticaret Ofisi(OCG) tarafindan olusturulan, daha sonrasinda
dzel sektériin destegi ile ingiltere Devleti tarafindan gelistirilen PRINCEZ2,bir projenin
baslangicindan sonuna kadar nasil yurutilmesi gerektigini 6greten bir proje yonetim
metodudur (Ata, 2009, s.29).

Surec¢ temelli bir proje yonetim metodu olan PRINCEZ2 kontrolli ortamlarda projeler
anlamina gelir. Bu metot proje ydnetimini birbirleri ile bltinlesmis olan prensipler,
temalar, sirecler ve proje ortami unsurlari ile ele alir. Prensipler, yol gosterici
gerekliliklerdir. Temalar, proje streci boyunca irdelenmesi gereken proje yodnetimi
acilarini  tanimlar. Sdirecler, proje baslangicindan bitisine kadar proje yasam
donglisinde adim adim sirecin nasil ilerleyecedini tanimlar.PRINCE2'nin proje
ortamina uyarlanmasi projenin biyikligine gore degisir.

3.2 IPMA metodolojisi

Avrupa, Asya, Avustralya ve Amerika kitalarinda 58 Uye Ulkesi olan diinya c¢apinda
kabul goren, diinyanin en eski proje ydnetim kurulusudur. A,B,C,D olmak tzere 4 farkli
seviye olarak sertifikasyon uygulamasi vardir. Bu seviyeler bireylerin yeterlilik
seviyelerine goére siniflandiriimistir. Yeterlilik gerekli olan bilgi birikimi, bireysel davranig
ve tutumlar, yeteneklerin bir araya gelmesiyle olusmaktadir.

IPMA'y1 diger metodolojilerden ayiran 6zelligi proje yoneticisinde olmasi gereken
davraniglarin belirtiimis ve agiklamalarinin yapilmis olmasidir. Bu 6zellik PRINCE2'de
yer almamis, PMBOK icinde de sadece ana basliklari ile belirtiimistir (Ata, 2009, s.27).
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3.3.PMI metodolojisi

ik kez 1969 yilinda olusturulmustur.1969'dan giiniimiize kadar olan bir siirecte proje
yonetiminin gelismesi ve ilerlemesi igin yapilan calismalarin ¢ogunda PMI'nin yer
aldigini gorebiliriz (Ata,2009, s.19).

PMI metodolojisinin temel amaci proje yonetimi uygulamasini tim dinyada,
organizasyonlarin proje yonetimini benimseyecedi, uygulayacagi sekilde ilerletmektir.
PMI Gyelerinin ve tim proje yonetici ve uygulayicilarinin kiiresel ve yerel en iyi
uygulamalari takip etmelerini ve proje ydnetim konusunda Uretilen kaynaklari
paylasmalarini saglamaktadir.

PMI 1969 yilindan bu zamana kadar hedefledigi amaca ulasmak igin, bireysel
sertifikasyon, mesleki gelisim programlari, proje yonetimi profesyonel standartlarinin
geligtiriimesi, proje yodnetimi arastirma-gelistirme programlari gibi farkl faaliyetleri
kapsayan yontemler geligtirmigtir.

Proje yodnetimiyle ilgili problemlerinin ve ¢ézim 6nerilerinin tartisiimasini saglamak,
proje yonetiminin gelisimi ile ilgili arastirmalar yapma, proje yonetimi uygulamalari ile
ilgili egitici kilavuzlari yayinlamak PMI'nin Ustlenmis oldugu bir goérevdir. Bu anlamda
PMI'nin yayinlamis oldugu ve dort yilda bir yayinlanan kilavuz PMBOK'tur.

PMI'nin yayinlamis oldugu PMBOK kilavuzunda proje yonetimi surecini; baglangig,
planlama, uygulama, denetim ve kontrol, kapanis basliklari altinda bes slrece
dayandirmaktadir. Yine PMBOK kilavuzunda tum sektorleri kapsayan on bilgi alani
aciklanmistir.

3.3.1.Proje ydnetim strecleri

Projenin gerceklesmesindeki ilk sire¢ baslangi¢ surecidir. Daha sonra gelen planlama
sireci uygulama surecine déondsur. Uygulama stireci devam ederken izleme ve kontrol
siirecine tabii tutulur. izleme ve kontrol siirecinde elde edilen sonuglarda planlama ve
uygulama surecindeki verilerde tutarlilik varsa proje yénetim streci devam eder. Ancak
tutarhilik sorunu varsa tekrar planlama sirecine gecilir ve gerekli duzeltmeler yapllir.
Son asamada proje yOnetim slrecinde bir sikinti yoksa kapanis sirecine gegilerek
proje sonlandirilir. Proje ydnetim surecleri agsamalarini siralarsak;

e Baslangi¢ slreci

e Planlama sireci

e YUrUtme slreci

e izleme ve kontrol siireci
e Kapanis sureci

3.3.2. Proje bilgi alanlari

Entegrasyon ydnetimi: Anahtar bilgi alani olarak kabul gore entegrasyon yonetimi
diger fonksiyonlari da etkilemesi bakimindan proje yonetiminin temelini olusturur.
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Kapsam ydnetimi: Proje igin yapilacak olan isin planlanmasi, is hacminin
tanimlanmasi kapsam yonetimiyle saglanir (Kocakulak, 1997, s.10).

Zaman ydnetimi: Projenin basarili bir sekilde sonug almasi igin aktiviteler igin gerekli
surenin belirlenmesi ve uygulanabilir is takviminin olusturulmasini igerir.

Aktivitelerin  sdrelerinin  tahmini, siralanmasini ve zamanin kontrolini saglar
(Kocakulak,1997, s.13).

Maliyet yonetimi: Proje hedefine ulagsmasindaki belirlenen aktivitelerin hangi kaynak,
ne kadar miktarda kullanilacaginin belirlendigi ve hedeflenen bitce ile projenin
tamamlanmasini igerir.

Kalite y6netimi: Proje tamamlandiginda ongorilen isteklerin kalite standartlarina
uygun karsilanmasini saglar. Kalite yonetimi kapsam, zaman ve maliyet kisitlari ile
esdeger tutularak ve bu Ug kisiti da kapsayan bir cemberdir.

insan kaynaklar yénetimi: Projenin gergeklesmesinde rol alacak bireylerin secimi,
yonetilmesi ve organizasyonu ile ilgilenir. Bireyler arasindaki isbirliginin, takim ruhunun
en etkin sekilde olugmasini saglar.

iletisim yoénetimi: Projenin gerceklesmesi igin gerekli bilginin olusturulmasi,
biriktiriimesi, paylasiimasini saglar. insanlar arasinda iletisim aginin kurulmasini ve
yonetilmesini icerir.

Risk yonetimi: Projenin hedefine varmasindaki sirecte risk teskil eden olusumlarin
tespit edilmesi ve dnlenmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Tedarik yonetimi: Organizasyon icinde temin edilemeyen mal veya hizmet gibi
ihtiyaclarin temin edilmesini saglar.

Paydas yonetimi: Projenin sonuclarindan olumlu ya da olumsuz, dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenecek sahis, sirket ve kurumlara paydaslar denir. Paydaslar
belirleme, beklentilerini yonetme, paydaslar arasindaki iletisimi saglamak paydas
yonetiminin kapsamindadir.

4. Proje YOonetim Teknikleri

Proje yonetim teknikleri ile projenin igleyisini kontrol altina almak ve yonetmek mimkin
olmustur. Proje yodnetim teknikleri projenin planlama evresinden itibaren y®netim
sistemine dabhil olur, projenin sonlanmasina kadar sistem igerisinde yer alir. Planlama
evresinde planlanan ve programlanan proje, uygulama evresinde proje yotnetim
tekniklerinin vasitasiyla uygulamaya koyulur. Kontrol evresinde ise sapma olup
olmadigi proje teknikleri ile kontrol edilir.

Proje yonetim teknikleri 6zellikle uygulama, izleme ve kontrol noktasinda kapsamli bir
hizmet sunar. Planlama slrecinde belirlenmis olan eylemlerin izleme ve kontrol
surecinde ne zaman baglayip bitmesi gerektigini gosterir.
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Tarkiye‘deki insaat firmalarinin proje planlama tekniklerini kullanmasindaki nedenleri
siralarsak; proje yonetiminin destegi, sureden kazan¢ saglanarak gecikmelerin
azaltilmasi, belirsizlik olan organizasyonda kontroli saglama ve uluslararasi ingaat
projelerinde artan rekabet giiciinin yakalanmasidir(Konakgi, 2006, s.63).

Proje planlama teknikleri projelerin dncelikle planlanmasi sonrasinda uygulanmasinda
ve kontrolinde kullaniimaktadir. Planlama teknikleri proje yoneticilerine kolayhk
saglayarak olusacak risklerin etkilerini tahmin ederek gerekli 6nlemlerin alinmasini
saglamaktadir. Proje planlama teknikleri kaynaklarin zaman ve maliyet unsurlari
acisindan deg@erlendiriimesini sadlayarak proje kontroliine yardimci olur. Bu makale de
genel olarak en ¢ok kullanilan tekniklerden olan Gantt diyagrami teknigi, CPM ve PERT
teknikleri incelenecektir.

4.1. Gantt diyagrami teknigi

1918 yilinda Amerika'll Henry Gantt tarafindan geligtirilen en basit, en yaygin proje
yonetim teknigidir (Coskun, 2012, s.45). Gantt diyagrami basit bir teknik oldugu igin
daha ¢ok kucuk, karmasik olmayan projelerde kullanilir.

Gantt diyagrami projenin her asamasinin surelerinin baslangi¢ ve bitis zamanlarinin
belirtiimesinden olusur. Cabuk ve kolay hazirlanmasinin yaninda, zamani yénetme ve
sorunlari anlamak icin kullanilan bir tekniktir.

Gantt diyagramini grafik Uzerinde duseyde y ekseni, yatayda x ekseni Uzerinde
gOsterebiliriz. Grafik Gzerinde x ekseni sireyi, y ekseni eylemleri simgeler. Belirlenmis
olan eylemler sirasiyla yukaridan asagiya, zamanlama ise soldan saga dogru gosterilir.

4.2. CPM ve PERT teknikleri

Projenin planlama teknigi belirlenirken projenin yapisina, icerigine ve hangi analizlere
ihtiya¢c duyduguna gore belirlenebilir. Proje icin énemli olan zaman ise, CPM veya
PERT teknikleri segilir. ilk defa uygulanacak bir konu (izerine proje yapilacak ise siire
kesin olarak bilinmedigi icin PERT teknigi kullanilmahdir. Proje daha 6nce uygulanmig
ve slresinin bilindigi projelerde CPM teknigi kullaniimahdir(Yalki,2009, s.8).

CPM ve PERT teknikleri yakin tarihlerde ve birbirlerinden bagdimsiz olarak ortaya
cikmiglardir. Her iki teknik de temelde ayni ¢6zim o&nerileri sunmakta fakat faaliyet
zamanlari belirlenirken farliliklar olusturmaktadir. Bu tekniklerin temelde benzerlik
gOstermeleri CPM PERT teknikleri olarak birlikte ele alinmaktadir(Yalki,2009, s.5).

PERT yéntemini Dr. C. E. Clarck adli bir matematikgi gelistirmistir. ilk kez 1958 yilinda
gudimlu flze atabilen nikleer baslikh denizalti yapiminda kullaniimistir (Akmut, G,
2006, s.10).CPM ise ilk kez kimyasal fabrikalarin kurulmasinda kullaniimistir. Yéntemi
ilk kez kullanan kimya alaninda taninan isim E, [.DuPont de Nemours firmasidir
(Cetmeli, Gur, 2006, s.10).

CPM projenin olusmasi icin yapilmasi gerekli olan tim calismalari daha anlasilabilir
islere donusturerek ¢ézimleyen bir yontemdir. Gerekli olan tim igler bir organizasyon
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semasi olarak dizenlenir, her faaliyet i¢in bir sire tahmini yapilir ve projenin her
asamasinin tarihleri belirlenir(Gultekin,2007,s.79).

PERT-program degerleme ve gb6zden gegirme teknigi-,projenin olusmasindaki
gecikmeleri ve calismalari en aza indiren, faaliyetler arasinda isbirligi saglayan ve
projelerin tanimlanmasini hizlandiran bir yontem olarak
tanimlanabilir(Guiltekin,2007,s.80).

CPM c¢ok kullanilan bir teknik olmasinin yaninda, bu yontem projenin tam olarak
planlandigi anlamina gelmemektedir. Bu yontemde organizasyon semasinda yapilacak
olan hata tum projeyi etkiler. Projenin faaliyet iligki ve sirasinin bir programla
saglanmasi olanaksizdir.

5. Proje Yoénetiminin ingaat Projelerinin Basarisina Etkileri

Glnlimuizde artik teknolojinin ilerlemesi ve talep edilen Urlnlerde fonksiyon ve
cesitliligin artmasi proje Uretim slreclerinde proje yoénetiminin mutlak bir gereklilik
oldugunu ortaya koymustur. Clnki proje yonetimi daha kisa sonu¢ almayi, Urtin elde
etmede maliyetin azalmasini, yliksek kaliteyi ve tim bunlarin yaninda kar marji saglar.

Proje yonetiminin basarili olmasinin kosullarindan biri, yonetiminin hangi projelerde ne
sekilde, hangi teknik ve metodolojilerle uygulanacagini projenin biyikligline ve riskine
gore belirlemek dnemlidir.

Projenin igeriklerine ve niteliklerine bakildiginda sonucu buylik ve kompleks projelerde
belirlenen yol ile kuguk projelerde belirlenen yolun farkh olacagini belirlemek
gerekmektedir(Kir, 2007, s.21).

Genel ybnetim kurallari, ¢calismalari, kavramlari, teknikleri, araglari proje yénetimi icin
temel olusturur (Kir,2007, s.22). Proje yonetiminin basarili olmasinin kosullarindan biri
de bu temel bilgilerin bilgisini gerektirir.

Proje basarisinin dlgltlerinden biri de hedef, bit¢ce ve zaman unsurlarinin ne kadar
verimli kullanildigi ve istenilen hedefe ulasiimasiyla élgulir (Er,Komiirli,2017, s.254).

Proje yodnetimi basarili bir sonuca ulasmanin yoludur ve sorunlari ¢dézmek icin
belirlenmis bir ydntemi vardir. Planlanmig bir ydntem uygulayarak sorunlarin basariya
ulagsmas! kaginilmazdir. Incelenen proje yonetim metodolojileri ve proje yonetim
teknikleri gergevesinde basaril bir proje ortaya koymak igcin su adimlar atilmalidir:

1. Sorunlarin tam olarak anlasildigindan emin olunmali.

2. Anlasilan sorunu ¢b6ziime kavusturmak igin uygun bir eylem plani gelistiriimeli.

3. Bu eylemi gercgeklestirmek ve sorunu da ¢6zime kavusturmak icin sorumluluk
birine verilmelidir.

4. Sorunun ¢ézime kavusturulmasi igin tarih belirlenmelidir(Newton,2006, s.107).

5. Yapilacak olan projenin is hacminin, yapiimasi gerekli iglerin yani kapsaminin
anlasiimasi gereklidir.

6. Aktiviteler icin hedeflenen sirenin belirlenmesi ve uygulanmasi, zaman
yénetiminin basarili ger¢ceklesmesi projenin basarisini etkiler.
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7. Insaat projesinde gdrev alacak kisiler arasindaki basarili iletisim ydnetimi is
aksakliklarinin engellenmesini saglayarak projede basariy sadlar.

8. Proje yodnetimi baslangi¢ sirecinde insaat projesi igin fizibilite c¢alismalari
yapiimalidir. Bu ¢alismalar projenin kaynak ve maliyet ihtiyacini ortaya koyarak
ileride izlenecek olan proje stratejisi belirlenmesini saglar.

9. izleme ve kontrol siirecinin basarili ydnetilmesi projede yapilmis olan plana
gore olabilecek sapmalari ortaya koyar, sapmalara gore gerekli planlama tekrar
yaplilarak projenin belirlenen hedeflere basarili sekilde ulasmasi saglanir.

Basarili bir proje yonetimi icin maliyet, zaman, kapsam kisitlarinin belirlenen
hedeflere ulagilmasi proje finansdérinin veya maugterinin  memnuniyeti ile
Olcllur(Esatoglu,2010, s.7).Bu kisitlardan herhangi birinde olusacak olan
degisiklik bir digerini de etkilemektedir. Bu kisitlar birbiri ile iligkilidir. Bu
kisitlardan olusacak olan sonug¢ kaliteyi ve dolayisi ile proje yonetiminin
basarisini etkilemektedir.

6. Sonug

Firmalarin teknolojik yeniliklere acik, proje yonetim teknikleri ve proje metodoloijileri
hakkinda donanimli olmalari basarili bir proje igin olmazsa olmazdir.

insaatta proje ydnetiminin basarili bir proje olusturmasi igin proje ydnetim tekniklerinin
nasil ve ne sekilde belirlenmesi gerektigi aktariimistir. Projelerin buyudkligine ve
komplike olmalarina goére proje yonetim teknikleri segilir. Proje ydnetim teknikleri
yapilacak olan islerin siralarini, baglangi¢ ve bitis zamanlarini ortaya koyar, ortaya bir
organizasyon semasi ¢ikarir. Bu sema projenin olusmasindaki gecikmeleri ve dolayisi
ile maliyeti en aza indirerek projenin basarili bir sekilde sonlanmasini saglar.

Proje metodolojilerinin projelerin kapsamlarina goére segilmesi projenin basariya
ulagmasindaki kistaslardandir. Proje metodolojileri kavrami igerisinde aktarilan ydonetim
suregleri ve bilgi alanlari proje ydnetimi uygulamasindaki énemli olan araglardir.
Sureclerin eksiksiz olarak yonetilmesi gereklidir. PMI'nin yayinlamis oldugu PMBOK
kilavuzunda yer alan bilgi alanlari ydnetimi birbirinden farkh disiplinlerden olugsmaktadir.
Bu farkli disiplinlerin bir arada basarili bir sekilde insaat projesinde uygulanmasi ve
basarili bir sekilde sonlanmasi proje yonetimi sistemi sayesinde saglanir.

insaat sektériinde uygulanan bircok projede, proje kapsamina giren unsurlar oldukca
fazladir. Projelerin baglangic, planlama, yuriutme, kontrol ve kapanis evresine kadar ki
tum siure¢ boyunca kaynaklarin, kisitlarin, maliyetin ve zamanin birlikte ydnetilmesi
zorunluluktur. Projenin her asamasinda projenin aksamadan basarili bir sekilde
sonuglanmasi ancak yonetim teknikleri ile mumkundur (Kursunoglu, 2017, s.24).
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