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Oz: Bu arastirmanin amaci; okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim kurumlarinda go-
rev yapmakta olan okul yoneticilerinin ¢alistiklar1 okullarda Yetenek Yonetimi
yaklagiminin uygulanabilirligine iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Arastirma-
da yontem olarak nitel arastirma yontemlerinden olan olgubilim (fenomenoloji)
deseni kullanilmistir. Arastirmanim c¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda Kirsehir ili smurlart igindeki ilgelerden amagh olgiit 6rnekleme teknigi
kullanilarak secilen 42 okul yoneticisi olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin ¢o-
gunlugunun yetenek yonetim yaklasimu ile ilgili olumlu goriis ve algiya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu okullarinda yetenek
yonetimi yaklasimmin uygulanabilecegini ifade etmektedir. Ancak bazi yasal
mevzuat engellerinden dolay1 6zellikle yetenek yonetimi boyutlar1 baglaminda
okulda gergeklestirilmesinde sorunlar (yetenekleri cekme, gelistirme ve yedekle-
me boyutlari) yasanacag: goriilmektedir. Okullarda yetenek yonetimi yaklagimi
baglaminda okullarin kendi kendini okul i¢i ve dis1 dinamikler cergevesinde yo-
netebilecegi esnekligi saglayici yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticileri, Yetenek Yonetimi, Okul Gelistirme.
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OPINIONS OF SCHOOL ADMINISTRATORS
ON APPLICABILITY OF TALENT MANAGEMENT
APPROACH IN SCHOOLS
(A QUALITATIVE ANALYSIS)

Abstract:

The study aims to present the opinions of the principals who works in pres-
chools, primary schools and secondary schools in terms of the talent manage-
ment approach. Phenomenological approach, which is one of the qualitative re-
search methods, was used in the study. The study group consisted of 42 school
administrators who were selected from the districts within the borders of Kir-
sehir province by using purposive sampling technique in 2018-2019 academic
year. Study results revealed that the majority of school principals have positive
opinions and perceptions about Talent Management approach. Moreover, the
majority of school principals stated that talent management approach could be
applied in their schools. However, they stated that, due to some legal barriers,
they face some problems in terms of attracting, developing and backing up ta-
lents, especially in the context of talent management dimensions. In the context
of talent management approach in schools, legal arrangements should be made
to provide flexibility for the schools in order to move accordance with the inter-
nal and external dynamics.

Keywords: school administators, talent management, school development

Giris

Egitim orgiitleri, kiiresellesme siirecinde siirekli degisim ve belirsizlik ile kars: kar-
stya kalmaktadir. Ozellikle okullar degisimlere uyum saglayabilme, rekabet edebilme
ve varligin siirdiirebilme siirecinde zorlanmaktadir. Bu baglamda egitim kurumlari-
nin varhigmi siirdiirebilmesi i¢in yetenekli calisanlara ihtiyaci vardir. Egitim orgiitle-
rinde 6zellikle okullarda yoneticilerin yetenekli ¢alisanlar1 segmesi, 6rgiite baglamasi
ve hedefler dogrultusunda ¢alismalarini saglayabilmesi igin bir “yetenek avcisi ve
yoneticisi” olmas1 gerekmektedir. Egitim yoneticilerinin yetenek yonetimi becerisine
sahip olma diizeyleri ve okullarda bunun nasil hayata gegirilebilecegi konusu, son
yillarda Tiirk Egitim Sisteminin giindemine girmis ve tartisilmaya baslanmustir.

Yetenek yonetimi (YY) kavrami 2000 yili basinda Amerika’da Mckinsey danisman-
lik firmasinin 1997 yilinda yaptig1 “yetenek savaslar1” arastirmasiyla giindeme gelmis-
tir. Arastirma sonucunda basarili érgiitlerin tutarl ve stirekli bir YY yaklasim: uygu-
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ladiklari gortilmtistiir. Bu baglamda gerek isletmelerde gerekse egitim Orgiitlerinde en
onemli kaynagin “yetenekli calisanlar” oldugu ifade edilmistir (Axelroad, Michaels ve
Hanfield, 2001, 2; Castellano, 2016; Vaiman, Scullion ve Collings, 2012). Egitimde YY;
egitim Orglitiiniin ihtiya¢ duydugu yetenek ve yeterliklerinin tanimlanmasi, bu yonde
liderlik ve tist yonetim pozisyonlarina dogru ve nitelikli calisanlarin yonlendirilmesi,
kariyer yonetimlerinin gerceklestirilmesi ve yiiksek performans kiltiiriiniin olustu-
rulmast stirecidir (Davies ve Davies, 2011). Egitim o6rgiitlerinde YY uygulamalar sii-
regleri (yetenegi tanimlama, ise alma, yerlestirme, gelistirme, elde tutma ve yedekle-
me) diger orgiitlerden farklilik gosterebilir. Egitim orgtitlerinde ve 6zellikle okullarda
YY’nin farkli bir paradigma ve insan odakli anlayisla ele alinmasi gerekmektedir.

YY'ne odaklanma, etkili bir 6grenme-6gretme ortami olusturmak ve okullarda
egitim liderligini gerceklestirmek gibi 6nemli stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine
olanak saglayacaktir (Davies ve Davies, 2011; Ipek, Aytag ve Gok, 2015). YY giiniimiiz-
de egitim bakanliklarinin ve okullarin basarisinda kritik bir basar: faktorii olarak de-
gerlendirilmektedir. Egitim 6rgiitlerinin yonetiminde calisanlarin yeteneginin énemi
ve okul liderlerinin YY becerileri daha ¢ok giindeme gelmektedir (Davies ve Davies,
2011). Egitim orgtitleri yiiksek potansiyele sahip ¢alisanlari kazanmasi, gelistirmesi,
elde tutmas: ve yedeklemesi ve onlarin okullara deger katacak sekilde performans
gosterebilmelerini saglamasi i¢in YY uygulamalarina ihtiya¢ duymaktadir (Altinoz,
2018; Ansar ve Baloch, 2018; Aytag, 2014, 2015). Egitimde, “yetenek” okulun basari-
sinda kritik bir faktordtir. YY liderligi giintimiiziin basar: odakl: ve hiyerarsik liderlik
rollerinin yerine getirilmesinden &te bir liderlik yaklagimidir (Davies ve Davies, 2014).

Yetenek Yonetiminin Boyutlar1

Egitim orgtitlerinde YY; potansiyeli olan ¢alisanlar: cekme/belirleme, yerlestirme,
gelistirme ve elde tutma/yedekleme olarak dort boyutta incelenmektedir (Davies ve
Davies, 2014; Fang Li ve Devos,2008; Philips ve Edwards, 2009):

1. Yetenegin ¢ekilmesi ve belirlenmesi: Egitim orgiitleri ve 6zellikle okullar kendi
iclerinden ya da dis kaynaklardan yetenekli 6gretmenleri, yoneticileri ve diger cali-
sanlari belirlemede ilk adim olarak performans degerlendirme stireglerini isletirler. Bu
baglamda kurum i¢inde ve disinda tiniversite 6grenimlerine devam edenler, mezunlar
ve diger orgiitlerde calisanlara yonelik bir cekim merkezi olusturmaya calisirlar. YY
siirecinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus yetenekli personelin belirlenmesi-
dir. Yetenek belirleme isi, performans ve potansiyel arasindaki fark: ortaya ¢ikarmak
amaciyla yapilacak etkili performans ve beceri degerlendirmesi yoluyla gerceklesir
(Davies ve Davies, 2014). Egitim orgiitlerinde yetenegin cekilmesi ve belirlenmesi
boyutlarinda kurumun ihtiya¢ duydugu potansiyel yetenekli adaylara okul ici ve di-
sindan ulasma, basvurusunu saglama, segme ve ise alim siirecini kapsayan bir dizi
etkinlik yapilmaktadar.
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2. Yetenegi yerlestirme/gorevlendirme: Egitim Orgiitlerinde belirli pozisyonlar
i¢in segilen ¢alisanlarin performanst ve sahip oldugu yeterlikler dogrultusunda dogru
pozisyon ve gorevde ¢alismalari saglanir. Yetenegi yerlestirme boyutunda ¢alisanlarin
performanslar: degerlendirilerek kariyerlerinin yonetilmesi s6z konusudur.

3. Yetenegi gelistirme: Egitim orgiitlerinde calisanlarin gelecekte ihtiya¢ duyacagi
bilgi ve becerileri gelistirmek amaciyla egitim faaliyetleri yapilmasi s6z konusudur.
Yetenek gelistirme programlari olarak kocluk/mentorluk, is zenginlestirme, rotasyon,
uzaktan egitim vb. egitim faaliyetleri uygulanabilir.

4. Yetenegi elde tutma ve yedekleme: Egitim orgiitleri etkililigini saglamak ve ye-
tenekli ¢alisanlari elde tutmak ve baglhiliklarini yiikseltmek amaciyla giivenli, agik ve
performansa dayal bir yonetim stireci gergeklestirmelidir. Cesitli nedenlerle 6rgtitten
ayrilan (emeklilik, tayin, istifa vb.) calisanlarin yerine ve 6nemli pozisyonlara yonelik
bir yetenek aday1 havuzu olusturulmalidur.

Yetenek Yonetimi Kultira

YY, okulda yer alan ¢alisanlarin yeteneklerini arttirmak igin gerekli tiim siirecleri
igeren bir kiiltiirtintin olusturulmasini gerektirir (Aytag, 2014; Tabancali ve Korumaz,
2014). Okulda yetenekli bireyleri 6diillendiren ve gelistiren bir kiiltiir; kisilerin calis-
mak istedigi ve goriisleri ile profesyonel agidan dgrendiklerini paylasmak istedigi bir
ortamu ifade eder (Davies ve Davies, 2011). Okullarda YY kiiltirti olusturulduktan
sonra nitelikli 6gretmenlerin okula ¢ekilmesi, devaminin saglanmasi, mesleki gelisim-
lerinin desteklenmesi ve motive edilmesi kolaylasmaktadir (pek, Aytac ve Gk, 2015).

Giglii bir YY kiilttirtine sahip egitim orgtitlerinde yetenege iliskin degerler okul
toplumu tiyelerince benimsenir ve paylagilir. Orgiitlerde yetenek kiiltiirii ne kadar be-
nimsenir ve ¢alisanlar ne kadar bu kiiltiirle biittinlesirse YY uygulamalarmin basarisiz
olma olasilig1 o kadar azalacaktir. YY'ni okul drgiitiintin temeline almada en 6nemli
gorev okul yoneticilerine diismektedir (Glines ve Keskinkilig, 2017). Okulun kiiltii-
rii yetenek belirlemenin ve gelistirmenin uygulanma ve anlasilma bigimini etkiler ve
potansiyel liderlerin belirlenmesi ve gelistirilmesi i¢in hangi stireclerin izlenmesi tize-
rinde belirleyicidir (Davies ve Davies, 2014). Tiirk egitim sisteminde YY baglaminda
ozellikle okullarda potansiyel liderleri destekleyici bir yap: ve kiiltiiriin gelistirilmesi-
ne ihtiyag vardir (Aytag, 2014; Elma, 2013).

Okullarda Yetenek Yonetimi ve ilgili Aragtirmalar

Yetenekli ¢alisanlarin okula gekilmesi, gorevlendirilmesi, stirekli gelisiminin ve
bagliliginin saglanmas: siirecinde etkili okul liderlerine ihtiyag vardir (Rhodes, 2012).
Okul yoneticilerinin YY yaklasimina ve boyutlarina iliskin goriislerini ele alan calis-
malarmn 2015 yilindan sonra arttig1 gortilmdistiir.

Giindiizalp ve Boydak Ozan (2019) tarafindan yapilan calismada akademisyenle-
rin YY konusunda olumlu diisiinceye sahip oldugu goriilmiistiir. Ayta¢ (2015a) tara-
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finda yapilan ¢alismada, algilanan okul yoneticilerinin YY liderliginin 6gretmenlerin
isten doyumunu yordayan 6nemli bir degisken oldugu ortaya koyulmustur. Tabancali
ve Becerikli (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da proje okul yoneticilerinin yetenegi
¢ekme siirecinde kisisel referans, sosyal medya, web sitesi, resmi ziyaretler, davetler
gibi kanallar1 kullandiklari; hedef ve stratejilerin belirlenmesi stirecinde ortak deger ve
hedefler dogrultusunda uzun ve kisa vadeli stratejik plan yontemlerini kullandiklari;
elde tutma ve baglilik siirecinde ¢alisanin okul ders programi, izin gibi isteklerinde
hosgoriilii olmaya, adaletli olmaya, giivenli ve huzurlu bir ¢alisma iklimi olusturmaya
calistiklart ortaya koyulmustur. Demirkasimoglu ve Tastan (2015) ile Giines ve Kes-
kinkili¢ (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda ise 6zel okullarda 6gretmenler, YY
yaklasimi ve boyutlarinin tam anlamiyla uygulanmadigini belirlemislerdir.

Arastirmanin Onemi

Tirk Egitim Sisteminin basarisinda temel tiretim birimi olan okullarin yetenekli
ve Ogrenen Orgiitlere hizl sekilde dontistiirtilmesi siirecinde, bu ¢alismanin alan ya-
zina katkisi olacag: diistintilmektedir. Alanyazin tarandiginda YY yaklasimu ile ilgili
cesitli 6gretim kademelerinde 6gretim tiyelerinin, 6gretmenlerin ve 6zel okul yoneti-
cilerinin goriislerini ortaya koyan arastirmalar (Demirkasimoglu ve Tastan, 2015; Erol,
2019; Gtilbahar, 2019; Giines ve Keskinkilig, 2017; Yerlikaya, 2017) yapilmasina ragmen
resmi okullarda yoneticilerin YY yaklasimi ve YY'nin uygulanabilirligi ile ilgili gortis-
lerini ele alan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir. YY siirecinde énemli rolii olan
ve biittinctil bakis agisina sahip okul yoneticilerinin gortislerinin ortaya koyulmasi
ile YY'nin resmi okullarda etkin uygulanabilirligine doniik stratejiler gelistirilmesine
de katk: saglayacaktir. Bu baglamda okul yo6neticilerinin YY yaklagiminin okullarda
uygulanabilirligine iliskin gortislerinin ne oldugunu ortaya koymak, bu ¢alismanin
problemini olusturmaktadr.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci; okul dncesi, ilk ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta
olan okul y6neticilerinin ¢alistiklar1 okullarda YY yaklasimi ve boyutlarinin uygulana-
bilirligine iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda okul yéneticilerinin YY
yaklagimina iliskin algilari, YY nin boyutlarinin okullarinda uygulanabilirligine iligkin
gortisleri ve YY kiltiiriiniin okullarinda varligina doniik algilari betimlenmeye calisil-
mustir. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmisgtir:

1. Okul yoneticilerinin YY yaklasimina iliskin goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin YY boyutlarinin okullarinda uygulanabilirligine iliskin go-
rusleri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin YY kiiltiirtintin okullarinda varligina iligskin gortisleri ne-
lerdir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada, nitel arastirma yontemlerinden olan olgu bilim (fenomenoloji) de-
seni kullanilmistir. Olgubilim ¢alismalariin temel amaci, bir olguyla ilgili kisisel de-
neyimleri, daha genel bir diizeyde ortaya koymak ve yorumlamaktir (Creswell, 2013,
2017; Marshall ve Rossman, 2014). Olgubilim arastirmalarinda ¢ogunlukla belirli bir
olay ya da duruma yonelik kisilerin tutumlarmin, algilarinin veya diisiincelerinin giin
ylizline ¢ikarilmasi ve yorumlanmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu
calismada, okul yoneticilerinin yetenek yonetimi yaklasimimin okullarda uygulanabi-
lirligine yonelik algis1 incelenmeye galigilmigtir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubu, amagh érnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
teknigi ile belirlenmistir (Creswell, 2013, 2017; Tashakkori ve Teddlie, 2010; Yildirim
ve Simsek, 2018, 107). Bu arastirmada katilimcilarin belirlenmesinde; okul yoneticisi
(miidir ve miidiir yrd.) olma temel 6l¢iit olarak dikkate alinmistir. Calisma grubu be-
lirlenirken ayrica dort alt dlgiit belirlenmistir; a) Egitim yoneticilerinin farkli 6gretim
kademelerinde gorev yapiyor olmasi, b) Cinsiyetlerinin farkli olmasi, ¢) Miidiir ve mii-
diir yardimcilar: olarak grubun heterojen olmasi, d) Arastirmaya katilmaya goniillii
olmasi. Arastirmanin calisma grubunu; 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Kirsehir ili
sinirlari igerisindeki resmi okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta
olan 42 okul miidiirii ve miidiir yardimcisi olusturmustur. Calismaya katilan okul yo6-
neticilerine iliskin bilgiler Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubuna iliskin Kisisel Bilgiler

Unvan
Cinsiyet Miidiir Mudiir yrd.
Erkek 14 17
Kadin 3 8
Toplam 17 25
Mesleki Kidem
0-5y1l
6-10 y1l 1 4
11-15 y1l 4 9
16-20 y1l 8 11
21 yil ve tistii 4 1
Toplam 17 25
Ogretim Kademesi
Okul6ncesi 4 5
flkogretim 7 11
Ortadgretim 4 8
Ozel Egitim 2 1
Toplam 17 25

Veri Toplama Araci

Arastirma olgubilim desenine dayali olarak gerceklestirildiginden veri toplama
aract olarak gortisme teknigi kullanilmistir. Olgulara iliskin deneyim ve anlamlar: or-
taya ¢ikarmada gortisme teknigi arastirmacilara etkilesim, esneklik ve sondalar yo-
luyla irdeleme olanaklari sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirim ve Simsek, 2018). Yar1
yapilandirilmis goriisme formu olusturulurken ilgili alan yazin ayrintili olarak taran-
mis, YY'nin gesitli boyutlar belirlenmis ve sorular belirlenmistir. Veri toplama araci,
YY’'nin temel boyutlar: (YY algisi, yetenekli ¢alisanlari ise ¢ekme, yerlestirme, gelis-
tirme, elde tutma ve yedekleme, kiiltiir) gbz 6ntinde bulundurularak yar1 yapilandi-
rilmig gortisme formu seklinde olusturulmustur. Arastirmada veriler yari-yapilandi-
rilmig Okul Yoneticisi Gortigme Formu aracilig: ile gortisme teknigi ile toplanmustir.
Gortisme formu; aciklama, kisisel bilgi formu, YY boyutlari soru formu olmak tizere
ti¢ bolimden olusmaktadir. Formun giris boliimiinde; arastirmanin amaci, yontemi,
stireci, katilimcidan beklenenler, arastirmaya gontillii katilim, ses kayd: izni ve uyula-
cak etik ilkeler agiklanmuistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda 4 demografik ve
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9 agik uglu soru kullanilmistir. Veri toplama aracinin gegerligini test etmek i¢in uzman
goriislerine (3 egitim yonetimi ve politika alaninda uzman, 1 nitel arastirma konusun-
da uzman ve iki okul miidiirii) basvurulmus, uygulama sonucunda elde edilen veriler
igerik analizi yontemiyle ¢oztimlenmistir. Arastirma verileri, s6zii edilen okullarda
gorev yapmakta olan toplam 42 yoneticiden goniilliiliik esasina gore gortisme yonte-
mi ile toplanmustir. Gortismeler ¢alismay: yapan arastirmacilar tarafindan gergekles-
tirilmistir. Her bir gortisme 30 ile 45 dakika arasinda stirmiis ve tiim goriismeler {i¢
ayda tamamlanmuistir. Gortismeler 39 katilimcr disinda ses kayit cihazi ile kaydedilmis
ayrica gortismede detayls, yazili notlar alinmistir.

Gegerlik ve Giivenilirlik

Arastirmanin dis gegerligini (aktarilabilirlik) artirmak i¢in Yonetici Gortisme For-
munda goriisme tarihi, saat ve yer bilgileri ile soru maddeleri agiklanmistir. Arastir-
ma sorulart amaglar dogrultusunda hazirlanmis dokuz sorudan olusmustur. Yonetici
Gortisme Formu hazirlanirken, arastirmanin i¢ gegerliligini artirmak amagh ayrmnti-
I1 bir alan yazin taramasi yapilmis, konuyla ilgili yapilmis aragtirmalar ve kuramsal
temeller incelenmistir. Arastirma sorularinin YY’nin boyutlarma uygun igerik ve an-
lagilirliga sahip olmasma dikkat edilmistir. Veri toplama araci ile ilgili boyutlarin ve
sorularin, anlasilirlik ve netligine doniik uygunlugunu saglamak amaciyla dort okul
yoneticisi (2 Okul Miid{irii ve 2 Miidiir Yrd.) ile 6n goriisme yapilmistir ve 6n uygula-
ma sonucunda gortisme formunun uygun oldugu gortilmistir. Goriisme formunda;
okul yoneticilerinin YY ve liderlik yaklasimi hakkindaki algilari, yetenek yonetimi-
nin boyutlari ile yetenek yonetimi kiiltiirti ile ilgili sorular yer almistir. Veri toplama
aracmnin giivenilirligini (tutarlilik) artirmak amaciyla igerik analizi siirecinde temalar
olusturulurken arastirma amaci ile dogrudan ilgili okul yoneticilerinin ifadelerine yer
verilmistir. Okul yoneticilerince yapilan gortismeler sonucunda elde edilen bulgularin
YY alan yaziniyla uyumlu oldugu gortilmiistiir.

Goriismenin baglangicinda okul yoneticilerine YY hakkinda bilgilendirme yapil-
mis ve boyutlar1 agiklanmistir. Okul yoneticilerinin YY boyutlar (algi, yetenekli ¢ali-
sanlari ise gekme yerlestirme, gelistirme, elde tutma ve yedekleme, kiiltiir) baglamin-
da sorular yéneltilerek goriisleri alinmis, kodlanns ve yorumlanmistir. icerik anali-
zi silirecinde, giivenirligin saglanmasi amaciyla arastirmacilar ve diger iki bagimsiz
uzmanlarin belirledigi kod ve temalar arasindaki uyumu belirlemeye yo6nelik Miles
ve Huberman’in (1994) uzlasma ytizdesi formiilti kullanilmistir. Diger iki bagimsiz
uzman egitim yonetimi alaninda calisan iki 6gretim tiyesidir. Bu uzmanlarin egitimde
yetenek yonetimi, okul yonetimi, nitel arastirmalar ve orgiitsel davranis konularinda
calismalari bulunmaktadir.

Uyusum ytizdesi=(Gortis Birligi) /(Gortis Birligi + Gortis Ayrilig1) x100
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Miles ve Huberman’a (1994) gore nitel calismalarsa %90 ve tizeri arastirmaci ve uz-
man gortisti birligi gerceklestiriliyorsa, kodlama stireci giivenilir kabul edilmektedir.
Bu ¢alismada, kodlayicilar arasindaki uyusma orani .92 olarak hesaplanmistir. Giive-
nirlik hesaplarmin .90"n tizerinde ¢ikmasi, bu ¢alisma igin giivenilir kabul edilmistir.
Verilerin kodlanmasinda ve temalarin belirlenmesi siirecinde ¢alismay1 gerceklestiren
arastirmaci tarafindan belirlenen ana kategorilere iliskin okul yoneticilerinin gortisle-
rinin uyumunu belirlemek amaciyla arastirmacilar disinda iki Egitim Yonetimi alan
uzmanimnin degerlendirmeleri dikkate alinmistir.

Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler, arastirmanin amaci
ve sorular baglaminda kodlanmistir. Olusturulan kodlar arastirma bulgularini ortaya
cikaracak sekilde temalara/kategorilere donitistiirtilmiis, betimsel ve icerik analizle-
ri yapilmistir. Betimsel yaklagim kullanilarak okul yoneticilerinin gériisme sorulari-
na verdigi cevaplarin ortaya ¢ikardig1 temalar 6zetlenmis ve yorumlanmustir. Igerik
analizinde ise toplanan verileri agiklayabilecek iliskilere ve kavramlara ulagilmigtir.
Betimsel analizle 6zetlenen ve yorumlanan veriler, icerik analizinde daha kapsaml
bir sekilde ele alinmistir (Bilgin, 2006; Yildirim ve Simsek, 2018). Kodlardan temalarin
elde edilebilmesi igin katilimcilarin temel gortislerini ifade eden sozciikler, ayrilarak
kodlanmistir. YY boyutlart baglaminda belirlenen sorulara iliskin verilen cevaplar
kodlanarak temalar olusturulmustur. iliskili kodlanmus veriler, ana temalar altinda
birlestirilmis ve arastirma sorulart gergevesinde gruplandirilmistir. Calismada okul
midtirleri (OM), miidiir yardimcilar:1 (MY) olarak ve say1 verilerek kodlanmistir. Ve-
rilerin analizinde frekans (f) kullanilmis ve okul yoneticilerinin goriisleri aktarilirken
dogrudan alintilara yer verilmistir.

Calismanin Etik Izni

Bu arastirmada, Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yo-
nergesinde belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Etik kurul izin bilgileri asagida su-
nulmustur:

Etik Degerlendirmeyi Yapan Kurulun Ad:: Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sos-
yal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Etik Degerlendirmenin Tarihi: 05.06.2020
Etik Degerlendirmenin Sayis1: 2020-1
Bulgular

Okul yoneticilerinin YY yaklasimi ve YY'nin boyutlarinin okullarda uygulanabilir-
ligine dontik goriisleri dogrultusunda olusturulan tema/kategoriler ve kodlar asagida
boyutlar seklinde verilmis ve ayrica okul yéneticilerinin goriisleri dogrudan alintilarla
desteklenerek sunulmustur.
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Resmi okullarda
uygulanabilir

Yetenek cekme: mevzuat

Olumlu kisisel nitelikler .
engeli

Takim galismasinm Yetenek yelestirme:

varhg cesitli stratejiler
YY kiiltiirti degerlerinin Yetenek geligtirme
olmast programlarmm
olmamas:
Yetenek havuzu ve etenekleri tutma:
yedekleme sisteminin olumlu ckul iklimi

olmamas olusturma

— Oy

Sekil 1. Okul yoneticilerinin YY yaklasimina iliskin goriislerinin tematik alanlari

Okul yoneticilerinin YY yaklasimi konusundaki goriisleri genel olarak yukaridaki
temalarda toplanmaktadir. Bu temalar Sekil 1’de verilmistir. Bu temalara bakildigmn-
da YY’'nin boyutlarmin resmi okullarda mevcut durumlariyla hayata gegirilemeyecegi
ancak YY kiiltiirii ve algis1 boyutlarinda olumlu bir bakis agisinin oldugu goriilmekte-
dir. Bu durum resmi okullarin bu yaklasimi hayata gegirmede gerekli diisiinsel altya-
piya sahip olduklar seklinde degerlendirilebilir.

1. Okul yoneticilerinin YY yaklasima iliskin algilar1

Okul yoneticilerinin YY yaklasimina iliskin gortisleri tema/kategoriler seklinde
Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 2. Okul yoneticilerinin YY algisina iliskin gortisleri

Gorilisme Sorusu Tema/Kategoriler Frekans
H
i
]
C oo o .
NOR-IE Ozel okullara uygun bir model
~ BS E 14
© >3 5
T B8 c =
N -8 9o
58~ >
g 252
2 &Ma 5
E¥e &
C ~E7T Resmi okullara uygun bir model 28
Okul Midiirii: OM, Miidiir Yrd: MY 42

Okullarda YY yaklasiminin uygulanmasi konusunda katilimcilarin ¢ogu olumlu
(f=28) bir algiya sahiptir. Okul yoneticilerinin ticte ikisi okullarinda YY yaklasiminin
uygulanabilecegini ifade etmektedir. Bu goriisii destekleyen bazi okul yoneticileri asa-
g1daki goriisleri ifade etmistir:

“YY yaklasimini okullarda uygulamaya bir engel yok.” (OM9) ve
“Ismi YY olabilir ama biz felsefe olarak gerceklestiriyoruz. ” (MY13).

Karsit goriiste olan okul yoneticilerinin birkag goriisii asagidaki bicimde ifade edil-
mistir:

“YY yaklagiminin resmi okullarda uygulanabilirli§i miimkiin degil daha ¢ok
ozel okullara uygun. Yasal mevzuat bu yaklagimi hayata gegirmede engel.”
(OM38) ve “MEB’in egitim yonetimi felsefesi ve mevzuati, YY yaklagimini
hayata gecirmeye uygun degildir.” (OM?29).

Okul yoneticileri YY yaklagiminin resmi okullarda uygulanabilecegini diistinmek-
tedir. Katilimcilarin bir kismi1 da mevzuatin ve biirokratik yapinn, bu yaklasimi haya-
ta gecirmede engel oldugu goriistindedir.

2. Okul yoneticilerinin YY'nin boyutlarina iliskin algilar1

Okul yoneticilerinin YY’nin boyutlarindan yetenekli calisanlar: gekmeye iliskin al-
gilar1 temalar/kategoriler seklinde Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Yetenekli ¢alisanlari cekme

Goritgme Tema /Kategoriler Frekans
Sorusu
<
_\Z Resmi olarak gorevlendirme 5
g
g
&
T:; Yetenekli ¢calisanlari ise cekme yoniinde bir uygulamanin
N e olmamasi/mevzuatin buna izin vermemesi 01
%o 3
2
k= % Kisilerle goriisme yapilmas: ve okulumuzda galismasini isteme
o & (proje okullarinda) 7
< >
-
=2
¥
0 g
-
c 2 Nitelikli okul oldugu icin talep edilmesi (sosyal geziler, proje
28 faaliyetleri yapilmakta) 9
< g
§§
33
= O

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 4 incelendiginde
yetenekli ¢alisanlar1 okula cekme konusundaki goriisler; “resmi gérevlendirme yapil-
mas1” (f=5), “mevzuatin izin vermemesi” (f=21, “kisisel goriisme yapilmas1” (f=7) ve
“olumlu okul ortaminin ¢ekmesi” (f=9) temalar1 altinda toplanmaktadir. Bu tema al-
tindaki goriislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Ogretmen atamalart MEB tarafindan puan iistiinliigii ve hizmet puanina
gore yapildigi icin miidahil olamiyoruz.” (OM30, OMS). “Okulumuza gelebi-
lecek iicretli 6Gretmenlerin seciminde 6n goriisme yaparak nitelikli 6gretmenle-
ri se¢meye ¢alisiyoruz.” (OM29).

Bulgulara gore okullara yetenekli ¢alisanlar1 cekmede “yasal mevzuatin izin ver-
memesi/boyle bir uygulamanin olmamas1” (f=21) tiim katihmcilar tarafindan ifade
edilen birinci ana temay1 olusturmaktadir. Yetenek yonetiminin 6nemli bir boyutu ola-
rak yetenekli ¢calisanlari okula gekmede mevzuatin buna engel olmasinin bir dezavan-
taj olarak goriildiigii anlasilmaktadir. Bu dezavantaji ortadan kaldirma baglaminda
gesitli yontemlerinde (goriisme, resmi gorevlendirme vb.) kullaniliyor olmas: dikkat
geken baska bir bulgudur. Okul yoneticilerinin bir anlamda nitelikli 6gretmenlerin ve
yoneticilerin okulun basarisinda énemli bir faktr oldugunun farkinda olduklari ve bu
yonde girisimde bulundugu goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin YY'nin boyutlarindan yetenekli ¢alisanlar: yerlestirmeye ilis-
kin algilar1 temalar seklinde Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Yetenekli calisanlar yerlestirme

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

%~

-y

2% s

= g Cesitli kriterler kullanilmasi 28

= —

P E S

< %B

g9 P

= -

SRR

258

< & N

CSER

) BE! Yetenekli calisanlar1 gorevlendirme kriterlerimiz

% i% = yok (Yonetmelik kriterleri sadece) 14

SEEE
Okul Midiri: OM, Midir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 5 incelendiginde,
yetenekli calisanlari okulda uygun pozisyon ve gorevlere yerlestirme konusundaki
goriisler; “cesitli kriterler kullanilmas1” (f=28) ve “kriterlerin olmamas1” (f=14) tema-
lar1 altinda toplanmaktadir. Bu tema altindaki gortislere érnekler asagida verilmistir:

“Yetenekli ¢calisanlar: uygun gorevlere yerlestirirken velilerden gelen doniitlere
dikkat ederim.”(OM4) ve “Yetenekli calisanlar: gorevlendirmede inisiyatif kul-
lanamiyoruz. Nesnel kriterler yok. Okul ici gorevlendirmelerde gozlemlerimizi
kullanmyoruz” (MYS8).

Bulgulara gore okullara yetenekli ¢alisanlar: yerlestirmede; performans degerlen-
dirme, hizmet i¢i egitim belgelerine bakma, gozlem, deneme sinavlarindaki sinifin
basarisi, mesleki yetkinligi (bilgi ve deneyim), 6grenci basarisi, kendini gelistirmeye
agik olma, 6grenci ve velilerle iletisim becerisi gibi 6l¢titler kullanilmaktadir. Bu yollar
sistematik ve nesnel kriterlerden olusan biittinciil bir degerlendirmeden ¢ok 6znel,
okul yoneticilerinin kisisel gézlem ve kriterlerinden olusmaktadir.

Okul yoneticilerinin YY nin boyutlarindan yetenekli ¢calisanlar gelistirmeye iliskin
algilar1 temalar seklinde Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Yetenekli ¢alisanlari gelistirme

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

Yetenek gelistirme ¢alismalar1
gerceklestirilmekte
19

Yetenek gelistirme ¢alismalarinin yapilmamasi 23

usta-girak iligkisi, kocluk uygulamalars,
kariyer egitimleri vb.) yaptyormusunuz?

Okulunuzda yetenekli calisanlarin
gelistirilmesi amaciyla etkinlikler
(Kurum ici-dis1 egitimler, mentorluk,

Okul Mudtirt: OM, Midiir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 6 incelendiginde
yetenekli ¢alisanlar gelistirme konusundaki goriisler; “Yetenek gelistirme ¢alismalar:
yapilmas1” (f=19) ve “Yetenek gelistirme galismalar1 yapilmamas1” (f=23) temalar al-
tinda toplanmaktadir. Benzer goriiste olan diger okul yoneticilerinin diisiincelerini de
Ozetleyen iki okul yOneticisi de bu konuda sunlar: ifade etmistir:

“Okulda egitim seminerleri yaninda 6gretmenlere tiniversite isbirligi ile kogluk
sertifikast verilmekte ve kariyer giinleri diizenlenmektedir” (OM13, MY26) ve
“MEB/Il diizeyinde yapilan hizmet ici egitim ve seminerler disinda okulumuz
tarafindan yetenekli ¢alisanlarin gelistirilmesine doniik faaliyetler yapilma-
maktadir” (OM30,0M8).

Bulgulara gore okul yoneticilerinin yaklasik yarisi hizmet ici egitim faaliyetleri di-
sinda herhangi bir yetenek gelistirme programlar1 olmadigmi ifade etmektedir. Okul
yoneticilerinin yaklasik yaris1 okullarinda cesitli sekillerde yetenek gelistirme prog-
ramlar gerceklestirildigini ifade etmektedirler. Bu etkinlikler olarak hizmet i¢i egitim,
seminer etkinlikleri ile ilgili bilgilendirme, ulusal ve uluslararasi projelere katilimlarini
saglama, alaninda uzman kisilerden egitim destegi alma, 6gretmenlere kogluk serti-
fikas1 verme, kariyer giinleri yapma, kogluk egitimi/sistemi ile ilgili egitim ve proje
temelli faaliyetler yaptiklarini ifade etmektedirler.

Okul yoneticilerinin YY'nin boyutlarindan yetenekli ¢alisanlarin okula devamina
iliskin algilar1 temalar seklinde Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Yetenekli ¢alisanlarin okula devamini saglama

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

Olumlu okul iklimi olusturma

Okulunuzda var olan
yetenekli ¢alisanlarin
okula devam etmesini
saglamak amaciyla neler

o~
N
:
n
=
o
>
[
(oW
]
>

Yasal mevzuati kullanma 8

Okul Midiri: OM, Midiir Yrd: MY 12

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 7 incelendiginde
yetenekli ¢alisanlarin okula devamini saglama konusundaki goriisler; “Olumlu okul
iklimi olusturma” (f=19) ve “Yasal mevzuata gore zorunlu olmasit” (f=18) temalar: al-
tinda toplanmaktadir. Bu tema altindaki goriislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Ozellikle dgretmenlerin motivasyonunu artirmaya ¢alisiyoruz, esnek davra-
myoruz.” (OM15) ve “Yasal olarak devam etmek zorundalar, okula gelis ve
gidis saatleri ile derse devamlarini kontrol ediyoruz.” (MY16).

Bulgulara gore okul yoneticilerinin yaklasik yarisindan fazlas1 olumlu okul kiiltii-
rii ve ¢calisma ortami yaratma, personelin motivasyonunu artirma, isbirlikgi bir ¢alis-
ma ortami1 olusturma, projeleri destekleme, kisisel iligskiler kurma, esnek davranma,
odiil sistemini kullanma ve rekabetci davranma gibi stratejilerle calisanlarin okula de-
vamini sagladiklarini ifade etmektedirler. Okul yoneticilerinin yaklasik yarisinin yasal
mevzuat baglaminda ¢alisanlarin okula gelmesini 6éngdrmeleri biirokratik-otoriter li-
derlik yaklasimi sergiledikleri seklinde degerlendirilebilir. Bu durumun merkeziyet-
¢i yonetim yapisinin okulda yansimasi olarak goriilebilir. Ancak okul yoneticilerinin
yetenekli ¢alisanlarin okula devamini saglamada insan iliskileri ve iletisime dayali bir
okul kiiltiirii olusturma cabasi icerisinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin YY’nin boyutlarindan okuldan ayrilan ¢alisanlarin yerini dol-
durmaya iliskin algilar1 temalar seklinde Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8. Okuldan ayrilan ¢alisanlarin yerini doldurma

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

B=)

el

o

28 g =

SE g 9 &

S 28T =y .

88§98 352 Cesitli yollarin kullanilmasi

= 2> Qg 0 3 7

< E H o ®n

o © P — =

N2 g S

Z§gwa 3

ESETT 5

= s o a

ENEE 2T

D aXyss Yetenek havuzu ve yedekleme sisteminin olmamast 35
Okul Miidiirii: OM, Miidiir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin goriisleri Tablo 8'de incelendiginde okulda bir pozisyon bo-
saldiginda; “Doldurma yollar1 kullanma” (f=7) ve “Yetenek havuzu ve yedekleme ol-
mamast” (f=35) temalar1 altinda toplandig1 goriilmektedir. Bulgulara gore okul yone-
ticilerinin ¢ogunlugu bir yetenek havuzu ve yedekleme uygulamalarinin olmadigini
ifade etmislerdir. Okul bazinda bir planlama ya da yedekleme politikasinin s6z konu-
su olmamasi sonucunun nedeni olarak 6gretmen ve yonetici atama ve yer degistirme
yonetmeligi disina ¢ikilamadiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu tema
altindaki gortislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Ucretli §gretmen alimi ya da norm fazlasi 5¢retmenler yolunu kullaniyoruz”
(OM2) ve “Ogretmen atama ve yer degistirme yinetmeligi digima gikamayiz,
kendime 6zgii bir personel politikamiz yok.” (MY9).

Okul yoneticileri yetenekli ¢alisanlarin yerini doldurmada; ticretli 6gretmen alimu,
hizmet alimi1 yolu, resmi gorevlendirme yapma, diger personeli kullanma ve okuldaki
norm fazlasi 6gretmenleri kullanma gibi yontemler uyguladiklarini ifade etmektedir.

YY Kiiltiirii alt boyutuna iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin YY kiiltiirtiniin alt boyutlarindan degerler boyutuna iliskin
algilar1 Tablo 9'da verilmistir.
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Tablo 9. Okulda YY degerlerinin varlig1

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler
f
5 2
0 o %
§ ,g g = Okulda YY kiiltiirti degerlerinin (saygy, liyakat,
% z :c;w % giiven, dogruluk, birlikte caligma) olmasi
2.8 2055
5L wEE 37
< @ %Z\ o
S gl8F S
NZL L5
g SEEg
5 a?‘j 2 a Okulda YY kiiltiirii degerleri (saygy, liyakat, giiven, 5
& = P )%DT‘; dogruluk) kismen olmasi
O d&wvs S
Okul Mudiirii: OM, Mudir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 9 incelendiginde,
YY kiiltiirti degerlerinin varlig: ile ilgili temalar; “YY degerlerinin olmas1” (f=37) ve
“YY degerlerinin kismen olmas1”(f=5) olarak gruplanmaktadir. Bu tema altindaki go-
riislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Okulumuzda sayg1 ve giiven ortami vardir.” (OM23) ve “Saygi, adalet ve
gtiven gibi temel deZerler sozde var ama uygulamada yok.” (MY11).

Bulgulara gore okul yoneticilerinin ¢ogunlugu yetenekli calisanlara 6zgii degerle-
rin (saygy, liyakat, gtiven, dogruluk) okullarinda oldugunu ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin YY kiiltiir{iniin alt boyutlarindan personelin niteligi boyutuna
iliskin algilar1 Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Okulda ¢alisan personelin niteligi

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

Okulda calisan personelin kisisel niteliklerinin olumlu
olmasi (Esnek, risk alan, kendini giidiileyen, entelekttiel 36
merak sahibi)

Risk alma, esneklik, entelektiiel merak gibi 6zelliklere
ogretmenlerin simirl sahip olmas.

Okulunuzdaki personelin niteligi
hakkinda ne diistintiyorsunuz?

Okul Miudtri: OM, Midiir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin gortisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 10 incelendigin-
de okulda ¢alisanlarin niteligi konusundaki gortisler; “Olumlu kisisel nitelikler” (f=36)
ve “Sinirli nitelikler” (f=6) temalar: altinda toplanmaktadir. Bu tema altindaki goriisle-
re Ornekler asagida verilmistir:

“Okulumuzdaki 6gretmenler risk almay: sevmez, entelektiiel merak sahibi de-
gildir” (MY36) ve “Calisan personel sadece gorevlerini yapiyor onun disinda
bir ¢aba ya da etkinlik yapmada isteksizler.” (OM12).

Bulgulara gore okul yoneticilerinin ¢ogunlugu ¢alisan personelin esnek, risk alan,
kendini giidiileyen ve entelektiiel merak gibi 6zelliklere sahip olduklarini ifade etmis-
tir.

Okul yoneticilerinin YY kiiltiirtintin alt boyutlarindan yetenek gelistirme kiilttirti
boyutuna iliskin algilar: Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 11. Okulda yetenek gelistirme kiiltiirti

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

.5

9 @

-

3 E = Takim ¢alismasinin varhig

k= 5 29

g oey

=98

X o074 g

S R R 8

ESx 2

EkENR e

S,

g=8 8 Takim ¢aligmas: kiiltiirtiniin olmamasi. 13
Okul Miidiirii: OM, Miidiir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin gortisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 11 incelendigin-
de YY kdlttrtintin varligr baglaminda ¢alisanlarin niteligini gelistirmeye yénelik bir
takim ¢alismas: etkinliginin varlig: ile ilgili goriisler; “Takim ¢alismasimun olmas1”
(f=29) ve “Takim galismasi kiiltiirtintin olmamas1” (f=13) temalar1 olarak gruplanmak-
tadir. Bulgulara gore okul yoneticilerinin ¢ogunlugu calisanlarin niteligini gelistirme-
ye donitik takim ¢alismasi etkinlikleri yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu tema altindaki
goriislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Mali yapr buna izin vermiyor.” (OM29) ve "Yasal mevzuat buna izin vermi-
yor.” (OM38). “Toplu olarak akil oyunlari, robotik kodlama vb. ozel egitimler
alindi” (OM30), “Belirli giin ve haftalarda bilgi ve deneyim paylasim yapili-
yor” (MY22).

Yetenek gelistirme kiilttirti baglaminda takim calismas: etkinlikleri yapilmasima
karsin bunlarin sistematik ve amagh olmadigi soylenebilir. Ayrica takim ¢alismast
etkinlikleri denildiginde seminer dénemindeki egitim faaliyetleri ve okul disindan
talep edilen cesitli egitimler anlasilmaktadir. Bu baglamda okulun biitgesinin yeterli
olmamasi ile yetenek yonetimi kiilttirti olusturulmasi arasinda iliski kurulmas: dikkat
¢ekicidir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ¢ogunlugu kamu okullarinda YY yak-
lagiminin uygulanabilecegini ifade etmektedir. Bu baglamda okul yo6neticilerinin YY
yaklasimu ile ilgili olumlu gortis ve algiya sahip olduklar: goriilmektedir. Ancak okul
yOneticilerinin tigte biri YY yaklagiminin yasal mevzuat nedeniyle gerceklestirilemeye-
cegini ve daha ¢ok 6zel okullarda uygulanabilecek bir model oldugunu ifade etmisler-
dir. Bu sonug, Tabancali ve Becerikli (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ifade edilen
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proje okullarinda ortak bir YY politikast olmadig1 sonucu ile paralellik gostermektedir.
Aytag (2014, 2015) tarafindan yapilan ¢alismalarda, 6gretmenler YY modelinin biirok-
ratik yasal engellerden dolay1 6zel okullarda uygulanabilecegini ifade etmistir. Ayrica
o6gretmenlerin gortislerine gore okul yoneticilerinin YY yeterliklerine istenen diizeyde
sahip olmadig1 gortilmiistiir. Bu ¢alismada da kismen bu sonuglar1 destekleyici YY'nin
6zel okullara uygun olmasi ve yasal mevzuatin buna engel olabilecegi gortisleri ifade
edilmistir. Demirkasimoglu ve Tastan (2015) ile Giines ve Keskinkili¢ (2017) tarafindan
yapilan calismalarda; 6zel okullarda 6gretmen algilarina gore YY uygulamalarinin
gerceklesme diizeyi ise “orta” dlizeyde bulunmustur. Bu ¢alismada ise okul yonetici-
leri devlet okullarinda, bu yaklasimin uygulanabilecegini ifade etmislerdir.

Biirokratik merkeziyetciligin egemen oldugu gelismekte olan iilkelerde biitce, per-
sonel ve program alanlarinda okullarin etkisinin zayiflig1 beraberinde egitim liderleri-
nin/yoneticilerinin YY baglaminda okullar1 yonetebilme ve etkililigini ytikseltebilme
potansiyelini diistirmektedir (Mitgang, 2018). Etkili liderlik ve YY uygulamalari, ba-
sarith okullarm 6nemli bilesenleridir. Yetenekli ve nitelikli 6gretmenleri ise cekecek,
gelistirecek ve okulda tutacak yetenek yoneticisi liderleri yetistirmek gerekmektedir
(Yavuz, Madonia ve Abolafia, 2018). Egitim o6rgiitleri, yiiksek potansiyele sahip cali-
sanlar1 kazanmak, elde tutmak, gelistirmek ve okullara deger katacak sekilde perfor-
mans gostermelerini saglamak igin YY uygulamalarina ihtiya¢ duymaktadir (Altinoz,
2018; Ansar ve Baloch, 2018; Aytag, 2015).

Tirk Egitim Sisteminde devlet okullarinda, okul y&neticilerinin yetenekli 6gret-
menleri okula ¢ekme, yerlestirme, gelistirme ve elde tutmasini saglayacak yonetim
yapist ve kiiltiirel ortamin yeterince olmamasi (Aytag, 2013, 78), okul yo6neticilerinin
tigte birinin YY’nin 6zel okullara 6zgii bir yonetim anlayis: olarak degerlendirmesinde
etkili oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin {icte ikisi okullarinda YY yaklagiminin
sergilendigini diistinmektedir. YY liderligi ve uygulamalars, etkili okullarin 6nemli bir
ozelligidir. Yetenekli ve nitelikli 6gretmenleri ve yoneticileri okula ¢ekecek, gorevlen-
direcek, gelistirecek, elde tutacak ve yedekleyecek yetenek yoneticisi liderlere ihtiyag
oldugu goritilmektedir.

Demirkasimoglu ve Taskin (2015) tarafindan 6zel okullarda yapilan arastirmada,
okullarda sirasiyla “ise se¢gme”, “yetenegin gelistirilmesi”, “ise cekme” ve “yetenegin
elde tutulmas1” alt boyutlarindaki stratejiler uygulandig gériilmiistiir. Ogretmenlerin
YY stratejilerinin kullanilmasi ile okulun etkililigine iliskin goriisleri arasinda pozitif
yonde ve anlamli iliski oldugu belirlenmistir. Dag (2018) tarafindan yapilan ¢calismada
ise 6zel okullarda 6gretmenlerin YY algilarinin (yetenek belirleme, yetenek gelistirme
ve yetenek kiiltiirti) orgiitsel giiven algilar {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldu-
gu goriilmiistiir. Bu calismada; okul yoneticilerinin yarisi yetenekli 6gretmenleri ise
se¢mede, yasal mevzuatin buna izin vermediklerini belirtmesine karsilik diger yaris1
da bu anlamda gesitli etkinlikler sergilediklerini ifade etmislerdir. Okul yoneticileri
yetenekli calisanlar1 secerken ve gorevlendirirken performans degerlendirme, hizmet
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i¢i egitim belgelerine bakma, velilerden donitit alma, gozlem yapma, deneme simnavla-
rindaki 6gretmenin sinifinin performansini izleme, mesleki yetkinligine bakma (bilgi
ve deneyim) ve Ogrencilerle iletisim becerileri gibi kriterlere dikkat ettiklerini ifade
etmislerdir. Erol (2019) tarafindan yapilan ¢alisma da 6zel okullarda okul yoneticileri
ve dgretmenler ise alim uygulamalarinda; miilakat, mikro 6gretim uygulamalari, refe-
rans, deneyim ve psikometrik testler gibi araglarin kullanildigin belirtmislerdir. Yine
ayni ¢alismada; okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dogru rol ya da pozisyona dogru
ogretmenlerin yerlestirilmesinde basari ve performans, kuruma yarar saglama, dogru
isin tanimlanmasi, 6gretmenlik becerileri, tecriibe, akademik yeterlik, kuruma baglilik
gibi unsurlarin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Yarar (2018) tarafindan yapilan ¢a-
lismada ise okul yoneticilerinin cogunlugu 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik
yapilan egitimlerin yetersiz oldugunu ve yetenekli 6gretmenleri okulda tutamadikla-
rin1 ifade etmektedir. Yetenekli 6gretmenleri motive etmede ve maddi 6zendiriciler
vermede yetersiz kaldiklarini ifade eden okul yoneticileri gérevlendirme yaparken
yetenek bazinda degil de brans bazinda gorevlendirme yapmak zorunda kaldiklarini
ifade etmiglerdir.

Bu calismada, okul yoneticilerinin yaklasik yaris1 okullara yetenekli calisanlar
¢ekmede “yasal mevzuatin buna izin vermedigi’ ve hizmet ici egitim faaliyetleri di-
sinda herhangi bir yetenek gelistirme programlarimin olmadiklarini ifade etmektedir.
Bu baglamda devlet okullarimin da 6zel okullar gibi kendi kendini yonetme 6zerkligi
ve esnekligi saglanmas ihtiyaci oldugu agiktir. Okullarin rekabet edebilmesi ve amag-
larina ulasmasinda nitelikli 6gretmenlerden ve yoneticilerden olusan bir “yetenek ha-
vuzu” olusturmalar: gerekir (Davies ve Davies, 2011). Egitim 6rgiitlerinin gerek kamu
gerekse 6zel kesimde son yillarda YY yaklasimini hayata gegirmede zorlandiklar1 go-
rillmektedir. Ozel sektordeki egitim orgiitleri dzellikle okullar, yetenek avcilari olarak
on plana ctkmakta ancak olusturduklar yetenek havuzlarinda ki calisanlari da tutmak
da zorlanmaktadirlar. Ozellikle son giinlerde 6zel okullarin yasadiklari mali sorunlar,
calisanlarin ve ozellikle 6gretmenlerin okula baghiligini ve adanmishgmni diisiirmek-
tedir. Bu arastirma sonucunda; yetenekli calisanlar1 ¢cekme, yerlestirme, gelistirme ve
okula devamini saglama konusunda okul yoneticilerinin yasal mevzuata uygun sekil-
de uygulamalar yaptiklarini ifade etmektedirler. Ancak okul yoneticilerinin ¢ogunlu-
gu okulda bir yedekleme ya da yetenek havuzu olusturma baglaminda bir uygulama
gergeklestirilmedigini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin yaklasik yarisi yetenekli
calisanlari ise cekme, gorevlendirme, devamini saglama ve yedekleme boyutlarinda
yasal mevzuatin digina ¢ikamadiklarini ifade etmektedir. Bu sonug, okul yoneticileri-
nin YY boyutlar1 baglaminda etkinlikler sergileyebilecegi ancak buna yasal mevzuatin
engel oldugu yoniinde yorumlanabilir. Okul yoneticileri, yasal mevzuat disinda 6gret-
menlerin okula devam etmelerinin saglanmasi ve elde tutulmasi baglaminda olumlu
calisma ortami yaratma, personelin motivasyonunu yiikseltme, takim caligmasi yap-
ma, projeleri destekleme, kisisel iliskiler kurma, esnek davranma ve 6diil sistemini
kullanma gibi insan iligkileri ve iletisim temelli stratejiler kullanmaktadir.
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Gilbahar (2019) tarafindan yapilan ¢alismada; 6zel okullarda gorev yapan yone-
ticiler yeteneklerin belirlenmesinde problemler yasadiklarini, 6gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in kogluk-mentorluk, e-6grenme, akran koglugu gibi faaliyetlerin uygulan-
madigini, nesnel performans degerlendirme sisteminin olmadigin ve gelecege doniik
YY gelistirme programlarinin olmadigin: ifade etmislerdir. Yerlikaya'nin (2017), okul
yoneticilerinin YY yeterliklerini belirlemeye yonelik yaptig1 ¢alismada, 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin egitimde YY diizeylerine iliskin goriisleri, 6l¢egin tiim boyutlarin-
da “bazen” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerinin
YY algisinin devlet okullarinda calisan 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu gortil-
miistiir. Bu sonug, Giilbahar (2019) ve Yerlikaya (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda
ortaya koyulan gerek 6zel okul gerekse devlet okullarinda, okul yoneticilerinin YY
becerilerinin hem kendileri hem de 6gretmenler tarafindan yeterli olmadigi sonucuyla
paralellik gostermektedir.

Yetenek gelistirme programlar: kogluk ve mentorluk gibi uygulamalarla destekle-
nen, teori ve pratigi bir araya getiren programlardir. Bu calismada, okul yoneticilerinin
yaris yetenek gelistirme programlar1 baglaminda cesitli etkinlikler sergilemektedirler.
Ancak kogluk ve mentorliik gibi yonetici destek uygulamalarinin yasal olarak diizen-
lenmemis olmas: ya da bu programlarin olmamasi, YY'nin resmi okullarda hayata
gecirilmesini zorlastirmaktadir. Giines ve Keskinkilig (2017) tarafindan yapilan ¢alis-
mada ise 6zel okul 6gretmenlerinin yetenek gelistirme boyutuna iliskin gériislerinin
“yiiksek” diizeyde oldugu bulunmustur. Erol (2019) tarafindan yapilan calismada da
yetenek gelistirme baglaminda 6zel okullarda, okul yoneticileri ve 6gretmenler en faz-
la egitim-6gretimi gelistirmeye yonelik uygulamalar yaptiklarini ifade etmistir. Bu so-
nuglar baglaminda yetenek gelistirme uygulamalarinin resmi okullara nazaran daha
¢ok 6zel okullarda dgretmenlerin niteligini gelistirmeye odaklandig1 s6ylenebilir. Ko-
cak ve Argon (2019) tarafindan yapilan calismada da devlet okullarinda 6gretmenlerin
kariyer basamaklar1 yiikselme uygulamasinin okul gelisimi, 6grenci gelisimi ve 6gret-
menler arast iligkilere yonelik ¢ok fazla katkisinin olmadig goriilmiistiir. Bu baglamda
devlet okullarinda yetenek gelistirme programlarinin yeniden ele alinmasi ve islevsel
hale getirilmesi ihtiyaci ortaya ctkmaktadir. Okullarda yetenek gelistirme programlari
(kogluk ve mentorluk vb.) desteklenmeli ve okul temelli 6grenen 6rgiit uygulamalar:
yasal bir ¢erceveye oturtulmalidur.

Bu calismada YY kiiltiirti baglaminda okul yoneticileri; YY degerlerinin okulla-
rinda var oldugunu, ¢alisanlarin YY'ne uygun kisisel niteliklere sahip oldugunu ve
calisanlarin niteligini gelistirmeye yonelik bir kiiltiirtin okullarinda var oldugunu
ifade etmislerdir. Bu sonuglar yorumlanirken okul yoneticilerinin okullarmi daha ni-
telikli, olumlu ve cagdas okullar olarak gosterme egilimi de etkili olabilir. Okul yone-
ticilerinin beste dordii okullarinda YY’nin hayata gegirilebilecegi bir ¢alisma ortami
ve kiilttirtintin oldugunu ifade etmektedir. Aytac (2014) tarafindan yapilan ¢alismada
ogretmenler, YY baglaminda okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken “gtiven, saygi,
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dogruluk, birlikte calisma” gibi degerleri yeterince davranislarina yansitmadiklarini
ifade etmelerine karsin bu ¢alismada, okul yoneticileri YY degerlerinin okullarinda
var olduklarini ifade etmislerdir. Yarar (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmen-
ler okullarda YY kiiltiirtintin gelistirilmesinde okul yoneticilerinin farkindaliklarinin
gelistirilmesini ve 6gretmenlere bir yetenek goziiyle bakmalarinin saglanmasini ifade
etmislerdir. Ayta¢ (2015a) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin isten doyumu
ile okulda YY kdlttirti degerlerinin (Saygt, gtiven, dogrulu, birlikte ¢alisma) varligt
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmasi, bu calismadaki okul yoneticile-
rinin gorisleri ile paralellik gostermektedir. Bu sonuglar okullarda YY kiiltiiriiniin var-
ligin1 gostermektedir. Erol (2019) tarafindan yapilan ¢alismada; 6zel okullarda galisan
ogretmenler kurumda ise devamin saglanmasina yonelik uygulamalarin genellikle
takdir etmeden ibaret oldugunu ve o6rgiitsel yedekleme temasinda okul yoneticileri ve
ogretmenler genellikle kurum i¢i kaynaklardan yararlanildigini, uzun stireli sistema-
tik bir uygulamanin olmadigin: ifade etmislerdir. Bu ¢alismada da okul yo6neticileri-
nin ¢ogunlugu bir yetenek havuzu ve yedekleme uygulamalarinin olmadigini ifade
etmislerdir.

YY yaklasimi sadece kar amaci giiden isletme anlayisiyla yonetilen 6zel okullarda
degil, resmi okullarda da okulun etkililigini yiikseltmede 6nemli bir alternatif olarak
goriilebilir. Bu nedenle egitim orgiitlerinde biitiin yetenekli calisanlarmn etkili yoneti-
mini saglamak adina, bu yaklasimi dikkate alinmalidir. Bu ¢alismanin sonuglar: bag-
laminda her ne kadar 6zel okullarda uygulanabilecek bir yaklasim gibi goriinse de
resmi okullarda da yonetim felsefesinde ve beraberinde mevzuatta cesitli degisiklikler
yapilarak hayata gecirilmesi miimkiin goriinmektedir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin
okula devam etmelerinin saglanmasi ve elde tutulmasi baglaminda 6zendiricilerin
kullanilmas: ve yetenekli calisanlarin her tiirlii ihtiyaglarmin karsilanmasi, uygun ca-
lisma ortaminin saglanmasi ve odiillendirilmesi gerekmektedir. Egitim 2023 Egitim
Vizyonu belgesinde (MEB, 2018), bu baglamda hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirme
sisteminin kurulacag: ve 6zellikle okul yoneticilerinin 6zltik haklarinin iyilestirilecegi
ifade edilmistir. Ayrica elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmenlere ve yoneticilere
yeni bir tesvik mekanizmasmin kurulacag ve ticretli 6gretmenlerin iicretlerinin iyiles-
tirilmesine iliskin calismalar yiirtitiilecegi de vizyon belgesinde yer almistir. Mevcut
duruma bakildiginda egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin motivasyonunu artirici bir
odtillendirme sisteminin oldugunu séylemek giigtiir. 2023 Egitim Vizyonu belgesin-
de (MEB, 2018) yetenekli ¢alisanlar: belirleme ve ¢ekme boyutlarinda; sadece okul
yoneticiligine atamada yazili sinav yapilacag: ve nesnel Slgiitler kullanilacag: ifade
edilmistir. Ancak yetenekli 6gretmenleri belirleme ve okullara ¢cekme baglaminda bir
sistematik ve yasal bir diizenleme s6z konusu degildir. Sonug olarak, okul y6neticile-
rinin YY yaklasimimnin gereklerini sergilediklerini ifade etmeleri, bu yénde yapilacak
uygulamalara destek verecekleri anlamina gelebilir.

Bu ¢alisma baglaminda okullarda yetenek gelistirme programlar: (kogluk ve men-
torluk vb.) desteklenebilir ve okul temelli 6grenen 6rgiit uygulamalar yasal bir ger-
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geveye oturtulabilir. 2023 Egitim Vizyonu baglaminda okul orgiitiinti gliclendirecek
YY yaklasimini hayata gegirici politikalar desteklenmelidir. Okul yo6neticilerine YY
yaklasimu ile ilgili farkindalik saglayici egitim verilmesinin yaninda 6gretmenlere de
egitim verilmesi Onerilebilir. YY yaklasimui ve kiiltiirii ile farkl: degiskenler arasindaki
iliskileri ele alan nitel ve nicel arastirmalar yapilabilir. Okullarda YY yaklagimi bagla-
minda okullarin kendi kendini okul i¢i ve dis1 dinamikler ¢ercevesinde yonetebilecegi
esnekligi saglayici yasal diizenlemeler yapilabilir.
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