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Ulkelerin ve sirketlerin ekonomik basar1 saglanmasindaki anahtar rol gérevini
lojistik sektorii iistlenmistir. Son yillarda ticari rekabet kosullarmin giderek
zorlagmast, firmalar ve tilkeleri birtakim yeniliklere zorlamistir. Bu yeniliklerden
etkilenen sektorlerin baginda lojistik sektorii gelmektedir. Bir iilkenin, bir ilin
gelismesinde o bolgeye yapilan lojistik yatirmlarim katkist tartisilamaz. Ulkemizin
Karadeniz bolgesinde kalan Zonguldak, liman sehri olmasi sebebiyle lojistik
alaninda oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bu ¢alismada Zonguldak ilinin mevcut
durumunu  veriler 1s18inda  incelenerek, SWOT analizi yontemiyle
degerlendirilmesi yapilmistir. SWOT analiziyle birlikte Zonguldak’m giiglii ve 269
zayif yonleri belirlenmis, gelecekteki firsat ve tehditler ortaya konulmustur.
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rezervlerinin kullanilmasiyla birlikte sehirde biiyiik bir tiretim ve lojistik potansiyel
olusacagi sonucuna varilmistir. Zonguldak ilinde biitiin tagima modlarmin aktif
olmasi ve iiretim merkezlerine yakin olmasi da dnemli avantajlar arasinda yer
almaktadir. Bunlara ek olarak birtakim eksikliklere vurgu yapilarak, lojistik
verimliligin saglanmas1 hedeflenmistir. Analiz sonucunun onemli yer alti
kaynaklarina sahip olan Zonguldak ilinin lojistik potansiyelinin ortaya
¢ikarilmasina katki saglanmasi beklenilmektedir.
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ABSTRACT

Logistics sector has undertaken the key role in achieving economic success of
countries and companies.The increasing difficulty of commercial competition
conditions in recent years has forced companies and countries to some
innovations.Logistics sector comes first among the sectors affected by these
innovations. The contribution of logistic investments to a region in the development
of a country and a city is indisputable. Zonguldak, which is located in the Black Sea
region of our country, has a very important place in logistics area as it is a port
city. Inthis study, the current state of the province of Zonguldak has been examined
in the light of the data and evaluated by SWOT analysis method. With the SWOT
analysis, the strengths and weaknesses of Zonguldak have been identified and future
opportunities and threats have been revealed. As a result of the study, it was
concluded that with the completion of the Filyos Project and the use of the newly
discovered natural gas reserves, a great production and logistics potential will be
created in the city. Having all of the transport modes active in Zonguldak province
and its proximity to production centers are among the important advantages. In
addition to these, it is aimed to provide logistics efficiency by emphasizing some
deficiencies. The result of the analysis is expected to contribute to revealing the
logistic potential of Zonguldak province, which has important underground
resources.
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GIRIS

Kiiresellesmeyle birlikte sirketler varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in biiyiik bir yaris igerisine
girmislerdir. Zorlu rekabet kosullarinda isletmeler maliyetleri azaltabilmek i¢in stirekli aragtirma,
gelistirme ve yenilik yapmak zorundadirlar. Teknolojinin hizla gelismesi iiretim faaliyetlerinde
en diisiik maliyet kosullarmin saglanmasina biiyiik kolayliklar saglamistir. Iste bu noktada iiretim
maliyetlerini en aza indirmeyi basaran isletmelerin karsisina bu sefer de lojistik faaliyetlerden
olusan maliyetler ¢ikmaktadir. Maliyetleri azaltabilmek i¢in siirekli arayis pesinde olan isletmeler
icin iilkelerin saglamis oldugu altyap1 imkanlar1 olmazsa olmazdir. Isletmelerin uluslararasilasma
stirecinde, hiikiimetlerin sehirlerine ulagim altyapisini saglamanin ve bu altyap: faaliyetlerin
gelistirilmesinin 6nemi agikca bellidir.

Maliyetleri azaltabilmenin ve miisteri memnuniyeti saglayabilmenin yolu lojistik siireclerden
gecmektedir. Isletmelerin hatta iilkelerin kiyasiya girdigi bu rekabette basariya ulastiran temel
kavram lojistik kavramidir. Uretilen iiriiniin degeri, miktar1 ve 5nemi ne kadar biiyiik olursa olsun
tiiketiciye veya hedeflenen kitleye dogru zamanda, dogru sartlarda, dogru yerde ve dogru fiyatla
ulagsmayan {irlin deger olusturma konusunda eksik kalacaktir. Bu noktada isletmelerin, iilkelerin
ve lilke yoneticilerinin lojistik ve ulagim altyapilarina yatirim yapmalari, bu faaliyetler 6niindeki
engelleri yok ederek bu siireglere hiz kazandirmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Tiim bu 6nem ve
hassasiyet dikkate alinarak Zonguldak ilinin zengin madenlerini de {iretime kazandirabilmek i¢in
lojistik altyapisinin incelenmesi ve bu farkin ortaya konulmasi i¢in g¢alismalar yapilmasi
gereklidir.

Calismamizda Zonguldak ilinin iilke ekonomisindeki yerini ve lojistik altyapisini inceleyerek,
mevcut durumu ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir. Birinci boliimde lojistik kavrami tanimlanarak,
lojistik faaliyetlerin neler oldugundan bahsedilmistir. Ikinci boliimde TUIK,TOBB ve BAKKA
gibi kuruluslarin hazirlamis oldugu verilerden yararlanilmis, mevcut durum belirlenmistir.
Arastirmamizin ti¢iincli boliimiinde ise Zonguldak ilinin SWOT analizi yontemi ile giiclii yanlari,
zay1f yanlari, firsatlar1 ve tehditleri ortaya konulmustur. Son bdliimde ise sonuglar ve Onerilerle
birlikte Zonguldak ilinin lojistik potansiyeline farkindalik yaratiimak hedeflenmistir.

1. Lojistik Kavramm

Lojistik kelimesi aslinda askeri kokenli bir kelime olup; alanda yapilmis ilk ¢alismalar savas
sahalarinda ortaya ¢ikmistir. Lojistik "personel ve iirlin temin, dagitim, bakim ve yenilenme
islemlerini kapsayan askeri etkinliklerin tiimiine verilen addir." Askeri agidan lojistik "askeri
birliklerin hareket, bakim ve planlamasinin bilimidir”. Lojistik, bundan dolay1 genis bir agidan
degerlendirilmektedir. (OECD, 2003, s.16).

Cagimizda isletme literatiirline gore lojistik, hammaddenin saglanmasindan, nihai {irliniin
olusturulmasindan, dagitim kanallar1 ile iireticiden tiiketiciye kadar gegen stiregte olusan tedarik
zinciri kavraminin i¢indeki tiim sevk faaliyetlerini yoneten ve ayn1 zamanda basarili bir sekilde
saglamay1 amaglayan bir siire¢ olarak tanimlanmistir (Canci ve Erdal, 2003, s. 35).

Lojistik, Avrupa Birligi himayesindeki Avrupa Lojistik Birligi (ELA) tarafindan ise sOyle
tanimlanmustir. ELA'ya gore tanimlanan lojistik; "Insanlarin veya malzemelerin faaliyet ve
yerlestirilmelerinin ve bu tip faaliyet ve yerlestirmelerle ilgili destek etkinliklerin,belirli hedeflere
varmak tlizere organize olmus bir sistem dahilinde planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesidir" (www.elalog.org, 2012).

Tiirkiye' de ise lojistik sektorii alaninda faaliyette bulunan en biiyiik organizasyon LODER' e gore
lojistik; "tedarik zinciri i¢indeki temel lojistik faaliyetlerinden birkag¢inin konusunda uzman
lojistik firmalari tarafindan istlenilmesidir” (www.loder.org, 2012).
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Bazi bilim adamlar1 da lojistik kavramini bir semsiye gibi gormiislerdir. Bu baglamda lojistik
"firmaya en yiiksek fayday:1 saglamak {izere lriinlerin,pargalarin ve malzemelerin stratejik bir
bakis acistyla depolanmasi ve akisini kontrol eden bir sistemi olusturmak ve ydnetmek icin
meydana getirilen bir semsiyedir" (Wood vd., 1995, s. 7).

Lojistik birden ¢ok aktiviteyi i¢inde bulunduran bir siiregtir. Uriinlerin iiretiminden tiiketiciye
ulasana kadar ki faaliyetlerin biitiiniidiir. Bu lojistik faaliyetler (Canc1 ve Erdal, 2003: 18);

e Miisteri Hizmetleri,

e Talep Planlama,

e Siparis Yonetimi,

e Malzeme ve Envanter YoOnetimi,
e Ambalajlama/Paketleme,
Satig Sonras1 Hizmetler,
Satin Alma ve Tedarik,
Tagimacilik ve Dagitim,
Depolama,

Ellecleme Faaliyetleri,
Trafik yonetimidir.

2. Zonguldak Ili Sesyo-Ekonomik Verileri

2.1.Demografik ve Cografi Veriler

Zonguldak, Karadeniz bolgesinin batisinda yer alan ve Karadeniz'e bat1 ve kuzeyden kiyisi olan
bir ildir. 3.310 km?lik yilizl¢timiine sahip olmasi ile birlikte Tiirkiye’ nin sahip oldugu topraklarin
binde altisin1 kaplar. Karadeniz kiyilarindan itibaren baglayan il sinirlari, kuzeyde Karadeniz,
kuzeydoguda Bartin, doguda Karabiik, giineyde Bolu ve batida Diizce illeriyle ¢evrilidir.
Zonguldak yonetsel anlamda Merkez Ilge, Alapli, Caycuma, Devrek, Gokgebey ve Kdz.Eregli,
Kilimli ve Kozlu il¢elerinden olugmustur. Caligsma alaninda topografik egim % 5 - 10 arasinda
degismektedir. Calisma alan1 Karadeniz bolgesinde yer aldigindan genellikle yilin hemen hemen
tim aylarinda yagis alan bir bolge olma 6zelligine sahiptir. Bu durum genel itibariyle bolgede
Karadeniz ikliminin hakim oldugunun gostergesi olmasiyla beraber ayni zamanda yeralt1 su
seviyesinin de bu durumdan onemli oranda etkilenecegi aciktir.
(http://mwww.zonguldak.gov.tr/nufus)

Karadeniz kiyisinda bulunan ve yaklasik 80km’lik bir kiy1 seridine sahip olan sehir, 6zellikle
limaniyla Tiirkiye'nin Karadeniz’e sinir1 bulunan tlkeler ile arasindaki deniz ticaretinde dnemli
bir konuma sahiptir. Ayrica Tiirkiye'nin en zengin tagkomiirii madenlerini barindirir.

Zonguldak idari acidan; Merkezle birlikte 8 ilge, 25 belediye, 176 mahalle ve 380 kdyden
olusmaktadir. 11 niifusu 2018 Yili Adrese Dayali Niifus Saymmi Sonuglarina (ADNKS) gére
599.698 dir. Niifusun % 39’unu koy ve belde niifusu, % 61’°ini de sehir niifusu olusturmaktadir.

Tablo 1. Zonguldak Ili Niifus Verileri

2016 2017 2018
ILCELER Niifus % Niifus % Niifus %
SEHIR 108.180 86 108.424 86 105529 85
MERKEZ KOY 18.224 14 17.879 14 19.810 15
TOPLAM 126.404 100 126.303 100 125339 100
ALAPLI SEHIR 20287 46 20.259 46 19.301 44
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KOY 23,679 54 23371 54 24,985 56
TOPLAM 43.966 100 43.630 100 44.286 100
SEHIR 27.062 30 27.457 30 27.190 30
CAYCUMA KOY 64.037 70 63.403 70 64.379 70
TOPLAM 91.099 100 90.860 100 91569 100
SEHIR 26,608 47 27.110 48 26.497 46
DEVREK KOY 30.278 53 29.448 52 31,043 54
TOPLAM 56.886 100 56.558 100 57.540 100
SEHIR 115,987 66 118,030 67 117.456 67
KDz )
EREGLI KOY 58.632 3% 57.321 33 58.149 33
TOPLAM 174,619 100 175.351 100 175.605 100
SEHIR 8302 39 8.239 39 8.204 38
GOKCEBEY KOY 12.831 61 12.808 61 13.451 62
TOPLAM 21133 100 21,047 100 21655 100
SEHIR 21.867 59 21177 59 20.639 58
KILIMLI KOY 15.346 41 14,839 41 14,684 42
TOPLAM 37.213 100 36,066 100 35.323 100
SEHIR 30.335 85 40.375 86 40.853 84
KOZLU KOY 6.869 15 6.702 14 7528 16
TOPLAM 46.204 100 47.077 100 48.381 100
SEHIR 367.628 61 371071 62 365,669 61
GENEL -
TOPLAM KOY 229.896 39 225,821 38 234,029 39
TOPLAM 597.524 100 596.892 100 599.698 100

Kaynak: Zonguldak Valiligi, 2019.

Niifus Yogunlugu (km*’de yasayan insan sayis1):181

Niifus Artig Hiz1 (%0): 4,7

Tabloyu inceledigimizde en yiiksek niifusa sahip 175.605 kisi ile Kdz. Eregli ilgesidir. Bu ilgeyi
niifus yogunluguna gore sirasiyla Merkez, Caycuma, Devrek, Kozlu, Alapli, Kilimli ve Gokgebey
Mlgeleri takip etmektedir. 2017 yili niifus verileri incelendiginde bir yil iginde niifus 2.806 kisi
olarak artig gosterdigi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumda niifus artis oraninin %o 4,7 oldugunu

gostermektedir.

2.2.Ticaret ve Sanayi Verileri

Zonguldak tretim i¢in gerekli olan yeralti madenlerine sahip oldugu i¢in {iretim potansiyeli
yiiksek bir sehirdir. Fakat bu potansiyele ragmen iiretim ve dis ticaret verilerinin heniiz istenilen
seviyede olmadiklar1 goriilmektedir. 2019 yili dis ticaret rakamlarina baktigimizda 427.910.118

$°1ik bir ihracata sahip iken 1.201.396.132 $’1lik bir ithalat rakamina ulastigi goriilmektedir.

Tablo 2. Zonguldak ili 2019 yili dis ticaret verileri

SEHIR

THRACAT (8)

ITHALAT ($)

ZONGULDAK

427.910.118

1.201.396.132

Kaynak: TUIK, 2019

IBAD Sosyal Bilimler Dergisi / IBAD Journal of Social Sciences, (Ozel Say1/Special Issue), 2020

273



Tablo 3 ve Tablo 4’ de Zonguldak ili 2019 y1l1 dis ticaret verileri detayli bir sekilde ele alinmustir.

Tablo 3. Zonguldak ili 2019 yuli Ihracat Yaptigi Ulkeler Siralamast

Zonguldak'in Lojistik Potansiyeli ve Mevcut Dutrum Analizi

Ulke Kodu Ulke adi hracat Dolar ($)
5 Italya 58.821.316
66 Romanya 45.244.047
11 Ispanya 36.178.964
404 Kanada 31.338.432
17 Belgika 21.463.419
220 Misir 20.559.291
9 Yunanistan 19.569.674
Birlesik Krallik 19.425.520
Almanya 17.698.723
Hollanda 16.672.970
975 Kayseri Serbest Bolgesi 14.484.140
400 ABD 12.983.430
10 Portekiz 10.777.967
624 Israil 8.549.314
662 Pakistan 7.641.056
736 Tayvan 7.229.338
68 Bulgaristan 5.693.433
690 Vietnam 5.648.700
1 Fransa 5.514.024
72 Ukrayna 4.363.045
60 Polonya 4.216.113
612 Irak 3.501.835
966 Mersin Serbest Bolgesi 2.966.227
32 Finlandiya 2.798.632
616 Iran 2.634.865
76 Giircistan 2.352.924
208 Cezayir 2.171.841
61 Cekya 1.969.484
7 Irlanda 1.967.299
216 Libya 1.964.246
78 Azerbaycan 1.928.818
91 Slovenya 1.688.269
75 Rusya Federasyonu 1.678.181
528 Arjantin 1.495.569
30 Isvec 1.477.308
963 Ege Serbest Bolgesi 1.376.477
38 Avusturya 1.242.318
96 Kuzey Makedonya 1.234.529
632 Suudi Arabistan 1.231.116
972 Yumurtalik Serbest Bolgesi 1.202.272
204 Fas 1.076.819
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647 BAE 1.032.588
79 Kazakistan 884.739
80 Tiirkmenistan 808.061
212 Tunus 768.846
666 Banglades 744.468
95 Kosova 684.782
720 Cin 682.054
664 Hindistan 679.663
716 Mogolistan 623.310
74 Moldova 487.222
46 Malta 486.494
98 Sirbistan 459.619
81 Ozbekistan 422.925
330 Angola 372.956
318 Kongo 370.000
740 I:|ong Kong 351.076
628 Urdiin 346.131
644 Katar 320.629
70 Arnavutluk 314.583
8 Danimarka 306.230
601 Kuzey Kibris Tirk Cum. 290.523
412 Meksika 273.759
64 Macaristan 248.999
93 Bosna-Hersek 216.724
653 Yemen 203.439
636 Kuveyt 195.454
342 Somali 188.000
334 Etiyopya 178.046
701 Malezya 171.695
480 Kolombiya 146.836
83 Kirgizistan 140.000
708 Filipinler 139.451
728 Giiney Kore 132.738
672 Nepal 126.240
54 Letonya 124.690
512 Sili 124.012
73 Belarus 122.507
669 Sri Lanka 109.238
504 Peru 101.046
276 Gana 100.364
28 Norveg 94.453
288 Nijerya 93.372
53 Estonya 92.585
706 Singapur 77.259
248 Senegal 73.894
338 Cibuti 70.399
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346 Kenya 68.685
979 Bursa Serbest Bolgesi 64.654
649 Umman 60.958
976 Corlu Avrupa Serbest Bolgesi 58.317
82 Tacikistan 55.502
472 Trinidad ve Tobago 50.595
962 Istanbul Endiistri ve Tic.Serb.BoL. 47.663
625 Filistin Devleti 46.669
388 Giiney Afrika Cumhuriyeti 44.161
800 Avustralya 41.853
39 Isvigre 38.069
640 Bahreyn 37.037
350 Uganda 31.390
92 Hirvatistan 30.104
809 Yeni Kaledonya 27.933
55 Litvanya 26.415
604 Liibnan 25.098
252 Gambiya 21.544
97 Karadag 19.846
442 Panama 19.458
228 Moritanya 18.385
732 Japonya 12.188
355 Seyseller 11.360
352 Tanzanya 10.230 276
967 Trakya Serbest Bolgesi 8.701
516 Bolivya 5.483
608 Suriye 5.334
63 Slovakya 4.530
667 Maldivler 1.081
680 Tayland 1.075
244 Cad 896
816 Vanuatu 860
Toplam 427.910.118

Kaynak: TUIK, 2019

Zonguldak ili ihracat yaptig: iilkeler siralamasma baktigimiz ilk 5 sirada italya, Romanya,
Ispanya, Kanada ve Belgika oldugu goriilmektedir. Zonguldak ihracat verilerinden de
gordiigiimiiz tizere Zonguldak ilinde yer alan ihracatgilar miktar olarak diisiik dahi olsa pazar
cesitliligi agisindan oldukca yiiksek bir ihracat performansi sergilemislerdir. 119 adet giimriik
bolgesine ihracat gerceklestirdigi goriilmektedir.

Tablo 4. Zonguldak ili 2019 yili Ithalat Yaptigr Ulkeler Stralamast

Ulke Kodu Ulke adi ithalat Dolar ($)
30 Isveg 184.432.428
75 Rusya Federasyonu 168.680.268
800 Avustralya 167.500.790
508 Brezilya 148.866.173
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720 Cin 102.429.849
404 Kanada 72.397.445
72 Ukrayna 45.889.416
388 Guney Afrika Cumhuriyeti 40.910.790
732 Japonya 28.375.569
4 Almanya 27.296.078
3 Hollanda 26.605.206
400 ABD 23.315.626
480 Kolombiya 22.503.460
68 Bulgaristan 18.183.563
3 Fransa 17.551.433
728 Giiney Kore 15.246.881
5 Italya 14.138.660
38 Avusturya 11.991.089
28 Nortveg 10.513.646
11 Ispanya 9.927.523
6 Bitlesik Krallik 9.613.622
61 Cekya 5.514.129
700 Endonezya 4.517.880
220 Mistr 4.159.536
91 Slovenya 3.786.746
17 Belgika 3.288.276
66 Romanya 3.243.688 277
664 Hindistan 2.062.216
60 Polonya 1.365.508
736 Tayvan 1.101.209
98 Sirbistan 797.307
39 Isvicre 687.746

18 Litksemburg 652.890
701 Malezya 614.542
504 Peru 528.011
690 Vietnam 448.577

63 Slovakya 419.101
32 Finlandiya 361.471
636 Kuveyt 317.871
963 Ege Serbest Bolgesi 216.076

64 Macaristan 206.881
962 Istanbul Endistri ve Tic.Serb. Bl 173.754

9 Yunanistan 136.136
706 Singapur 88.004

8 Danimarka 82.735

10 Portekiz 57.859

616 Iran 54.926

212 Tunus 48.689
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662 Pakistan 31.000
680 Tayland 20.140
70 Arnavutluk 10.636
624 Israil 8.914
708 Filipinler 8.286
740 Hong Kong 7.737
93 Bosna-Hersek 4414
412 Meksika 2.277
632 Suudi Arabistan 1.334
79 Kazakistan 115
TOPLAM 1.201.396

Kaynak: TUIK, 2019

Zonguldak ili ithalat yaptig1 iilkeler siralamasma baktigimz ilk 5 swrada Isvec, Rusya
Federasyonu, Avustralya, Brezilya, Cin oldugu goriilmektedir. . 58 farkli ithalat bolgesinden tirtin
aldig1 goriilmektedir. ithalat oram ihracata gore daha fazla olsada pazar gesitliligi agisindan ithalat
rakamlari (58 adet) ihracat rakamlari (119 adet) agisindan daha az pazar oranina sahip oldugu
goriilmektedir.

Iller bazinda sanayi kapasite raporu diizenleme verilerine baktigimizda ise Zonguldak’mn
44 sirada yer aldigi goriilmektedir. En fazla kapasite raporu diizenlenen ilk bes sehri
inceledigimizde karsimiza sirasi ile Istanbul (22.324), Ankara (5.108), Bursa (4.927), Izmir
(4.786) ve Konya (2.852) olmustur. En az kapasite raporu diizenlenen son bes ile sirasi ile Bayburt
(18), Ardahan (23), Hakkari (33), Tunceli (36), Agri (40) olmustur. Bu rakamlardan da
anlagilacagi tizere Tiirkiye’'nin Bati Karadeniz bolgesinde yer alan bir liman sehri olmasi ve
zengin yeralt1 kaynaklarina sahip olmasina ragmen heniiz {iretim ve isgiicli rakamlari istenilen
seviyelerde degildir. 2019 sonu itibariyle sanayi tesislerinde ortalama 42,02 kisi ¢alismaktadir.
Sanayi tesisi bagina en fazla ¢aligsana sahip olan sehir ise Kirklareli’dir (101,35). Daha sonra sirasi
ile Cankirt (100,03), Zonguldak (90,25), Tekirdag (84,33), Bartin (81,33) illeri gelmektedir
(TOBB,2019).

Tablo 5. Sanayi Kapasite Siralamast

SIRA | SEHIR KAPASITE ORANI (%)
1 ISTANBUL 22.324
2 ANKARA 5.108
3 BURSA 4.927
4 iZMIR 4,786
5 KONYA 2.852
6 KOCAELI 2.745
7 GAZIANTEP 2.531
8 TEKIRDAG 1.655
9 MANISA 1.609
10 ADANA 1558
11 DENIZLI 1.543
12 KAYSERI 1526
13 ANTALYA 1.394
14 MERSIN 1.300
15 SAKARYA 1.031
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16 BALIKESIR 959
17 AFYON 874
18 ESKISEHIR 802
19 AYDIN 751
20 K.MARAS 727
21 SANLIURFA 727
22 HATAY 708
23 MUGLA 623
24 SAMSUN 582
25 MALATYA 543
26 USAK 527
27 TRABZON 473
28 DIYARBAKIR 460
29 DUZCE 414
30 CANAKKALE 404
31 KUTAHYA 381
32 CORUM 372
33 BURDUR 330
34 KIRKLARELI 327
35 ISPARTA 324
36 ORDU 319
37 ELAZIG 303
38 AKSARAY 296
39 SIVAS 291
40 BILECIK 289
41 MARDIN 280
42 BOLU 213
43 BATMAN 212
44 ZONGULDAK 269
45 EDIRNE 268
46 NEVSEHIR 258
47 OSMANIYE 256
48 RIiZE 246
49 KASTAMONU 244
50 ADIYAMAN 236
51 KARAMAN 232
52 TOKAT 218
53 VAN 199
54 NiGDE 189
55 AMASYA 182
56 YALOVA 178
57 YOZGAT 166
58 GIRESUN 162
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59 KARABUK 151
60 ERZURUM 147
61 KIRIKKALE 147
62 SIRNAK 126
63 BARTIN 119
64 ERZINCAN 109
65 SiNOP 104
66 KIRSEHIR 100
67 KARS 92
68 CANKIRI 90
69 ARTVIN 81
70 BINGOL 81
71 GUMUSHANE 69
72 KiLis 67
73 MUS 67
74 BITLIS 62
75 IGDIR 51
76 SIRT 45
77 AGRI 40
78 TUNCELI 36
79 HAKKARI 33
80 ARDAHAN 23
81 BAYBURT 18

Kaynak: TOBB, 2019

Tablo 6. Zonguldak ili en ¢ok kodlanan tiriin kategorisi

ZONGULDAK
Sira Kodu Aciklama Kapasite Rapor
Sayisi
1 46.72.13.00.02 Sac kesimi 14
2 23.63.10.00.00 Hazir beton 14
3 08.12.12.30.02 Micir 11
4 16.10.10.50.00 Keresteler, testere ile kesilmis /uzunlamasina yontulmus, | 11
dilimlenmis/soyulmus, kalnlig1 > 6 mm; (ibreli ve tropik agaglar
ile mese bloklari, seritleri ve frizleri harig)
5 14.14.30.00.01 Tisort, fanila, atlet vs. giyim egyasi; pamuktan (6rgii (triko) veya | 9
t1g isi (krose))

Kaynak: TOBB, 2019

En fazla kapasite raporu 14 rapor ile “Sac Kesimi ve Hazir Beton™ faaliyet kolunda diizenlemistir.
“Sac Kesimi ve Hazir Beton” u takiben en fazla kodlanan faaliyet kodlari ise sirastyla “Micir”
11, “Keresteler, testere ile kesilmis /uzunlamasina yontulmus, dilimlenmis/soyulmus, kalinligi >
6 mm,; (ibreli ve tropik agaclar ile mese bloklari, seritleri ve frizleri hari¢) ” 11 , “Tisort, fanila,
atlet vs. giyim esyasi; pamuktan (6rgii (triko) veya t1g isi (krose))” 9 rapor ile gergceklesmistir.
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2.3.Ulasim Verileri

Zonguldak ili Tirkiye’'nin Karadeniz Bolgesinin batisinda yer almaktadir. Bu bdlgenin
Karadeniz’in kiy1 seridinde olmasi ayni zamanda Ankara ve i¢ Anadolu hinterlandina hitap
etmesi, bolgenin lojistik potansiyeli de gbz Oniine alindiginda 6nemli bir lojistik bolge
konumunda oldugunu gostermektedir. Ancak konum avantaji tek basina yeterli bir unsur degildir.
Lojistik faaliyetlerin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in ulasim aglarinin gesitliligi ile entegre
olabilmesi de 6nem tagimaktadir.

Zonguldak ili ulasim aglar1 incelendiginde karayolu, havayolu, demiryolu ve denizyolu ulasim
imkanlar1 bulunmaktadir. Ulasim aginin gesitliligi agisindan giiglii bir bolge olmasina ragmen,
bolgede bunlarin kullanimlan yeterli diizeyde degildir. Zonguldak ilinin gelismesi i¢in mevcut
ulagim aglarinin gelistirilmesi, yeni yapilacak ulasim aglar1 ile ulagim aglarimin birbirleri arasinda
baglantilarinin gelistirilmesi sarttir. Bu kosullar gergeklestirildigi takdirde sehir ulasim ve lojistik
agisindan tercih edilebilir bir sehir haline gelecektir.

2.3.1. Karayolu

Zonguldak ilinde hem yiik hem de yolcu tasimacilig1 agisindan kara yolu agirlikli bir tasimaciligin
oldugu goriilmektedir. Zonguldak ili iilkemiz karayolu gilizergahlarinda bir gecis yolu iizerinde
degildir.

Tablo 7. Zonguldak Ili Karayolu Uzunlugu

SATIH CINSINE GORE YOL AGI (KM)
01.01.2020 tarihi itibariyle

Asfalt Betonu Sathi Kaplama Parke Stabilize Toprak Diger Yollar TOPLAM
ZONGULDAK 131 274 1 0 0 16 422

Kaynak: KGM

Zonguldak ili 131 km asfalt, 274 km Sathi Kaplama yol olmak iizere toplam 422 Km’lik bir
karayolu agina sahiptir. Zonguldak igerisinden gecen bir otoyol bulunmamaktadir. Sehir tilkemiz
baskenti Ankara’ya 260 km ve iilkemizin en biiyiik sehri olan Istanbul’a 332 km mesafededir.

2.3.2. Havayolu

Gliniimiiz ulasgim aglarinda havayolunun yeri her gecen giin giderek daha 6nemli bir hal
almaktadir. Bu baglamda Zonguldak ilindeki havayolu ulasimina baktigimizda bolgede Caycuma
ilgesinde yer alan havalimani karsimiza ¢ikmaktadir. Zonguldak Caycuma Havalimani bolgede
bulunan tek havaliman1 olma 6zelligine sahiptir. Zonguldak ile beraber komsu sehirlerinde
kalkinmasinda biiyiik énem arz eden Zonguldak Caycuma Havalimani 2007 yilinda hava
trafigine agilarak hizmet vermeye baslamistir. Zonguldak Caycuma havalimaninin Zonguldak il
merkezine uzaklig1 55,2 km’dir. I¢ hatlarda sadece Istanbul’a, dis hatlarda ise sadece Almanya’ya
ucuslar yapilmaktadir.

Tablo 8. Zonguldak Caycuma Havalimam 2019 yuli Trafik Bilgileri

IC HAT DIS HAT TOPLAM
Ucus Trafigi 637 91 728
Yolcu Trafigi 19.500 9.408 28.908
Yiik Trafigi 159 Ton 163 Ton 322 Ton

Kaynak: DHMI, 2019

Tablo 8’de goriildiigii tizere 2019 yilinda Zonguldak Caycuma Havalimanina 637 i¢ hat 91 dis
hat olmak tizere 728 ugak inis kalkis yapmistir. Zonguldak Caycuma Havalimanina 19.500 i¢ hat
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yolcusu 9.408 dis hat yolcusu olmak iizere toplamda 28.908 kisi kullanmistir. Zonguldak
Caycuma Havalimanina 159 ton i¢ hat 163 ton dis hat olmak iizere toplamda 322 ton yiik
tagimaciligi gergeklestirilmistir.

2.3.3. Demiryolu

Zonguldak ili iilkemizde demiryolu agina sahip illerimizden biridir. Zonguldak’da 71 km’lik bir
demiryolu ag1 mevcuttur (TCDD, 2018). Zonguldak- Karabiik demiryolu hatt1 bolgede 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Bu demiryolu hattinin modernlestirilmesi ve gelistirilmesi adina hat 2010
yil1 AB tarafindan Mali Destek Programina alinmis ve 2012 yilinda ise proje i¢in taraflar arasinda
sOzlesme imzalanmistir. Bolgede tiretilen iiriinlerin ticari merkezlere sevk faaliyetleri ve bolgeye
hammadde tedarigi saglanmasi amaclanarak bolgenin demiryolu baglantilariyla ozellikle de
Marmara Bolgesi'ne baglantis1 gerekmektedir. Bu nedenle DLH tarafindan bir proje
hazirlatilarak Adapazari-Karasu-Akgakoca-Eregli-Zonguldak-Bartin bolgeleri arasina yaklasik
olarak uzunlugu 281 km olan demiryolu projesi hazirlanmis olup ayni1 zamanda proje ¢alismalari
da devam etmektedir. Ulkemizin dnemli iiretim merkezleri olan Erdemir ve Kardemir ile bu
fabrikalarin tiretim girdilerini saglayan kdmiir tiretim merkezleri, yapimi diisiiniilen hat ile 6nemli
sanayi iretim merkezi olan Kocaeli bolgesine entegre edilmis olacaktir. Ayrica Bandirma-Bursa-
Ayazma-Osmaneli hattinin aktif olarak devreye girmesi ile Bursa boélgesindeki otomotiv
endiistrisinin ana girdisi olan demir ve ¢elik fabrikalarinin iiriinlerinin bu bolgeye daha kisa ve
ekonomik bir sekilde ulastirilmasi saglanacaktir (BAKKA, 2013).

Tablo 11. Hat Kesimlerine Gére Tren-Kilometre (2018)

HAT Anahat Yolcu | Yiik Treni | is Treni Toplam
Karabiik-Zonguldak 479.489 466.129 24.149 969.764

Kaynak: TCDD, 2018

Tablo 11°de goriildiigii iizere 479.489 km anahat yolcu, 466.129 km yiik treni, 24.149 km is treni
olmak iizere toplamda 969.764 km sefer diizenlenmistir.

2.3.4. Denizyolu

Diinya ticaretinin %84°1 denizyolu tasimaciligl ile yapilmaktadir. Bu oran bize ticaret i¢in
olmazsa olmazin denizyolu tasimaciligi oldugunu agikca gdstermektedir. Bir tilkenin veya bir
sehrin denizyolu tagimaciligina tek basina miisait olmas1 yetmeyebilir. Denizyolu i¢in gerekli
olan altyapinin kurulmasi, limanlarin olusturulmasi ve bu limanlarin etkili bir sekilde operasyonel
faaliyetlerini gergeklestirmesi oldukc¢a onemlidir. Bu baglamda Zonguldak iline baktigimizda il
sinirlar igerisinde 4 adet liman bulunmaktadir. Liman sayis1 olarak gayet iyi durumda oldugu
goriilmektedir. Su anda Zonguldak’ta bulunan ve hizmet veren limanlarimiz ve tahmini yillik
kapasiteleri tabloda verilmistir.

Tablo 12. Zonguldak Limanlari ve Yilltk Tahmini Kapasiteleri

Liman Ad1 Yillik Tahmini Kapasite
Erdemir Limani (Eregli) 16,5 milyon ton/ yil
Catalagzi Limani (Eren Enerji Limani) 10,0 milyon ton/ y1l
Zonguldak Limani (TTK Limani) 2,0 milyon ton/ y1l
Eregli Limani 0,2 milyon ton/ y1l

Kaynak: (BAKKA, 2013)

Zonguldak’in Kdz.Eregli ilcesinde yer alan Erdemir Limaninin igerisinde 200.000 DWT tonaja
kadar sahip olan gemilerin tahmil-tahliye yapacagi iki dokme yiik rihtimi, 2 genel kargo rihtimi,
bir Ro-Ro rihtimi, ve bir ciiruf rihtimindan meydana gelmektedir. Erdemir Liman1 bdlgede
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bulunan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari'nin ihtiyaglari ile ¢evrede bulunan diger ticari
kuruluslarmin da ihtiyaglarini karsilamaktadir. Limanin yillik yiikleme bosaltma kapasitesi
yaklasik 16,5 milyon tondur. Icerisinde 99 bin m2lik A TiPI Genel Antrepoda yer almaktadir.
Erdemir Limani1 kdmiir, metal, ¢elik gibi yiiklerde Tirkiye'nin en genis kapasiteli ve en aktif
limanlarindan birisi olma 6zelligine de sahiptir. Erdemir Limani’ndan ge¢mis yillarda tren ferisi
seferleri de yapilirken, giiniimiizde aktif olarak yapilmamaktadir (BAKKA, 2013).

Zonguldak’da bulunan bir diger liman ise miilkiyeti Eren Holding’e ait olan 6zel bir limandr.
Eren Limani ti¢ rihtimdan meydana gelmektedir. 180.000 DTW tonajli gemilerin yanasabilecegi
biiyiikliikte bir limandir. Eren Limani da tipki Erdemir Limani gibi bolgedeki diger ticari
faaliyette bulunan kuruluslara da hizmet saglamaktadir (BAKKA, 2013).

Zonguldak TTK Limaninda ise Ukrayna limanlaria (Skadovsk, Evpotaria, Odessa) sefer yapan
Ro-Ro gemileri icin {i¢ Ro-Ro gemisinin ayni anda yanasabildigi bir adet Ro-Ro rihtimi, genel
kargo ve dokme yiik gemilerinin yanastigi iki adet rihtim ve bir adet tren ferisi rihtim1 mevcuttur.
Limanin sehir iginde kalmasi ve kamyon ve tirlarin park alanlarinin kiigiik olmast dnemli
dezavantajlardandir. Diger dezavantajlar ise liman igletmeciliginin verimli yapilamamasi ve
limanda deniz doldurma faaliyetlerinin ¢ok yiiksek maliyetle gergeklestirilmesi sayilabilir.
Liman, sehir icerisinde kaldig1 i¢in bolgede hem sehir i¢i hem de sehirlerarasi trafikte aksamalar
olmasma sebep olmaktadir. Ozellikle narenciye vb. belirli ddnemlerde olusan yogunluklarda kent
icinde bulunan caddelerde uzun kuyruklar olusmasina sebep olmaktadir (BAKKA, 2013).

Ayrica bu 4 limana ek olarak Filyos Limani insasinda da sona gelinmektedir. Filyos liman1 sehir
icin, bolge icin hatta {ilke i¢in olduk¢a 6nem arz eden projelerin basinda gelmektedir. Filyos
limaninin tamamlanmasiyla birlikte sehirdeki ellecleme kapasite mevcut kapasitenin 2 katin1 da
asmasi beklenmektedir. Erdemir ve Eren Limanlarinin 6zel limanlar olmasi ve belirli bir sanayi
koluna hitap etmesi, Zonguldak Limaninin da merkezde kalmasi ve ellecleme kapasitesinin kisitlt
olmasi sebebiyle yeni yapilacak Filyos Limani ile ¢ok daha ¢esitli tiriinlerin elleglenmesi
beklenmektedir. Filyos Limani Yillik 25 milyon tonluk bir elle¢gleme kapasitesi olmasi
bakimindan Tirkiye’nin en biiyiik 3.Liman1 olmas1 beklenmektedir.

Filyos Limani , Zonguldak ilinin Caycuma Ilgesi’nde yapilmasi ve faaliyete gegirilmesi planlanan
Filyos Vadisi Projesi kapsaminda gerceklestirilmesi hedeflenen bir projedir. Filyos vadisi
projesinin gerceklesmesiyle Bat1 Karadeniz’in kuzey-giiney bolgesinde ¢oklu tagimacilik hizmeti
gerceklestirilecek bir liman kompleksinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Filyos Liman1 Projesi
bdlge i¢in ayn1 zamanda bir Bolgesel Kalkinma Projesidir. Geri sahasinda uygulanmasi planlanan
sanayi bolgesi faaliyetleri ile bolgenin kalkinmasinda biiyiik rol oynayacag: diisiiniilmekte ve
ayni zamanda Bati Karadeniz illerinin de gelisimi ve kalkinmasinda 6nemli bir ivme olusturmast
ongoriilmektedir. Filyos Yatirim Havzasinin hem yurt i¢i, hem de yurt dis1 (6zellikle Karadeniz’e
kiyis1 olan {ilkeler) baglantilar1 ve ihracat/ithalati ise Filyos Limam ile saglanacaktir. Bu
kapsamda incelendiginde Filyos Limani, yapilmasi planlanan yatirimlari destekler nitelikte olup,
serbest bolge ve karma endiistri bolgesine paralel olarak hayata gegmesi beklenmektedir. Proje;
Zonguldak, Bartin, Karabiik illerinin yan1 sira genis bir hinterlanda sahip olacaktir. Hinterland
alani igerisinde bulunan Ankara, Kirikkale, Kastamonu, Cankiri, Bolu, Eskisehir ve Kayseri
illerine de hizmet sunacaktir (BAKKA, 2013).

Bu limanla birlikte;
* Anadolu bdlgesinin pazarlar1 Asya, Karadeniz ve Avrupa pazarlarina agilacak,
* Yillik 25 milyon ton kapasite meydana gelecek,

* Demiryolu baglantis1 bulunan liman derin rihtimlari ile dokme yiik ve konteyner gemilerine
hizmet saglayacak,
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* Limanin arka tarafinda serbest bolgeyle birlikte karma endiistri bolgesi bulunacak,
» Karadeniz bolgesindeki ticaretin artmasina yonelik bir ivme meydana getirecektir.

Resim 1. Filyos Limani Projesi

Filyos Enduistri Bolgesi ve Limani Filyos Industrial Park and Port
Kuru Yk S hasi

T

ok Amack Dopolama Al
Binalrv Park Al

Dakme Yik Saha

} v Sos Al

Yolve Dige tarma Binlc

Kaynak: BAKKA, 2019

30 Haziran 2020 tarihinde ise Diinya Bankasi, Filyos Limam ve Iskenderun Limani’nin
demiryolu baglantis1 gerceklestirilmesi amaciyla 314.5 Milyon Euro kredi sagladi.
Limanlarimizin demiryolu baglantisiyla giiclendirilmesi {ilkemizin uluslararasi ticarette
rekabetciligini arttiracak, iilke ekonomisine pozitif yansiyacaktir.

3. Literatiir Taramasi

Tiirkiye’de arastirmacilarimiz tarafindan swot analizi yontemi ile benzer aragtirmalar
gerceklestirilmistir. Bu arastirmalarin genel amaci sehrin lojistik durumunu ele alarak giiclii ve
zayif yonlerini belirlemek, gelecekteki tehdit ve firsatlari aktarmaktir. Tiirkiye’nin farkli
bolgelerinde yapilan arastirmalara bu bdliimiizde yer almaktadir.

Kayici, Yal¢1 ve Sayin (2018) yilinda ““ Edirne'nin Lojistik Potansiyel A¢isindan Durum (Swot)
Analizi” galismasinda Edirne’nin mevcut verileri kullanmis, sektorel bazli verileri ortaya koyarak
SWOT analiziyle birlikte son durumunu aktarmislardir. Edirne’nin Istanbul ve Avrupa’ya yakin
olmas1 bu sehri lojistik konum agidan oldukca 6nemli hale getirmektedir. Edirne’nin igerisinde
bulundugu Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru-TRACECA, Trans-Avrupa Ulasim Agi-
TEN-T, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi- TANAP Edirne’nin uluslararas1 pazarlara
acilmasindaki lojistik avantajlarina destek olmaktadir.

Yaprakl ve Unalan (2017) yilinda “ Lojistik Merkez Olabilmesi Agisindan Erzurum 'un Swot
Analizi Ile Degerlendirilmesi” g¢alismasinda lojistik merkezleri tanmimlayarak, Tiirkiye deki
lojistik merkezleri incelemistir. Ardindan Erzurum ekonomisinin verilerini kullanarak,
Erzurum’a lojistik koy kurulmasi i¢in gerekli farkindaligin olusturulmasi amaglanmistir. Yapilan
analizler sonucunda Erzurum’un gii¢lii yanlar1 ve firsatlarina vurgu yapilarak lojistik koy
yapilmasina elverigli oldugu goriilmiistiir.

Cevik ve Kaya (2010) yilinda “Tiirkiye nin Lojistik Potansiyeli Ve Izmir’in Lojistik Faaliyetleri
Agisindan Durum (Swot) Analizi” g¢alismasinda Tiirkiye'nin lojistik potansiyeline vurgu
yapilmustir. Ardindan Izmir ilinin dis ticaret verileri ve mevcut projeleri paylagilarak buradaki
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potansiyel ortaya konulmustur. Izmir’in mevcut durum (swot) analizi yapilarak Izmir ilimizin

Bayhan, Tiirkmen ve Kepe (2017) yilinda “Denizli-Kaklik Lojistik Koyiiniin Swot Analizi Ile
Degerlendirmesi” adli calismasinda lojistik koyler ve Tiirkiye’deki lojistik kdyler incelenmistir.
Bu lojistik koylerin incelenmesinden sonra Denizli’ye yapilmasi planlanan Denizli-Kaklik
lojistik koyl giiclii ve zayif yanlar1 gelecekteki tehdit ve firsatlar1 detayli bir sekilde ortaya
konulmustur.

Yaprakli ve Kara (2020) yilinda “Kahramanmaras’in Lojistik Merkez Potansiyelinin SWOT
Analizi ile Incelenmesi” ¢alismasinda lojistik merkezler kavrami ve lojistik merkezlerin
ozelliginden bahsedilmistir. Ardindan Kahramanmarag’in lojistik merkez olma potansiyeli ve
ekonomisi ortaya konulmustur. Yapilan analizler sonucunda ise Kahramanmaras’in lojistik
merkez potansiyelinin var oldugu goériilmiistiir.

Sofyalioglu, Kartal ve Siiriicii (2016) yilinda “Swot Analizi ile Soma Lojistik Merkezinin
Potansiyelinin Degerlendirilmesi” ¢aligmasinda maden bdlgesi olan Soma’da madene olan
bagimlilig1 azaltabilmek amaciyla lojistik merkez kurulmasina ve Soma’nin lojistik merkez
potansiyeline uygun olup olmadigi ortaya konulmustur. Bu ¢alismada alan ile ilgili uzmanlarla
birlikte konunun paydaslartyla odak grup calismasi ve derinlemesine miilakatlar yapilmistir.
Yapilan calismalar sonucunda veriler degerlendirildikten sonra SWOT analizi yOntemi
gerceklestirilmis ve Soma ilgesinin lojistik merkezi olma potansiyeli degerlendirilmistir.

4. Zonguldak ilinin Lojistik Potansiyel A¢isindan Durum (SWOT) Analizi
4.1. Arastirmamin metodolojisi ve yontemi

Arastirmada sanayi kapasite kullanim verileri kullanilarak Zonguldak’1n iiretim kapasitesi ortaya
konulmustur. Bu iiretim kapasitesinin hangi ulasim modlari tercih edilerek pazara sunuldugu yine
ulagim ve altyapi verileri araciligiyla anlatilmistir. Daha sonra tiim bu verileri 1s1ginda Zonguldak
ilinin lojistik potansiyelini ele alabilmek icin SWOT analizi teknigine basvurulmustur. SWOT
analizi yapabilmek i¢in Zonguldak’in mevcut verilerine ulasiimustir.

SWOT Analizi yontemi bir yapiya etki eden i¢ ¢evre faktorleri giiglii ve zayif yanlar, dis ¢evre
faktorleri de firsatlar ve tehditler olarak smiflandirmaktadir. SWOT terimi; Strenghts (Giiglii
Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler)
sozcliklerinin bag harflerinin bir araya getirilerek kisaltilmasindan olusmustur. SWOT Analizinin
ogeleri ise su anlamlart ifade etmektedir (Agaoglu ve dig., 2006,) :

S : Strength (Organizasyonun gii¢lii yanlarmin belirlenmesi)

W : Weaknesses (Organizasyonun gii¢siiz yanlarinin belirlenmesi)

O : Opportunities (Organizasyonun sahip oldugu firsatlarin belirlenmesi)
T : Threats (Organizasyon i¢in var olan tehditlerin belirlenmesi)

Orgiitlerde SWOT analizi gergeklestirmenin mevcut firmalara iki tip yarari vardir. Oncelikle
SWOT analizi ile orgiitiin glincel durumu ortaya konulur. Karsimiza ¢ikan durum dogrultusunda
isletmenin giiclii ve zayif yonleri ele alinarak, organizasyonun gelecekte karsisina ¢ikabilecek
muhtemel firsat ve tehditlerin belirlenmesi amaglanir. Diger bir deyisle SWOT bir “Mevcut
Durum Analizi’dir. Diger taraftan SWOT analizi, orgiitlerin gelecegine yonelik tahminde
bulunmaya yarayan bir analiz yontemidir. Yani SWOT teknigi ayn1 zamanda bir “Gelecek Durum
Analizi”dir (Aktan, 1999) .

SWOT analizi, ¢cevresel faktorler ele alinarak, isletmelerin ve sehirlerin gelecegi agisindan 6nemli
olan firsatlar belirlenmesini, isletmeye ve yoneticilere tehdit unsuru olusturabilecek unsurlarin
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onceden fark edilip Onlem alinmasini, isletme,iilke ve sehirlerin gili¢lii yonlerinin ortaya
konulmasini ve bun giiglii 6zelliklerin ne zaman ve nasil kullanilmasi gerektigini, isletme ve
sehirlerin zayif yonlerinin belirlenerek onlemler olusturulmasini, zayif yonlerin olasi tehditler
karsisinda isletmeyi diistirebilecegi zor durumlarini analiz edilmesini vb. stratejik ve planlamaci

Zonguldak'in Lojistik Potansiyeli ve Mevcut Dutrum Analizi

yaklagimlarin biitiiniinli kapsamaktadr.
4.2 Zonguldak SWOT Analizi

Yukarida Zonguldak ekonomisine ve lojistik potansiyeline dair verilen bilgiler ele alindiginda;
Zonguldak’n igerisinde bulundugu giiclii ve zayif yonler ile kendi bolgesinde sahip oldugu firsat

ve tehditler sunlardir:

Giiclii Yonleri

Sehirde enerji kaynaklarinin yer almasi.

Ankara, Istanbul, Kocaeli gibi iiretim sehirlerine olan yakinligi.
Liman sehri olmasi.

Mevcutta hizmet veren 4 adet limana sahip olmasi.

Lojistik egitiminin 6n lisans diizeyinde veriliyor olmasi.
Karayolu, demiryolu, denizyolu ile yiik tagimacilig1 yapilabilmesi.
RO-RO seferlerinin yapiliyor olmasi.

Universitenin sehre olan katkis1.

Enerji kaynaklarinin bulunmasi.

Ulkenin Karadeniz’e agilan bir kapisi olmast.

Uluslararasi finans kuruluglarinin Filyos projesine kaynak vermesi.

Zayif Yonleri

Sehrin gegis giizergahinda bulunmamasi.
Limanlarin kapasitelerinin diisiik olmasi.
Limanlarin hinterlandinin dar olmasi.

Gilimriik firmalarimin eksikligi.

Nakliye ve lojistik firmalarinin eksikligi.
Kamyon, Tir gibi uzun araglarin park yeri sorunu.

Limanlarin draftlarinin diisiik olmasi1 sebebiyle biiyiik tonajli gemilerin yanasamamasi.

Konteyner tagimaciliginin yapilamamasi.

Nitelikli insan giiciiniin az olmast.

Lojistik egitiminin lisans ve lisansiistii diizeyde verilmemesi.
Ulagim altyapisinin eksikligi.

Kombine tagimaciligin gelismemesi.

Universite-sektor isbirliginin saglanmamast.

Mevcut bir lojistik kdye sahip olmamasi.

Lojistik master planinda lojistik merkezler planinda bulunmamasi.
Havayolu uguslariin ¢ok az olmasi.

Demiryolu altyapisinin gelistirilmemesi. mevcut hatlara yeni hatlarin eklenmemesi.
Yerlesimin belirli bir merkezde toplanmamasi.

Firsatlar

Tiirkiye nin 6nemli bir baglant1 noktas1 ve transfer merkezi haline gelmesi.
Ulkelerin tedarik zinciri aglarmi Tiirkiye’ye kaydirmak istemesi.
Filyos projesinin gerceklesiyor olmasi.
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e Filyos Limaninin Tiirkiye nin en biiytlik 3.Liman1 olmasi.

e Filyos Vadisi projesinin icerisinde Liman, Endiistri Bolgesi ve Serbest Bolge gibi ticari
faaliyetlerin gergeklesecegi alanlarin bulunmasi ve bu projenin lojistik merkez yapimina
uygun olmast.

e Biirokrasinin sehrin lojistik potansiyelinin farkinda olmasi.

e Geng niifusun fazla olmasi.

e Sechir olarak lojistik sektdriine olan farkindaligin giderek artmasi.

e Lojistik Master Planinda gelistirilecek olan demiryollar1 projesi arasinda yer aliyor

olmasi.
e Sehrin gelisime acik olan konumu ve yer alt1 zenginlikleri.
Tehditler

Gerekli olan altyap1 yatinnmlarinin gergeklesmemesi.

Sosyal hayatin azlig1 sebebiyle nitelikli insan giiciiniin sehre gelmek istememesi.
Lojistik egitimine gerekli destegin saglanmamasi.

Biirokratik engeller ile karsilagiimasi.

Global ¢apta yasanabilecek krizler.

Girigimci eksikligi.

Hava kirliliginin fazla olmasi.

Lojistik konusunda nitelikli elemanin bulunmamasi.

Universitelerin lojistik alaninda nitelikli akademik personel bulmasinin zor olmast.
Istanbul, Kocaeli gibi yakin illerdeki limanlarin giiclii altyap: ve yiiksek kapasiteye sahip
olmasi.

5. Sonug¢ ve Degerlendirme

Bu ¢alismada Zonguldak ilinin potansiyeli verilerle ortaya konulmus ve bu potansiyel SWOT
analizi ile degerlendirilmistir. Ilin Istanbul, Kocaeli, Ankara gibi ticarette ve sanayide giiclii olan
sehirlere olan cografi yakinligi, halihazirda faaliyette bulunan 4 limani olmasiyla, enerji
kaynaklarma yakinhigiyla ve Filyos Vadisi gibi biiyiik bir projenin biiylik ¢ogunlugunun
tamamlanmasiyla 6nemli bir lojistik potansiyeli oldugu goriilmiistiir. Tiim tasima modlarina
sahip bir sehir olmasi sebebiyle de bu potansiyeli giiclendiren avantajlar da mevcuttur. Tiim bu
ustlinliikler goz oniline alindiginda sehrin lojistik acidan bir gelecek vaat ettigini sdylemek
miimkiindiir.

Liman kapasitelerinin ve teknolojilerinin istenilen seviyede olmamasi, sehrin gegis giizergahinda
olmamas1 ve herhangi bir lojistik merkeze sahip olmamasi sehrin 6nemli zayifliklar1 arasinda 6ne
¢ikmaktadir. Istanbul ve Kocaeli’nin giiglii limanlara sahip olmasi oradaki sanayicilerin
Zonguldak’a yonlenmesi agisindan zor olsa da Ankara gibi 6nemli bir sanayi sehrine direkt
hizmet verebilecek durumdadir. Ankara sehri ile mevcutta demiryolu hattinin olmasi bu agidan
onemlidir. Mevcut demiryolu hattinin lojistik master planinda yenilenecek hatlar arasinda yer
almas1 Zonguldak sehri acisindan 6nem arz etmektedir. Sehirde tiim tasima modlarinin yer aliyor
olmas1 avantajli bir durum iken hem yiik hem de yolcu tasimaciliginda agirlikli olarak karayolu
tasimaciliginin kullaniliyor olmasi dezavantajli bir durum olusturmaktadir. Kurumsal lojistik
firmalarin ve girisimcilerin azlii, projelerin ve yatirnmlarin eksik birakilmasi gibi birtakim
tehditlerde bulunmaktadir.

Tim tagima modlarinin birbirine entegre edilecegi, demiryolu ve havayolunun daha aktif
kullanilmasini saglayacak karma tagimacilik sisteminin olugturulmasi gereklidir. Sehirde lojistik
sektoriine yonelik fiziki yatirnmlarin hizlanmasi sarttir. Filyos Vadisi projesinin tamamlanmasiyla
birlikte, Endiistri Bolgesi, Filyos Limani1 vb. yerlere hizmet edecek depo, antrepo ve park
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yerlerinin olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir. Projenin tamamlanmasi lojistik kapasiteyi arttiracagi
icin bu eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Fiziki yatirimlarin gergeklesmesiyle birlikte
sehirde bu alana yapilacak girisimler desteklenmeli, liniversite-sanayi is birligi olusturulmali,
sektorli kurumsallastirmaya yonelik egitimler gerceklestirilmelidir.

Zonguldak ili ile ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslarinin ¢alismalar yapmasi, ortak bir vizyon
belirlenerek Zonguldak iline yonelik lojistik master plan1 hazirlanmasi bu siiregte olduk¢a 6nem
arz etmektedir. Universite’nin bu alana daha fazla yonelmesi ve bu alan ile ilgili merkezler
olusturmasi gereklidir.
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