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MAKALE BIiLGiisi

Ingaat sektorii, toplumun yasam kalitesinin iyilestirilmesinde ve toplumun ihtiyaclarmm
karsilanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Fakat insaat sektorti, diinyada {iretilen enerjinin %47'sini
tiiketirken sanayi sektorii ise yalnizca %28'ini tilketmektedir. Ayrica Insaat sektorii, kiiresel CO2
emisyonlarinin %35'ine ve ortaya ¢ikan atigin %45-65'ine neden olmaktadir. Tiim bunlar ¢evresel
siirdiiriilebilirligi tegvik etmektedir. Cevre bilincinin artmasi ve gevre korumasina verilen dnem ile
ortaya ¢ikan ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma’ yesil bina kavrami ile sik kullanilmaktadir. Yesil binalar,
saglikli ve kaynaklar1 verimli kullanan siirdiiriilebilir yapilardir. Yesil binalara son zamanlarda ¢ok
Onem verilmesine ragmen, yaygin olarak benimsenmesinde birtakim engeller vardir. Bu ¢aligma, bazi
tilkeler referans aliarak yesil bina tiretiminin benimsenmesindeki kritik zorluklar ve bu zorluklara
sunulan ¢dzliim Onerilerini incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica, bu alanda ¢alisan uygulayicilarin ve
hiikiimetin engelleri azaltmak i¢in uygun dnlemleri almasia ve Tirkiye i¢in Oneriler vererek yesil
binalarin benimsenmesini tegvik etmeye yardimci olmak amaglanmaktadir.

Gelis: 13/01 /2021
Kabul: 14 /07 / 2021

ANAHTAR KELIMELER

stirdiiriilebilirlik

yesil bina

yesil bina proje yonetimi
yesil bina projelerinin
engelleri
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ABSTRACT

ARTICLE HISTORY

The construction industry plays an important role in improving the quality of public life and meeting
its needs. However, while the construction industry consumes 47% of the energy produced in the
world, the industrial sector consumes only 28%. Besides, the construction industry contributes 35%
of global CO2 emissions and 45-65% of the accumulated waste. All these promote environmental
sustainability. "Sustainable Development”, which emerged with the increase of environmental
awareness and the importance given to environmental protection, is frequently used with the green
building concept. Green buildings are sustainable structures that are healthy and use resources
efficiently. Although much attention has been paid to green buildings lately, there are a number of
obstacles to their widespread adoption. This study aims to examine the critical challenges in the
adoption of green building production regarding some countries and the proposed solutions to these
challenges. Also, encouraging the practitioners and government employees working in this area to take
appropriate measures to reduce barriers, and giving suggestions for Turkey and to help encourage the
adoption of green building are also aimed.
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1. Giris
Insaat  sektorii, toplumun  yasam  kalitesinin
tyilestirilmesinde ve toplumun ihtiyaglarmin

karsilanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Binalarin ve
ingaatlarin ¢evre Tlizerinde giderek olumsuz bir etki
yarattig1 gézlemlenmek ile beraber ingaat sektori, iiretilen

enerjinin %47'sini tiiketirken sanayi sektorii ise yalnizca
%28'ini kullanmaktadir (Gonzalez vd., 2011, Komurlu vd.
2014). Ayrica, ingaat sektorii diinyada bulunan dogal
kaynaklari, hammaddeleri ve suyu Onemli oranda
tilketmektedir. Tiim bunlar, ¢evresel siirdiiriilebilirligi inga

Atif / Cited: Komiirlii, R. & Ceceloglu, D. (2021). Yesil Bina Uretiminde Proje Yonetimi Kapsaminda Yasanilan Zorluklar ve
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etmeye yonelik c¢alismalara baslanmasina sebebiyet
vermektedir.

Cevre bilincinin  artmasi, ¢evrenin  korunmasina
odaklanilmas1 ve s6z konusu g¢evresel etkilerin dikkate
alinmastyla birlikte ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma’ kavrami
ortaya ¢ikmis ve yaklasik 30 yil once yayginlasmaya
baslamistir (Kasai & Jabbour, 2014). Siirdiiriilebilirlik
kavrami, iginde bulundugumuz zaman diliminde
ihtiyaglarimizi karsilarken, gelecek nesillerin refahini ve
sagligin tehlikeye atmadan, var olan gevresel, ekonomik
ve sosyal ihtiyaclarmi biitlinlestirerek karsilanmasinin
devam ettirilmesi demektir (Talu, 2020). Siirdiiriilebilir
yapilar araziyi en wuygun sekilde degerlendiren,
doniisebilen ve geri kazanilabilen malzemeleri kullanan,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelen, giin 1s18indan
maksimum  sekilde i¢ hava Kkalitesini
denetleyen, katt atik yoOnetimini tesvik eden gibi
ozelliklere sahip olan yapilardir (Dogru, 2019).

Son yillarda insan faaliyetlerinin ¢evre lizerinde yarattigi
olumsuz etkilere yonelik artan kiiresel endiseyle endiistri,
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelerek cesitli Onlemler
almaktadir. Diinyanin farkli bolgelerinden ingaat girketleri,
¢evre Tlzerindeki icin yesil bina
konseptlerini ingaat planlarina entegre etmektedirler. Bu
konsept, daha ¢evre dostu malzeme ve kaynaklarin
kullanilmasi, i¢ ortamin Kkalitesinin iyilestirilmesi,
kaynaklarin korunmasi ve atik tliketimini azaltmak igin
ilgili tekniklerin uygulanmasi gibi ¢abalari ile ingaat
endistrisinin yeni felsefesi haline gelmistir (Alsanad,
2015).

Yesil binalar terimi, siirdiiriilebilir insaat ifadesiyle
siklikla kullanilmaktadir. Siirdiiriilebilir ingaatin ana
odagi, ¢evresel, sosyal ve ekonomik sorunlarla ilgili olarak
toplumun refahini saglamaktir. Bu nedenle yesil binalar,
stirduriilebilir ingaatin bir alt bolimii olarak kabul edilmek
ile beraber ingaat sektoriine siirdiiriilebilirligi getirmenin
ilk adimini olusturmaktadir (Alsanad, 2015). Yesil bina,
daha saglikli ve kaynaklar1 daha verimli kullanan insaat,
yenileme, igletim, bakim ve yikim modellerini olusturma

yararlanan,

etkileri azaltmak

ve kullanma pratigi olarak tanimlanabilir.

Yesil bina projeleri genel insaat projelerine gore alternatif
olarak bulunmakla beraber geleneksel binalara gore %35-
40 daha az enerji tiiketen, igletme maliyeti daha az olan,
daha verimli ve daha saglikli yagam ortam: sunan
yapilardir (Chaisaard & Taemthong, 2018). Yesil bina
tretimini tesvik etmek i¢in, bir¢cok ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan gelistirilen yesil bina sertifikasyon
sistemleri bulunmaktadir. Diinya genelinde gelistirilen
belli bash sertifika sistemleri genel tanimlar olarak; ilk
sertifika 1990’da Ingiltere’”de  BREEAM (Building
Research Establisment Environmental Assesment Method
[Yap1r Arastrma Kurumu Cevresel Degerlendirme
Metodu), 1998’de ABD’de LEED (Leadership in Energy

and Environmental Design / Enerji ve Cevresel Tasarimda
Liderlik Yesil Bina Sertifika Sistemi), 2001°de Japonya’da
CASBEE (Comprehensive Assessment System for Built
Environment Efficency / Yapili Cevre Etkinligi Icin
Kapsamli  Degerlendirme  Sistemi) ,  2003’te
Avusturalya’da Greenstar, 2007’de Almanya’da DGNB ve
2008°de 21 iilke ile SBTool olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Komurlu, 2018). Tirkiye’de ise; TSE’nin Giivenli Yesil
Bina Sertifikasi, CEDBIK’in Konut Sertifkasi, Mimar
Sinan Universitesi Yapi Uygulama ve Arastirma
Merkezinde SEEB-TR ve Cevre ve Sechircilik Bakanligi
“Binalar ile yerlesmeler i¢in Yesil Sertifika Yonetmeligi”
bulunmaktadir.

Genel olarak yesil bina teknolojilerinin siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkis1 olduk¢a fazladir. Bununla beraber,
diinyanin bir¢ok yerinde yesil bina tiretiminin ve yesil bina
teknolojilerinin benimsenmesinde bir¢ok sorun giindeme
gelmistir.  Bu  sebeple, yesil bina  {retiminin
benimsenmesini engelleyen zorluklar ile ilgili ¢aligmalar
yayimlanmigtir. Bu makalede ilgili ¢aligmalar referans
elde sonuglar yesil
benimsenmesini engelleyen durumlari, proje yonetiminde
kargilagilan zorluklar1 ve bu zorluklara karsi gelistirilen
¢Oziim Onerilerini anlatmak amaglanmaktadir. Bu amagla,
incelenen ¢aligmalar dahilinde karsilasilan zorluklar belirli
kategorilere ayrilarak degerlendirilmistir.

alinarak ile bina {retiminin

2. Yesil Bina Uretiminde Proje Yonetimi

Proje, benzersiz bir iirin, hizmet ya da sonug yaratmak i¢in
yluriitiilen gecici  bir girisimdir.  Gegici nitelikte
olmalarindan dolay1 projelerin kesin baslangic ve bitis
tarihleri vardir (PMBOK, 2017). Karsilasilan riskler,
paydaslar ve maliyetler gibi degiskenlerden dolay1 projeler
birbiri ile ayni siireclerden gegemez ve kendine 6zgiin hale
gelmektedir. Bu sebeple, projede tanimlanan ihtiyag ve
taleplerin =~ ‘Proje ~ Yonetimi®  altinda  yiiriitiilmesi
gerekmektedir (Sakar & Tekir, 2016). Proje Yonetim
Enstitisit (PMI — Project Management Instute), proje
yonetim bilesenlerini kapsam, iletisim, biitge, zaman,
insan kaynaklari, tedarik, risk, kalite, paydas ve
entegrasyon yonetimi olarak ana bagliklara ayirmistir
(PMBOK, 2017).

Proje yasam dongiisii, bir projenin baslangicindan
tamamlanmasina kadar ig¢inden gectigi fazlar serisidir.
Daha iyi bir yonetim saglamak iizere projeler, proje
yoneticileri tarafindan agamalara boliinebilir. Bu agamalar,
Proje Yasam Dongiisiinii olusturmaktadir (Yaman, 2017).
Bir proje siirecini yoneten kisi olarak proje yoneticileri,
Hamed (2020)’e gore projenin her asamasinda her bir
paydasin beklentilerini karsilamak igin ihtiya¢ duyulan
yonlendirmeyi saglamalidir. Bir proje yoneticisi, proje
yasam dongiisiiniin  her yiiziinde birgok zorlukla
karsilasabilecektir. Proje yOnetimi, projenin amacina
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ulasmak ve daha iyi sonuglar almak i¢in uygulanan teknik
ve kullanilan araglardir. Yesil bina insa etmek igin
stirdiiriilebilirligin tim gerekliliklerinin proje yonetimine
tasarim asamasinda dahil edilmesi gerekmektedir. Proje
ilerledik¢e yapilan degisiklikler maliyeti arttirabilecegi
icin, degisim maliyetlerinin Oniine gegilmesi adina yesil
bina kriterlerinin tasarim asamasinda projeye dahil
edilmesi gerekmektedir. Yesil bina kriterlerine uygun
tasarim yapilmasi i¢in proje yoneticisinin; proje ekibinde
yer alan personellerin gerekli asamalarda projeye dahil
edilmesini saglamasi, projenin tiim paydaslarina ve ana
yiikleniciye yesil bina kavramini kabul ettirmesi, miisteri
ve paydas beklentilerini dogru anlamasi gerekmektedir.
Bunun i¢in tasarim, ihale ve yapim asamalarindan olusan
geleneksel proje teslim yontemi yerine tiim paydaslarin
projenin basindan sonuna kadar projeye hakim oldugu
entegre proje teslim yontemi tercih edilmelidir. Planlama
asamasinda, projenin kapsami net bir sekilde aciklanarak,
enerji, kalite, cevre dostu malzeme kullanmimi, siire, atik
yonetimi, malzeme ydnetimi, arazi yonetimi gibi konulara
dikkat edilerek proje olusturulmalidir. Boyle planlt bir
cer¢evede olusan proje icin, insaat sirasinda olusabilecek
problemler o6nceden fark edilip hem zaman hem de
maliyetten kazang saglayarak yesil bina tiretimi saglanmis
olacaktir (Komiirlii, 2018). Bu kapsamda etkin bir yesil
bina proje yonetiminin Ozellikleri asagidaki gibi
siralanabilir. Yesil bina proje yonetimi;

e Proje yasam dongiisii i¢inde siirdiiriilebilir yap1
tiretimini saglayacak proje yonetim siireclerine
sahip olmali,

o  Siirdiirtilebilirlik gereksinimleri tehdidini 6ne
sirmeden proje paydaslarint motive ederek
yonlendirmeli,

o Siirekli gelisime yonelik olarak proje yasam
dongiistinii kayit altina almali ve geri besleme
gergeklestirmelidir (Komiirlii, 2013).

Yesil binalarin siirdiiriilebilirlige katkisi oldukga fazladir
ve etkin bir yesil bina proje yonetimi yerinde
yesil bina {retimleri artabilecektir.
Diinyanin bir¢ok yerinde yesil bina uygulamalarimin ve
teknolojilerinin benimsenmesinde bir¢ok sorun giindeme
gelmistir ve yesil bina iretiminin istenenden daha az
olmasina sebep olmustur. Bu sebeple pek ¢ok iilkede yesil
bina tretiminin benimsenmesini engelleyen zorluklari
Ozetleyen ¢aligmalar yayinlanmistir. Yesil bina iiretiminde
proje yonetimi, geleneksel insaat projelerine gore farkl bir
yonetim siireci igerdiginden dolayr yaygin olarak tercih
edilmemektedir. Bu sebeple, insaat sektdriinde yeni
teknolojilerin  yerine geleneksel tercih
edilmesi  yesil bina dretiminin  benimsenmesini
zorlastirmaktadir. Bu zorluklar literatiir ¢aligmalarinda
¢ogunlukla maliyet, zaman, egitim eksikligi, malzeme

uygulanabilirse,

yontemlerin

eksikligi ve farkindalik eksikligi olarak ele alinmaktadir.
Bu makalede, farkli ilkelerde yapilan akademik
calismalarda 6nemli 6lgiide ilgi goren ortak zorluklar ve
belirlenen zorluklar1 ¢6zmek icin olusturulabilecek
stratejiler yer almaktadir. Bu stratejilerin hem hiikiimete
hem tiim paydaslara hem de uygulayicilara yon gosterici
olmasi hedeflenmektedir.

3. Yesil Bina Proje Yonetim Siireclerinde Yasanilan
Zorluklar Ve Coziim Onerileri

Insaat projelerinin ¢evreye verdigi zarar, binalarin
stirdiiriilebilir olmasini tesvik etmektedir. Bu sebeple
stirdiiriilebilir bina projelerini artirmak i¢in yesil ingaat
uygulamalarina iligkin itici giicleri, zorluklar1 ve riskleri
anlamak gerekmektedir (Alsanad, 2015). Yesil yapiya son
zamanlarda ¢ok fazla dnem verilmesine ragmen, yaygin
olarak  benimsenmesinin  Oniinde  hala  engeller
bulunmaktadir. Birgok iilke yesil tiretimini
benimsemistir bazilar1 ise benimseme siirecindedir. Yesil

bina

binalarin faydalar1 ve avantajlari aciklandigi i¢in, ayni
zamanda bu projelerin itici gii¢lerinin ve zorluklarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Yesil bina tiretimini tesvik
etmek i¢in  bazi dikkate
gerekmektedir. Ornegin Kuveyt gibi yesil yap1 fikrinin

faktorlerin alinmast
yeni bir model oldugu iilkelerde, yesil bina uygulamasimin
risk ve engelleri arastirilmalidir (Alsanad, 2015). Bu
kapsamda bu ¢aligma, literatiir taramasi sonucunda diinya
genelinde yesil bina tretiminde karsilasilan zorluklar ve
bu zorluklara karsi Onerilen ¢6ziim yontemlerinin
degerlendirilmesini icermektedir. Ele aliman calismada
incelenen zorluklar, daha kolay anlasilabilmesi adma 7
farkli kategoriye ayrilmistir. Bunlar; proje bazli zorluklar,
planlama bazli zorluklar, maliyet bazli zorluklar, egitim
bazli zorluklar, malzeme bazli zorluklar, teknoloji bazli
zorluklar ve dis etkenler bazli zorluklar olarak ifade
edilmektedir.

Calisma kapsaminda; Singapur (Hwang & Tan, 2012),
Tayland (Chaisaard & Taemthong, 2018), Malezya (Wong
& Voon, 2020), Cin (Shareef, 2016), Hindistan (Luthra
vd., 2013), Kuveyt (Alsanad, 2015), Giiney Afrika
(Jacobs, 2015), Brezilya (Kasai & Jabbour, 2014), Isvec
(Persson & Groonkvist, 2014), Avustralya (Tagaza &
Wilson, 2015), Gana (Chan vd., 2017) ve Tirkiye
(Komurlu vd., 2014), (Gundogan, 2012) olmak iizere 12
farkli gelismis ve gelismekte olan {ilke ele alinmistir. Bu
iilkeler arasinda yesil bina proje yonetiminde en cok
karsilasilan ortak zorluklar Tablo 1’de kisaca 6zetlenmeye
calisilmigtir. Bu tabloda kategorize edilen zorluklarin bazi
gelismis ve gelismekte olan iilkeler bazinda ele alinmasi,
ilgili tilkelerde karsilasilan zorluklari daha anlasilir bir
bigimde ele almaktadir.
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Cizelge 1: Yesil Bina Uretiminde Karsilasilan Bazi

Zorluklar
KZorluk_ . Ulkeler Karsilasilan Zorluk
ategorisi
. Yesil bina
Sl.ngapur, Tayland, sartnamelerinin
Proje Bazli Cin, Gana, anlasilmasinda
Zorluklar ~ Avustralya yaganilan zorluklar
Gana, Malezya, .. e
Hindistan, Tiirkiye Tecriibe cksikligi
Singapur, Cin, Insaat tekniklerinin
Guney Afrika, Isve¢  farkly planlanmas
Planlama
Bazli ; v
Proje takviminin
Zorluklar sozlesme detaylari
Malezya, Cin sebebiyle daha uzun
olmast
Malezya, Singapur,
vaeyt, Tayland, Proje maliyetlerinin
Cin, Gana, artmasi
Maliyet Avustralya
Bazli
Zorluklar — 1aviand, Malezya,
Cin, Kuveyt, .
Brezilya, Avustralya, Hkls_emiay.e deki
Hindistan maliyetlerindeki artig
Giiney Afrika, L
Kuveyt, Brezilya, PIrOJe eklplerll_nde yer
Awvustralya, af’?”. perionlfl.lp .
Egitim Hindistan, Tiirkiye egitim eksikligl
Bazli
Zorluklar
Giiney Afrika. o N
- S Yesil binalar {izerine
Brezilya, Hindistan ;. tir eksikligi
Tiirkiye
Temin konusunda
. esil bina
Sl.ngapur, Tayland, ?/naslzemelerinde
Malzeme  &in yasanan zorluklar
Bazli
Zorluklar _ Cevre dostu
Singapur, malzeme ve
Avustralya, Tiirkiye ekipmanlarin yiiksek
maliyeti
. Bilgi teknolojisi
Teknoloji I\H/Iia;:giZ}t/aBIsveg, kaynaklarmun
Bazli sta eksikligi
Zorluklar ~ Gana, Hindistan, Ar-Ge calismalarmin
Tirkiye eksikligi
Malezya, Giiney
Afrika, Kuveyt, Yeterli hitkiimet
Brezilya, Avustralya,  politikalarinin
Dis Etkenler Gana, Tiirkiye olmamasi
Bazli
Zorluklar
Cin, Giiney Afrika,
Kuveyt, Hindistan Kamuda farkindalik
eksikligi

3.1 Proje Bazli Zorluklar ve Céziim Onerileri

Ekip kurulurken veya proje siirecince ekibe alinacak
personellerin yesil bina projelerinde bir gegmisinin olmasi
onem arz etmektedir (Hwang & Jian Ng, 2013). Yesil bina
projelerinde basarili olmak i¢in ilgili proje yoneticisinin,
paydaglar1 biitiinlesik yapiya bagli kalarak yonetmesi
gerekmektedir (Hwang & Tan, 2012). Biitlinlesik tasarim
ele almarak paydaslar ile yapilan sézlesmeler tiim ekibe
fayda saglamaktadir. Bdylece yesil bina tasarimlarinin
gerektirdigi  yeniliklerin ~ benimsenmesini  saglar,
zorluklarin asilmasina yardimct olmaktadir (Wilson &
Tagaza, 2015).

3.2 Planlama Bazli Zorluklar ve Ciziim Onerileri

Yesil bina projeleri karmasik teknikler ve yapim siiregleri

gerektirir. Karmasikliklar iyi ele alinmazsa, proje
yoneticisinin performansint da etkileyebilmektedir. Yesil
bina projelerinde genellikle danismanlar, mimarlar ve
mithendisler bulunsa da proje yoneticisinin sdzlesmeye
bagli olarak takvim ve maliyet konusunda proje i¢in en iyi
¢ozlimlere ulasma becerisine sahip olmasi gerekmektedir

(Hwang & Jian Ng, 2013).

3.3 Maliyet Bazli Zorluklar ve Coziim Onerileri

Gelismekte olan tilkelerin ¢evre sorunlarina yonelik ilgisiz
olmasi, daha yiiksek bir maliyet engeli olusturmaktadir
(Komiirlii & Gonel, 2020). Hwang, vd. (2012)’a gore,
yesil bina projelerinin yiiksek maliyetlerini dengelemek
i¢in tesvik saglayacak hiikiimet desteginin olusturulmasi,
paydaglarin mali acidan yesil binalarin gelecekteki
faydalar1 konusunda egitiminin saglanmasi, yesil binalar
icin pazar talebinin yapilmasi, piyasa ve mali engellerin
iistesinden gelmek igin devlet tarafindan saglanan faizsiz
kredi programlarimin saglanmasi gibi etmenlerin maliyet
acisindan fayda saglayacagi Bazi
hilkiimetler ve yesil bina uygulayicilart yesil bina
dretiminin benimsenmesinin tesviki i¢in ¢esitli tesvik
politikalart (ipotek kredileri ve iskonto kredileri gibi)
olusturmustur. Yagam dongiisii maliyetinin benimsenmesi
bazi mali avantajlar sergileyebilse de, genel olarak
sirketler daha yiiksek baslangic maliyetlerine maruz
kalabilmekledir (Hwang & Jian Ng, 2013). Yesil bina
teknolojilerinin benimsenmesini etkileyen en biiyiik engel

ongoriilmektedir.

olarak pesin maliyeti karsilayacak kredi kaynag: eksikligi
belirlenmistir ~ (Samari  vd., 2013). Yesil
teknolojilerinde karsilagilan maliyet bazli engelleri
asabilmek ic¢in basarili yesil bina proje ydnetimi
kullanilabilir (Chan vd., 2017).

bina

3.4 Egitim Bazli Zorluklar ve Coziim Onerileri
Egitim eksikligi yesil bina iretiminin tanitim ve
uygulanmasinda eksiklige neden olmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik baglaminda egitim; tanitim, farkindalik

[101]



Artium 2021 9(2) 98-104

ve kapasite gelistirmeden dolayr kritiktir. Durumu
iyilestirmek icin akademi, endiistri ve kamu sektoriindeki
birden fazla paydasin 6nemli ¢abalari gerekebilmektedir.

Yesil bina teknolojilerinin faydalari agisindan egitim
eksikliginin olmasi, yesil binalara olan talebin diisiik
olmasina neden olmaktadir (Komiirlii & Gonel, 2020).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bulunan yiiksek
ogretim kurumlart, yesil bina iiretimi konusundaki
uygulamali dersleri miifredatlarina eklemelidir (Jacobs,
2015).

3.5 Malzeme Bazli Zorluklar ve Céziim Onerileri

Hwang & Jian Ng (2013)’a gore, geleneksel projelerle
yesil bina projeleri karsilagtirildiginda, yesil bina
projelerini insa etmek geleneksel projelere gore daha
maliyetlidir. Tagaza & Wilson (2004) tarafindan yapilan
bir tahmine gore, yesil projeler i¢in sermaye maliyetleri
%1 ile %25 arasinda daha yiiksektir. Yesil malzemeler igin
standart bir dagitim ag1 olmadigindan, yesil malzemelerin
tedariki esnek ve giivenilir degildir (Shareef, 2016). Yesil
malzeme tedarik siirecindeki olast hatalart ortadan
kaldirmak i¢in yesil tedarik konusunda kapsamli deneyim
¢ok oOnemlidir (Chan vd., 2017). Siirdiirilebilir yeni
malzeme ve teknolojilerin kesfedilmesi ve bunlarin
iyilestirilmesi i¢cin aragtirmalar yapilmasi, tesvikler
olusturulmasi ve bu arastirmalara belirli bir yatirim
yapilmasi gerekmektedir.

3.6 Teknoloji Bazli Zorluklar ve Coziim Onerileri

Hwang & Jian Ng (2013)’a gore, bircok calisma, yesil
teknolojilerin gelistiriciler, misteriler ve yiikleniciler igin
belirli engeller olusturdugunu dogrulamaktadir. En 6nemli
iki neden olarak, yesil teknolojiler hakkinda yetersiz
bilgiye sahip olma ve ilgili iriinlere, malzemelere ve
tasarima asina olmamak gosterilmektedir. Kiiresel 1sinma
sonucu olusan iklim degisikliklerine olan farkindalik
eksikligi, geleneksel bina teknolojilerinin tercih edilmesi
sebebiyle olusan bir bariyer olarak nitelendirilmektedir
(Komurlu & Gonel, 2020). Luthra vd. (2013)’e gore, zayif
bilgi akigt ve iletisim, bir sektorde yasanan teknoloji
transferinin 6niindeki en biiyiik engellerden biridir. Yesil
teknolojilere  asina  olmamak, projenin
etkileyebilir. Bu sebeple bir proje yoneticisi, misteri

sonucunu

tarafindan belirlenen gereksinimleri karsilayarak projeyi
teslim etmelidir (Hwang & Jian Ng 2013).

3.7 Dug Etkenler Bazlh Zovluklar ve Coziim Onerileri

Yesil bina iiretimi ile ilgili yasa ve yonetmeliklerin
eksikligi, yesil bina teknolojilerinin benimsenmesini
engellemektedir (Nguyen vd., 2017). Hiikiimet tarafindan
ingaat paydaslar ile stratejik ortakliklar yapilarak, yesil
bina teknolojilerinin benimsenmesini tesvik eden

faaliyetlerin siklig1 arttirilmalidir (Wong & Voon, 2020).
Hiikiimet, 'yesil kira modeli' gelistirip bu konuda 6nemli
bir liderlik saglamalidir (Wilson & Tagaza 2015).

3.8 Tiirkiye’de Yasanilan Zorluklara Céziim Onerileri

Komiirli vd. (2014) ¢alismalarinda, Tiirkiye’de yesil bina
projelerinde egitim eksikligi goriilmek ile beraber
iniversitelerin  genel olarak siirdiiriilebilirlige ilgi
gosterdigi belirtilmektedir ve buna bagli olarak enerji ve
cevre ile ilgili lisans ve lisansiistii diizeylerde kurulan
aragtirma smiflarinin  sayisinda da artis  gosterdigi
goriilmektedir. Aksine, diizeyindeki
akademisyenler, arastirmacilar ve 6grenciler arasindaki
stirdiiriilebilirlik kavramima olan ilgi diizeyi giderek
artmasina ragmen yesil bina projelerini temel alan
unsurdan biri olan yenilenebilir enerji konusu iizerinde
siirl sayida calismalar gergeklestirilmektedir. Bu durum
projeler lizerinde teknoloji bazli zorluklar yaratmaktadir.

universite

Tirkiye'de yesil bina {iretiminin sayisinin artmasinin
ontinde, devlet destegi eksikligi, deneyimli profesyonel
eksikligi, hatali sézlesme ve ihale siiregleri, insaat
sirketlerinin yetersiz deneyimi ve ekonomik, egitimsel,
pazar ve organizasyon engelleri gibi engeller sayilabilir
(Gilindogan, 2012). Giindogan (2012)’e gore, hiikiimet
bazli zorluklarin giderilmesi adina, hiikiimetin asagida
belirtilen destekleri vermesi beklenmektedir;

e  Tiim hiikiimet binalarinin belirli bir sertifikasyon
seviyesine sahip olmasi gerekmektedir.

e  Hiikiimet, vergi indirimi politikalar1
uygulanmalidir.

e Hiikiimet, farkindaligi artirmak icin referans
projeler gelistirmeli ve faydalarint yayinlamalidir
ve vyesil bina dretimi hakkinda gelistirilen
stratejilerin uygulanmasini kolaylastirmak icin

bir kilavuz olusturmalidir.

4. Degerlendirme ve Sonug

Strdiiriilebilir yesil bina iiretimine yonelik zorluklar ve
itici giligler, detayli bir literatiir taramasi yardimiyla
incelenmigtir. Yesil bina iiretiminde kullanilan yeni
teknolojiler; ongodriillemeyen maliyetleri igermesi, ¢esitli
riskleri bulundurmasi ve geleneksel insaat projelerine gore
farkli bir yonetim stireci igermesinden dolayr yaygin

olarak tercih edilmemektedir. Bu sebeple, insaat
sektoriinde yeni teknolojilerinin yerine geleneksel
yontemlerin tercih edilmesi yesil bina {retiminin

benimsenmesini zorlastirmaktadir. Yapilan ¢alismada,
bazi iilkeler referans alinarak yesil bina proje yonetiminin
benimsenmesinin  dniindeki kritik zorluklar ve bu
zorluklara sunulan ¢6ziim Onerileri incelenerek, yesil bina
projelerinin benimsenme zorluklari analiz edilmistir. Bu
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amagla, incelenen c¢alismalar dahilinde karsilasilan
zorluklar 7 farkli ana kategoride incelenmistir. Bu 7 ana
kategori; proje, planlama, maliyet, egitim, malzeme,
teknoloji ve dis etkenler bazli zorluklar olarak ele
almmustir. Geligmis ve gelismekte olan 12 {ilke arasinda
yapilan literatiir taramasi sonucunda, en ¢ok karsilagilan
zorluklardan birisi proje maliyetlerinin ve ilk sermaye
maliyetlerinin yiiksek olmasidir. "Yesil binanin pahali
oldugu" algis1 ve mevcut "ekonomik kosullar” karsisinda
hiikiimetin ekonomik tesvikler getirmesi miisterileri, karar
vericileri veya insaat ekibinin herhangi bir bolimiinii yesil
bina projelerine dahil olmaya tesvik edecektir. Bir diger
zorluk ise, proje ekiplerinde yer alan personellerin egitim
eksikligi olarak belirtilmektedir. Genel olarak, yesil bina
dretimini arttirmak i¢in egitim kilit noktadadir. Yesil
binaya karsi talebin az olmasimin nedeni, yesil binanin
faydalarint anlatan giivenilir arastirmalarin ve egitim
programlarinin yeterli olmamasidir. Farkli paydaslara
yonelik verilebilecek egitim programlariyla, siirdiiriilebilir
ingaat artiran  yesil daha net
anlagilabilecektir. Hiikiimet politikalarmin  eksikligi
kaynakli olusan zorluklart gidermek i¢in ise, hiikiimetin
ingaat sektoriindeki farkindaligi artirmak ve paydaslari
tesvik etmek icin yesil bina iiretimine iligkin standartlar
(vasa, yonetmelik, diizenlemeler, tesvikler) getirmesi
gerekmektedir. Clinkii paydaslar hiikiimet destegini alirsa,
yesil binaya olan talepleri artabilir. Son olarak kamuda
farkindalik eksikliginden kaynakli olusan zorluklarin
giderilmesi icin, yesil bina olarak tasarlanip iretilmis

talebini kavramlar

projelerin uzun vadede faydalarina yonelik daha fazla bilgi
paylasilmalidir, bdylece paydaslarin
tekniklere olan ilgisi artacaktir. Tiim bunlarin sonucunda,
gerekli tesvikleri alan Yesil Bina Proje Yonetim ekipleri,
yesil binalarin faydalarini topluma iletebilir. Bu sayede
strdirtilebilir  yesil ihtiyag
konusunda ulusal farkindalik yaratilabilir. Ozetle, yesil
bina projelerinde mevcut zorluklar ile karsilasilmamasi
adina asagida ozellikle dikkate
alinmalidir;

surdirilebilir

bina {retimine duyulan

verilen hususlar

e Proje konusunda, geleneksel tasarim yerine
entegre tasarim sisteminin tercih edilmesi,

e Planlama konusunda, saha faaliyetlerinin proje
yoneticileri tarafindan belirli araliklar ile kontrol
edilmesi,

e Maliyet konusunda, ilgili devletlere ait
hiikiimetlerin kredi destegi ve vergi destegi gibi
cesitli tegvikler saglamasi,

e Egitim konusunda, iniversitelerin
strdiriilebilirlik ve yesil bina kavramlarini
benimsemesi ve ders programlarina bu yonde
dersler dahil etmesi,

e Malzeme konusunda, yesil malzemeler igin

standart bir {iretim ve dagitim agnin
olusturulmasi,

e Teknoloji konusunda, zaman zaman ihtiyac
duyulan  teknoloji  transferinde  basarili
olunabilmesi i¢in ilgili dokiimantasyonun iyi
anlasilmasi adina galigmalarin yapilmasi ve proje
ekipleri arasindaki iletisimin kuvvetli olmasi
gerekmektedir.

Yesil siirdiiriilebilir yap1 diinya ¢apinda hem arastirmacilar
hem de uygulayicilar tarafindan yogun ilgi géren bir konu
oldugu i¢in hem geligsmis hem de gelismekte olan iilkeler
gesitli  yesil bina  caligmalar1  yiiriitmekte  ve
yayinlamaktadir. Mevcut literatiir, yesil bina projelerinin
hem avantajlarinin hem de itici, zorlayici gii¢lerinin neler
oldugu ile ilgili detayli arastirilip kategorize edilirse, bu
konunun onemi daha net kavranacaktir ve gelecek
calismalar igin yol gosterici Yesil bina
iiretiminin yayginlasmasi ic¢in her iilkenin kendi yerel
kosullarina uygun olarak standart, yonetmelik ve
diizenlemeler yapmast gerekmektedir. Yesil bina
projelerinde proje yoneticisinin biitiinlesik/entegre bir

olacaktir.

proje yonetim anlayisiyla tiim paydaslart yonetmesi
gerekmektedir. Boylece tiim ekibin ve paydaglarin yesil
bina tasarimlarinin gerektirdigi yenilikleri benimsemesi
saglanir ve zorluklarin asilmasi kolaylasir. Buna ilave
olarak yesil bina iiretiminde proje ydnetimi adina
yasanilan zorluklara yonelik dnerilen ¢6ziim Onerileri ve
tegvikler de uygulandig takdirde yesil bina iiretiminin
benimsenmesi ve artmasi beklenmektedir.
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