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Bu ¢alismayla, giiniimiizde Tiirkiye deki Belediyeler ile Kiiltiir-Sanat olgusu
arasindaki iliskinin dinamiklerini ortaya koyarak soz konusu iliskinin ge¢cmisine de
odaklanmak suretiyle, toplumsal ve kurumsal kiiltiiriin sanatla dogrudan etkilesimi
sayesinde yasadigr degisimi anlamaya ve elde edilen bulgular iizerinden bir
degerlendirme yapmak amaglanmaktadir. Son dénemde yerel yonetimlerin sundugu
kiiltiir-sanat etkinliklerinin arzinda bir biiyiimenin ger¢eklestigi diisiiniilmektedir.
Tiirk alan yaziminda yeterli arastirma konusu edilmemis olan bu alana ilginin
artacagi ise bir baska ongoriidiir. Bu arastrmayla, Kamu Yonetimi disiplini
baglaminda yer alan “belediyecilik” ile sosyolojik olgular olan “kiiltiir-sanat”
arasinda bir képrii  kurularak her iki alamn simrlart  karsiikli - olarak
genigsleyebilecektir. Akademik beklentilere ek olarak, kiiltiir-sanat etkinliklerinin
verel baglamindan ¢ikarak wuluslararast boyutlara ulasmis oldugu oOrnekler
malumdur. Bu d&rneklerin artmasiyla kiiltiirel ve sanatsal degerlerin evrensel
paylasimi, toplumsal ve bireysel gelisime katki saglayacaktir. Bu arastirmada
arastirma evreninin genisligi, kurumsal-bireysel-yonetsel farkliliklar ve giiclii bir
etkinlik sahast olan kiiltiivel sanatsal alanlarin konu edilmesi nedeniyle yerinde
gozlem ve goriisme metodu kullanilmistir. I¢inde bulundugumuz donemde diinyanin
tamaminda yasanan ekonomik, siyasi ve sihhi bunalimlardan arimma noktasinda
kiiltiir-sanatin doniigtiiriicii ve iyilestirici giictine yaturim yapilmasi gerektigi ortaya
ctkmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir-Sanat, Yerel Yonetim, Dijital Hizmet, Pandemi

DIGITAL CULTURE AND ART SERVICES IN LOCAL
AUTHORITIES DURING THE PANDEMIC PERIODS

Abstract

This study aims to understand and evaluate the change experienced by social
and institutional culture as a result of direct interaction of art by revealing the
dynamics of the current relationship between the municipalities and the culture-art
phenomenon in Turkey, and focusing on their relationship in the past. It is thought
that there has been a growth in the number of culture and art activities offered by
local governments recently. Another prediction is that the interest in this field, which
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has not been sufficiently studied in Turkish literature, will increase. This research
will contribute to the mutual expansion of the borders of both fields by establishing
a bridge between "municipalism” in the context of the discipline of Public
Administration and "culture-art”, which is sociological phenomena. In addition to
academic expectations, it is known that culture and arts activities have reached
international dimensions by moving out of their local context. With the increase of
these examples, the universal sharing of cultural and artistic values will contribute
to social and individual development. In this study, the method of on-site
observation and interview was used due to the breadth of research universe,
institutional-individual-managerial differences, and the subject of cultural artistic
fields, which have a strong field of activity. It was concluded that in the current
period, it is necessary to invest in the transformative and healing power of culture
and art in order to be free from the economic, political and health crises
experienced throughout the world.

Keywords: Culture and Arts, Local Administration, Digital Service, Pandemic

Giris

Tiirkiye’de devlet eliyle sunulan kamusal hizmetlerde donemsellik arz
eden yaklasimlarin hakim oldugu, belli bashh bazi politikalarin kiiresel
uygulamalarla kosutluk igerirken bazilarinin yerel bolgesel kiiltiirel kosullar
tarafindan sekillenmekte oldugu diisiiniilmektedir. Sanatsal ve kiiltiirel
hizmet sunumunda kiiresel hizmet politikalarinin kismen degisime ugrayarak
ulusal dlgekte ya da bir baska ifadeyle kendine has bi¢cimlerde uygulanmakta
oldugu oOngoriilmektedir. Kamu hizmetlerinde devlet aygitinin temel
belirleyici gii¢ oldugu diisiiniiliirse, verilen hizmetin niteligi, igerigi ve
odaklandig1 toplumsal gruplar devlet erkinin sahip oldugu genel yaklasimlar
cercevesinde olusturulan hizmetlerden etkilenmektedir. Bu ¢alisma,
giiniimiizde Tirkiye’deki Belediyeler ile Kiiltiir-Sanat olgusu arasindaki
iliskinin dinamiklerini ortaya koyarak toplumsal ve kurumsal kiiltiiriin
pandemi doneminde yasadigi degisimi anlamaya ve elde edilen bulgular
tizerinden bir degerlendirme yapmay1 amacglamaktadir. Son donemde yerel
yonetimlerin sundugu kiiltiir-sanat etkinliklerinin arzinda bir biiylimenin
gerceklestigi diisiiniilmektedir. Tiirk alanyazininda yeterli aragtirma konusu
edilmemis olan bu alana ilginin artacagi ise bir baska Ongoriidiir. Bu
calismayla, Kamu Ydnetimi disiplini baglaminda yer alan “belediyecilik”
ile sosyolojik olgular olan “kiiltiir-sanat” arasinda bir koprii kurularak her
iki alamin smirlart  karsilikli  olarak genisleyebilecektir. Akademik
beklentilere ek olarak, kiiltiir-sanat etkinliklerinin yerel baglamindan
cikarak uluslararasi boyutlara ulasmis oldugu ornekler malumdur. Bu
orneklerin artmasiyla kiiltiirel ve sanatsal degerlerin evrensel paylasimi,
toplumsal ve bireysel gelisime katki saglayacaktir. Belediyelerin akgal ve
operasyonel kapasiteleri olaganiistii kosullar altinda yeni bir hizmet
modeline dogru degisim gostermektedir.

Bu ¢alismada nitel bir arastirma yontemi olan ¢oklu durum calismasi
(multi case study) yirutiilmistiir. Gegmiste var olmus, bugiin var olan ve
gelecekte de var olmast miimkiin olan yonetsel birimler, sanat ve kiiltiir

374



Yerel Yonetimlerde Pandemi Doneminde
Dijital Kiiltiir Sanat Hizmetleri

alaninda kendi yasam cevreleri icinde ele alinarak sistemli ve diizenli
bicimde incelenmistir. S6z konusu  belediyelerin  etkinliklerinin
degerlendirilip  yorumlanmasinda  oncelikle kamuya acik  bilgi
kaynaklarindan faydalanilmis devaminda ilgili belediyelerin kiiltiir-sanat ile
iligkilerini yorumlayabilmek adina saha arastirmasinda kullanilmak iizere
baz1 sorular hazirlanmistir. Ote yandan arastirma yontemleri hakkinda
yapilan tanimlar arasinda ortak bir noktada uzlasi saglanamamis olsa da
sosyal bilimler alaninda, arastirma yontemleri igerisinde biitlinliik¢ii bir
yaklasim sunan modeller incelendiginde gozlem, miilakat ve belge analizi
gibi temel veri toplama metotlarinin kullanildigi, olgu ve olaylara yonelik
algilarin dogal ortamlar1 igerisinde gercekci ve kapsayici bir bigimde
aktarilmasina olanak saglayan en uygun uygulamanin nitel arastirma verisi
oldugu anlagilmaktadir. Bu arastirmada arastirma evreninin genisligi,
kurumsal-bireysel-yonetsel farkliliklar ve giiglii bir etkinlik sahasi olan
kiiltiirel sanatsal alanlarin konu edilmesi nedeniyle yerinde gozlem ve
goriisme metodu kullanilmistir.

1. SANAT POLITiKALARI VE DiJITAL DONUSUM

Dijital teknolojiler ile sanat arasindaki Ogretici birliktelik ilk defa
gorsel sanatlar alaninda gerceklesmistir. Alman sanatgt  Wolfgang
Stachle’nin New York Postmasters Gallery’de baslattigi siradisi performans
ile teknoloji ve sanat arasinda kurulan yakin iligkinin ilk adimi atilmistir.
Sanatin hizmetine giren internet destekli yiiksek ¢oziiniirliikteki gorsellerin
2001 yilinda galeri duvarlarina yansitilmasi ile 6zgiin bir bigem yaratilmaya
calisilmistir (Biger, 2020: 243). Temelleri Staehle tarafindan 1991 yilinda
atilan The Thing projesi, yeni medya hareketleri ve kuramlari, toplumsal
forumlar ve dijital platformlarin destekledigi uzaktan erisim projelerinin
gerceklestirildigi bir sanat birimi haline gelmistir. Proje, kurulusundan bu
yana elektronik aglarin olanaklarint kesfetmekle ilgili yenilik¢i ¢evrimigi
aktiviteleri, medya sanati ve kiiltiirel elestiri bigimlerini gelistirmek igin
esnek ve destekleyici bir ortam saglamaya galismaktadir (Thing, 2021).

Dijitallesme ve dijital doniisiim konular1 s6z konusu oldugunda hemen
herkesin aklinda belirli kriterlere bagli ve birbirine yakin agiklamalar
belirmektedir. Bununla birlikte konunun uzmanlart tarafindan yapilan
tanimlamalar artik bu alanda daha bigimsel bir yaklasimin gelismekte
oldugunu, dolayistyla alana iliskin ¢aligmalarla birlikte kendi i¢ sistematigini
olusturan yeni bir bilim dalinin ortaya ¢iktigini gostermektedir. Mumcu
tarafindan yapilan karsilastirmali bir tamimlamada, dijitallesme kavrami,
erigilebilir veri ve belgelerin bilgisayarca degerlendirilerek kayit altina alinip
dijital alana aktarilmasi olarak ifade edilmektedir. Oysa dijital doniisiim
kavrami; is ve faaliyet siireglerinin, her tiirden etkinligin ve onlarla iligkili
verilerin gelisen insan ihtiyaclar1 dogrultusunda dijital olanaklar vasitasiyla
dijital platformlarda kullanima ag¢ilmasi anlamina gelmektedir (Mumcu,
2020). Oyleyse, is gorme etkinliklerine hizmet eden dijitallesme ve dijital
doniistimiin kontrol edilemez genis bir kiiltiir diinyas1 haline gelerek insan
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aklin1 egemenligi altina almasinin anlami nedir? Cevrenin modern yasam ile
birlikte aklin egemenligine sokulmus olmasi, Nietzsche’ye gore kisir bir
devinim meydana getirmis, Weber’e gore bireyler demir kafeslere
hapsolmustur (Kayihan, 2020: 7). Tanimlarin bir yonii temel is siireglerini
isaret ederken diger yandan her gegen giin sinirlarini genisleten kapitalizmin
yeni dolasim alanlarinda yeni metalagtirma nesnelerine ihtiya¢ duydugu
acikga goriilmektedir. Beklenildigi tizere bu yeni dolasim alanlarinin baginda
sosyal medya gelmektedir (Salimoglu, 2020: 48). Ekim 2020 itibariyle
diinya genelinde yaklasik 4,7 milyar insan dogrudan internet erisimine
sahiptir. Diinya niifusunun % 59’una karsilik gelen 6nemli oran igerisinde
sosyal medya kullanici sayisi ise 3,6 milyar kisi olarak tespit edilmistir. Bu
rakamin 2025 yilinda 4.41 milyar kisiye ulasacagi tahmin edilmektedir
(Statista, 2021).

Mumcu tarafindan is siiregleri i¢in yapilan ¢ok yonlii tanimlamanin
sanat alanina transfer edilmis bir benzeri de Biger’e aittir. Dijital Cag ve
Gorsel Sanat iliskisinin arastirildigi calismada asil vurgulanmak istenen
dijital sanatin kendisinin degil, dijital ¢ag teknolojilerinin sanat (6zellikle
gorsel sanatlar) alanindaki yansimalar1 olmaktadir. Mekansallik vurgusunun
agir bastig1 dijital yeniden iiretim ve dijitallestirilmis sanatin kentsel mekan
ve kiiltlir-sanat olgusuna kattig1 yenilik¢i perspektif bu calisma igin degerli
bir kavrama esigi olusturmaktadir. Dijital c¢ag olarak adlandirilan 21.
ylizy1l’in sahip oldugu teknolojik gelismelerle sanat alanina yapmis oldugu
etkiler ii¢ baslik altinda Ozetlenmektedir. Bunlardan ilki, sanatsal nihai
tiriinlerin ¢agin gereklerine uygun bir uyum siireci igerisinde sunulmasidir.
Kisaca sanal sergiler, sanal konserler veya c¢evrim i¢i etkinlikler bu baglik
icerisinde ele alinmaktadir. Ikincisi, sanat alamn1 var eden tiim paydas ve
aktorlerin dijital c¢agin teknolojik yeniliklerine uyumlu hale getirilmesi
gerekliligidir. Son olarak dijital ¢ag, yeni bir dijital sanat bicimi ortaya
cikarmistir. Mekan kavraminin sanatsal, iktisadi, siyasi, ideolojik ya da
toplumsal oldugu kadar psikolojik bir anlam ig¢erdigi ve mekan ile sanatin
ruhu arasinda sosyolojik, felsefik bir bagin bulundugu ileri siiriilmektedir
(Biger, 2020: 244-247).

Dijital doniisiim emek esasli birtakim tartismalar1 da beraberinde
getirmistir. Cesitli isimler altinda kavramsallastirilan ve genel olarak dijital
cag adiyla bilinen donem kapsadigi genis alanda kiiltiiriin ve yaratici
endiistrilerin  lizerinde yogunlasan tartigmalara sahne olmaktadir.
Tartismalarin  merkezinde bulunan bazi temel sorular ¢ogunlukla bilgi
teknolojilerinin iiretimi, internet ve kar amacgl sosyal medya platformlari,
web tabanli teknolojilerin yayginlagsmasit ve yeni ekonomik yonelimlerin
dijital olanaklar sayesinde demokratiklesmesi iizerinde yogunlagmaktadir.
Kent yasami icinde yeni bir iiretim sahasi olarak internet tabanli sosyal
medya platformlarinin sosyallesme ve tiiketim aligkanliklari tizerinde kokli
degisimlere yol agmakta oldugu ileri siiriilmektedir. Sosyal medyada iiretilen
igeriklerin ticari bir meta halini almasi, eglence amagli olusturulan verilerin
ag tizerinden sunulmasi ile farkinda olmadan bir emek pazarinin meydana
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getirildigi ve {licreti 6denmeyen emek durumunun s6z konusu oldugu
anlagilmaktadir. Ticari ve kiiltiirel baglamda sanayi toplumu olarak
adlandirilan yapidan radikal bir ayrigmayla bilgi toplumuna dogru yonelisin
izleri belirginlesmektedir (Demir, 2020: 18). Dijital doniisiimiin aragsallig
teknolojik olanaklarin gelisimiyle dogrudan baglantilidir. Toplumlarin
eskiden gelen aligkanliklar {izerinde biiyiik 6lgekli sapmalar yasanmasinda
yine dijital ¢oziimlerin katkisi tartisilmayacak oranda biiyiiktiir. Popiiler
kiiltiir ya da kitle kiiltiiri kavrami iizerine yapilan okumalar tarihsel
baglamda onciiliiglinii Frankfurt Okulu’nun yaptig1 ve 1920’lerden itibaren
zemin kazanmaya baslayan modern anlayisin rasyonellesme ¢abalariyla daha
kolay anlasilabilmektedir. Giiniimiiziin dijital doniisiim alan1 kapsamindaki
sosyal medya ve biirokratiklesmeden uzaklasma fikrinin temelleri toplumsal
yasamda iste bu donemlerden itibaren atilmaya baglanmigtir. So6ziin 6z,
kitle ya da popiiler kiiltiir olarak adlandirilan kavramlar esasen tipki dijital
diinyanin belirledigi kiiltiirel alanin taniminda oldugu gibi suni ve
gerceklikle arasinda mesafe olan kiiltiir endiistrisi olarak ifade edilen
yapilardir.  Elestirel kuramcilar, modern kiltiiri  kontrol eden
rasyonellestirilmis biirokratik yapilardan s6z ederken 6rnegin tv ve sosyal
medyanin olusturdugu aglarin sahte bir kiiltiir endiistrisi yarattigin
savunmaktadir. Kiiltiir endiistrisi ekonomik temelden ¢ok Marksist
terminolojide yer alan “iist yap1” kavramiyla agiklanmaktadir. Geleneksel
anlamda kitle kiiltiirii olarak bildigimiz sey, gercek ve kendiliginden
olmayan, somutlagtirilmis sahte bir kiiltiirdiir (Jay & Beamish’ten aktaran
Ritzer, 2011: 285). Elestirel disiiniirler, kitle halinde iiretilen ve dijital
iletisim araglariyla kitlelere yayilan onceden paketlenmis bir dizi nihai
iirlinlin insanlar iizerindeki baskilayici, sersemletici ve sakinlestirici etkisi
hakkinda endise duymaktadirlar (Ritzer, 2011: 285). Kiiltiir endiistrisi halk¢i
temelde olmadig1 i¢in popiiler kiiltiir tanimlarina malzeme saglayacak bir
icerikte algilanmamaktadir. Bu yoniiyle kiiltiirel varliklarin ideolojilerden
uzak bir bigimde endiistriyel olarak insan eliyle {iretilmis oldugu
savunulmaktadir (Yurdakul, 2020: 148).

Modern cagda devlet, kiiltiir-sanat kurumlar1 ve piyasa arasindaki
iligkiler karmagik bir hale girmistir. Ciinkii elestirel sanat ve kiiltiir
eserlerinin 6nemli bir kismi1 burjuvazi ve onun destekledigi devletin sundugu
ortamda {retilip tiiketilmektedir. Biitiin sira dis1 disiincelerin bile alicisi
mevcuttur. Durum aslinda basit bir ikiyiizliiliik gibi goriinebilir ancak, sosyal
degerler ile serbest piyasa arasinda her zaman boyle ¢eligkili iligkiler soz
konusudur. Celigki, XX. yiizy1lda miizik alaninda ¢ogaltim teknolojileri alam
basta gelmek {iizere tv ve medya kanallariyla korkutucu bir hal almus,
piyasanin bagimsizlik sunan kosullar1 altinda durum kontrolden ¢ikmugtir
(Cakar, 2013: 43). Kiiltir kuruluslarinin ve bagimsiz sanatgilarin 6zellikle
belirli bir ddneminden 6teye tasiyamadigi degisime direng gosterenler sahne
sanatlarinin ~ geleneksel yoOntemlerle siirdiiriilmesi i¢gin  umutsuzca
cabalamaktadirlar. Teknolojik imkanlar ile ¢ogaltilan sahne sanati
yaratilariin Ozellikle telif haklarimin hice sayilarak internet araciliiyla

377



Fatih Cam

kiiresel yaym organlarinda gosterime agik hale gelmesi bu kusagin sikayet
ettigi temel sorunlardan birisidir. Mesele sanat diinyasindaki kusaklar arasi
algilanis bicimi olmaktan &te, dijital diinyanin dayattigi degisimin algilanis
bicimi ve degisime karsi gelenekselin korunmasinin giiniimiizdeki
tezahiiriiniin geldigi noktadir.

Ileri teknolojik gelisimlerin hakim oldugu diinyada kiiltiir iireticisi ve
sanat¢ilar teknolojiyi ve onun iretim araglarini elinde bulunduran
yoneticilerin calisgan1 durumuna gelmislerdir. Boylesi bir ortamda sanatsal
Ozerklik ve sanatin amaci tamamen farkli bir boyuta tasinirken serbest
piyasada sz sahibi sirketler bir anlamda kiiltlir ve sanat {ireticisi durumuna
gelirler. Sistematik piyasa estetizmi, kiiltiirii ve sanati basit bir yasama
sanatina indirgemis, sanatginin yasaminin “sinik bir ¢arputmasmi” da yeni
sunumlar i¢in kullanmustir (Cakir, 2013: 48-49). Peki, bu duruma nasil
gelinmistir? Kapsamli bir arastirma yapanlar, teknolojinin ve onun hamisi
kapitalizmin actig1 patikanin 80’lerin basindan bu yana hayli genislemis
oldugunu fark edeceklerdir. O donemde insanlik begenisine sunulan ilk
disavurumcu sergiler bir kurallar dizisiyle birlikte yeni sanat akimlariymis
gibi savunulmus ve akademik elestirilerin onii kesilmeye calisilmistir. Sanat
denilebilecek herhangi bir seyin sanat degeri iizerine konusacak agizlar
susturulmus, “sanatin sonu” mealinde bir yeni diisiince ortaya atilmigtir.
Hazir nesnelerin, endiistriyel tasarim objelerinin ya da seri iiretim
materyallerinin (buluntu nesneler) gorsel sanat mecralarinda boy gosterdigi
donemlerden sonra gercek sanat¢inin sanatsal eser yaratma heyecani biiyiik
oranda kirtlmstir (Gielen, 2016: 43-44).

Sekil 1: Sanat Diinyasimin Haritalandirilmasi

Geligme - egilimli

Gemeinschaft (GA)

Dahili (Ga) [Topluluk
oplulu

Diigiik - - Yiiksek
ag kurma derecesi
u

Pazar (Ua) Kamu (UA)

Uriin - egilimli

Kaynak: Pascal Gielen, “Sanatsal Coklugun Miriltisi, Kiiresel Sanat, Siyaset ve
Post-Fordizm” Norgunk Yayinlari, Istanbul, 2016
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Gielen ve onun temsil ettigi ekoliin diisiince blogu yeni ve yapisalci
bir model iizerinde anlagmis bulunmaktadir. Hatta bir adim ileri gidip ¢agin
ruhuna uygun dijital baglam igerisinde aralarinda kiiltiir, kamu ve pazar
aglarimi birlestiren bir sanat diinyasi haritasi Onerisinde bulunmuglardir.
Yukaridaki sema, ilk tartisma ve caligsmalarin sonunda ulasilmis ikili deger
sistemi ile Ozetlenebilecek bir sonucu gostermektedir. Yorum ve deger
bigme iizerine insa edilmig olan bu kiiltiirel ayrim kisaca “gelisme” ve
“Uirtin” iligkisi icerisinde yer alan zitlasma ya da daha “gelisme-egilimli”
veya daha “Uriin-egilimli” uygulama kiimelerini agiklamaktadir. Buna gore
Gielen tarafindan goriisleri alinan alandaki uzman isimlerin tamami gelisme-
egilimli eylem i¢in arastirmaci nitelemesinde bulunmaktadirlar. Dijital ¢agin
ruhuna uygun bu modeldeki yaklasim kendinden beklenildigi {izere ticari
aksiyondan uzak, daha paylasimci ve sanatsal kaygilarla ilgilidir. Ote yandan
tiretim ya da Uriin egilimli yaklasim, bitmig sanat eserini bir an Once
sergilemek ve onu ticaret metasi olarak alana sunmak hevesindedir.
Ozellikle giizel sanatlar diinyasi iizerinde yapilan gdzlemler neticesinde bir
baska ayrim noktasiin varlig tespit edilmistir. Ayrimi gergeklestiren temel
etken kiiresel piyasalarin belirlemis oldugu kiiltiirel nitelikten uzaklasarak
toplumsal baglama dahil olan ag kurma derecesi ile iliskilidir. Daha basit bir
ifadeyle sanat sektorii igerisindeki paydaglardan birinin daha uygun
kosullarda ve garantili is yapmasini kolaylastiran bir ag kurma becerisi ile
iligkilidir. Nitelikli bir profesyonel ag, paydasa biiyiime ve yayilma
imkanlarini, daha ¢ok’u ve daha iyi’yi sunabilmektedir.

Iki eksenin bilesiminden sanat uygulamalarinin ve aktdrlerin
yerlestirildigi birbirinden farkli dort alanin meydana geldigi goriilmektedir.
Bu alanlar; dahili, gemeinschaft, pazar ve kamu alanlaridir. Siralanan her bir
alanda dikey eksenin belirlemis oldugu kuvvet derecelerini temsil eden
harfler kullanilmustir. G harfi ile gelisme-egilimli, U harfi ile iiretim-egilimli
model temsil edilmektedir. Benzer islevte diisiik dereceli ag kurmayi
temsilen kiigiik a harfi kullanilmis, yiiksek dereceli ag kurma igin biiyiik A
harfi kullanilmistir. Béliim basghiginda belirtilen dijital yeniliklerin icerdigi
alan ise dahili alan olarak belirlenen g¢eyrek daireye tekabiil etmektedir.
Metaforik bir yaklasimla, bu alanda var olan aktdr tipolojisi i¢in, huzurlu
odasinda uzun zaman oturup iiretecegi eser hakkinda diisiinen romantik
ressam Ornegi verilmektedir. Ancak bu alan resmedilirken teknolojinin ve
ozellikle internetin sagladig1 bireysel bir 6zgiirliikle her tiirli yayin ve sanat
eserini tarama olanagina sahip sanat c¢evresi iiyesi de romantik ressamin
yanina Yyerlestirilmistir. Dahili alan, oturma odasinin konforundan bir
kiitiphanenin huzurlu ortamma ya da kalabalik bir tren garinda diziistii
bilgisayariyla calisma olanagi veren yari-kamusal alanlara kadar bir dizi
mekan {izerinden tanimlanmaktadir. Kisacasi internetin varligi herhangi bir
mekan1 dahili alan olarak tamimlanan modele uygun bir uzama
doniistiirebilmektedir. internet aracihigryla sanatcilar veya kiiratorler eser ya
da makaleler lizerinde ortak bir ¢alisma i¢in uzaktan erisimle yan yana
gelebiliyorlar. Bu bilgi ve diislince aligverisi 6zerkligi tesvik edebiliyor.
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Eksen {izerinde yer alan arastirma-egilimli tanim iginde sanat adina firsat
pencereleri aralaniyor. Eksenin gemeinschaft alaninda ise gergeklesen
birincil diisiince aligverisleri nedeniyle ortaya g¢ikan toplumsal etkilesimler
uzun zaman once Ferdinand Tonnies tarafindan iiretilen teorinin post-fordist
bir uyarlamasi bi¢iminde tezahiir ediyor. Geg¢misin primitif, akrabalik
iligkileri veya kabile sinirlar1 igerisinde tanimlanan yapisi burada 6zetlenen
iligkiler bakimindan neotribal (yeni kabileci) bir formda gemeinschaft’tan
geselschaft’a uzanan bir siirece giriyor olabilir. Burada resmedilen iliskiler
tamamiyla gecicidir, ancak bir o kadar da samimi olarak tanimlanmaktadir.
Uciincii bolgede kalan pazar alani igin de gecici toplumsal iliskilerden
bahsedilebilir ancak burasi i¢in tespit edilen ag kurma derecesi daha diisiik
ve dikkatler {irliniin iizerindedir. Bunun anlami serbest pazarin ve onun
rekabet prensiplerinin {irline degis tokus anlami yiikliiyor olmasindandir.
Toplumsal etkilesimler iktisadi degisim degerleri {izerinden islem
gormektedir. Bu ¢eyrek dairenin aktdr proto-tipi yine metaforik bir bigcimde
herhangi bir miizayede isletmesidir. Sanat galerileri de benzer nitelikte sanat
pazarlayan ama bir yandan da onun yasamasina destek veren modern
kurumlardir. Galeriler ve miizayedeler, tipki ilkel kabileciligin ve yeni
kabileciligin bir araya geldigi yerler gibi modern 6ncesi ve post-fordist
tiretim sekillerini bir araya getiren mekanlardir. Son olarak kamuya tahsis
edilmis alan da benzer bigimde iriin-egilimli olarak kabul edilmektedir
ancak ag kurma becerisi yliksek seviyededir. Kamusal vergilerle kurulmus
sanat fuarlari, devlete ait miizeler veya demokratik temsili de diislinecek
olursak belediyelerin se¢im bdlgelerinden elde ettikleri yasal gelirler ile
kurmus olduklart her statiideki sanatsal etkinlikler yiiksek ag kurma
derecesinde kamu alanina verilebilecek en giizel 6rneklerdir. Sosyal tartisma
ve soysal kabul kamu alaninin can damari olarak nitelendirilmektedir.
Yonetim bilimleri igerisinde 6nemli bir baslik olan hesap verebilirlik burada
kilit 6nemdedir. Vatandasin vergileri ile kurulmus bir miizenin midiird, 6zel
sanat igletme sahibinin tersine yaptig1 is hususunda sirali biirokratik tistlerine
hesap vermek zorundadir. Bdylelikle bu tip kurumlar igin sanatin degeri bir
kat daha giivence altinda olmus olsa da kamu alaninda sergilenen bir eserin
sahibi eserini savunmaya hazirliklt olmalidir. Pazar alaninda sergilenen eser
icin bu durum bir zorunluluk olmayabilir. Cilinkii serbest piyasa kurallarinin
isledigi bu alanda eser sessizce el degistirebilmektedir.

2. SANAT PRATIKLERI VE TARTISMALAR

Devletin kendisi ve daha 6zerk yapilariyla iglev goren yerel yonetim
birimi olan belediyeler dogrudan kamu yasamma etki eden varliklariyla
kamusal alan taniminda bir list yap1 formunu temsil etmektedirler. Kedik
tarafindan yapilan ikili tanimlama kamusal alani dncelikle fiziki varligiyla
ele almaktadir. Ona gore; Ozel alandan ayri olarak insanlarin bir araya
gelerek Ozgilirce fikirlerini 6ne siiriip tartistiklar, diisiince ve sdylem
iiretebildikleri, toplumun doniistiiriici ve birlestirici yoniinii giiglendiren
mekéanlar biciminde tanimlanmaktadir. Bir sonraki asamada kamusal alan
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kavrami i¢in sdyle bir aciklama daha yapilmaktadir. 18. yy’da daha ¢ok
modernite ile kosut bir kavram olarak telaffuz edilmeye baslanmis olsa da
kamusal alan, giinlimiizde postmodern bakis agisinin da etkisiyle demokrasi,
esitlik, kadin haklari, kentlerin planlanmasi, sanat gibi yeni modelleri de
iceren bir sosyolojik ve felsefi varlik zeminidir (Kedik, 2012: 77-91).

Tiim evrelerden gectikten sonra sanatin toplum icerisindeki seriiveni
adina bagka ve anlasilmasi zor bir alan belirmektedir. Bulundugumuz
noktada (kimilerine gore ge¢ donem modern toplumlar) diisiinsel emekle
iiretilmis nihai {iriinler, sanat-kiiltiir-ekonomi iliskisi igerisinde bir siirecten
gecerek sermayeye eklemlenmektedir. Bu siirecte temel aragsal rol iletigim
yontemleri ve estetik algisina diiserken hayatin biitiiniine iligkin temsil ve
yaraticilik neoliberalizmin eliyle aktiiel kapitalizmin merkezine yerlestirilip
somiirii diizenine alet ediliyor. Plazalarin ik ofislerinde ¢alisanlardan tutun
fabrikalardaki is¢ilere kadar artik herkes sadece ¢aligkan degil yaratic1 olmak
zorunda birakiliyor. Ydnetici makamlardan spora, finans kuruluslarindan
modaya kisaca her sektorde ve her mecrada durmaksizin yaratici
cozlimlerden s6z ediliyor. Sanat igerikli programlara sahip okullarin
lisansiistii mezunlar1t Wall Street’in finans sirketleri tarafindan astronomik
iicretlerle ise alintyor. Buradan bakinca iiniversitelerin firsatlar1 iyi algilamig
oldugu anlasiliyor zira New York Universitesi gibi okullar Is Idaresi ve
Sanat Yiiksek Lisans programlarini  birlestirerek yeni alanlarin
yaratilmasinda 6ncii roller oynuyorlar (Topal, 2016: 11). Yaraticilik konusu
tim zamanlar igerisinde hi¢ bu kadar Oonemli olmamisken sanatg¢inin ne
tizerinde pratik yaptig1 ya da zamanin ruhunu yansitip yansitmadigi yoniinde
siiregelen geleneksel tartisma Onemini kaybediyor. Her sey ve herkes
kapitalist diizen igerisinde ucu bucagi belirsiz bir yaris icerisinde devinip
duruyor. Okuyup anladik¢a sanat¢inin ve onun disindaki diinyanin ¢abuk
tilketilebilir, kiiciik hedeflerle tanimlanmis basarilarin pesinden kostugunu
goriiyoruz. Ge¢ donem modern toplum insani, s1g bir bireycilikle
diisiinmeden tliketmeye ve sanatsal iiretim hattindan olabildigince uzak
kalmay1 yegliyor. Ne var ki, tim bu olumsuz senaryo igerisinde eskinin dar
kaliplarina sikistirilmig bakis agisinda sanata ve onun evrensel yaraticiligina
olan inan¢ biiyik degisime ugramis durumdadir. Yine eskinin toplamini
geride birakacak Olglide sanat kurumunun, tniversitelerdeki boliimlerin ve
bu alana yonelen bir¢ok gencin yaraticilik, Ozgiinliik gibi hasletlerin
pesinden kostugunu goézlemliyoruz. Neresinden bakilirsa bakilsin, ilerlemeci,
neoliberal ya da post-fordist is diinyas1 siyaset¢iler ile sanati, kapitalizm ile
sanat1, kiiresel rekabet ile sanati yan yana getirmeyi basarabilmislerdir. Son
yirmi-otuz yillik dénemde sanat veya sanatsal olan bircok sey yasamin
kiyisindan kalbine dogru uzun bir yol kat etmistir (Gielen, 2016: 15).

Tarihsel bakimdan antik, klasik, Ronesans, reform, aydinlanma,
modernizm ve postmodernizm ddnemlerinin etkileri altinda gliniimiize
ulagsmis koklii bir Avrupa sanati ile Tirkiye’deki sanatin giliniimiiz
kosullarindaki karsilagtirilmasinin ne gibi sonuglar verecegi merak edilen bir
durumdur. Bu meraki koriikleyen istisna ise her bakimdan gelismis giiniimiiz
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Avrupa kentinin kamusal alandaki sanatsal etkinliklerinin toplumsal
yansimalarinin ne sekilde oldugu biciminde 6zetlenebilir. Avrupa kentinde
postmodern sanat, segkin galeri ve salonlardan ¢ikarak bir dl¢lide yasama
dahil olmaktadir. Dijital doniisiimiin kentsel alanlarda yiizyillardir var olan
daha eski sanat yapitlarinin yerini almis olmasit gibi bir durum séz konusu
mudur ya da her dénemin sanati bir arada m1 yasamaya devam etmektedir?
Genel kani, sanatin ve sanat eserlerinin biiyiikk oranda ticarilestigi
yoniindedir. Bir bagka deyisle, sanatin meta kimligi estetik kimligine kars1
bir ustiinlik saglayarak onu kendi biinyesinde hiclestirerek elestirel
niteliklerden bagimsiz giindelik el Griinleri haline getirmistir (Kuspit, 2018:
30-31). Kuspit gibi yazarlar', modern sanat ile baslayip, postmodern sanat ile
devam eden siireci “sanatin sonu” scklinde ifade etmekledirler. Sanatin
sonuna gelindigi iddias1 esasli bir tartigma baslatacak gibi goriinmektedir.
Halihazirda dogu ve bati kentleri arasinda belirgin bir fark yaratan eksen
temelli yaklasimlar var oldugu siirece sanatin sonunun gelmis olmasina
inanmak da pek kolay degildir. Derin ve koklii gecmis her iki blok
arasindaki niianslar1 belirginlestirmektedir. Her alanda oldugu gibi sanat ve
kiiltiir alaninda da farkliliklarin bulunmasi olduk¢a normaldir. Dogu’nun
tevhid eksenli sanat bakis agisinin tersine, bati sanat1 daha ziyade figiiratif
temellidir. Figiiratif yap1 bati sanatimi degisime acgik bir bigimde
etkilemektedir. Bu durumda bati sanati 6zde figiire baghh kalmak tizere
kiibist, realist, siirrealist gibi tasvirlerle eserler meydana getirmektedir
(Cayci, 2018: 6). Batt ve dogu sanatinda ilahi sanatin ya da din unsurunun
etkilerini gormek amaciyla bir karsilagtirma Burckhardt tarafindan
yapilmistir. Hiristiyan bakis agisindan tanri, sozciigiin en ulu manasinda
“sanat¢1”dir. Ciinkii o insan1 kendi suretinde yaratmistir (Tevrat, Tekvin,
1:27). Hiristiyanlikta, kusursuz tanrisal suret, Mesih’in insani bi¢imidir. Bu
sebeple Hiristiyan sanatinin yegine amaci, insan1 ve mevcudiyeti insana
baglhi olan evreni Mesih’e katilmalari kosuluyla doniistiirmektir.
Hiristiyanligin maddeye bakis agisinin Isa Mesih’te anlam bulan kavrayist
Islami anlayista evrensel ve kisisel olmayana déniismektedir. Ilahi sanata ve
Kur’an’a gore Allah “sanat¢1” (musavvir), her seyden oOnce tevhidin
(birligin), evrenin giizelligi ve diizenliligindeki tezahiiridiir. Tevhid
¢oklugun uyumunda, diizen ve dengede yansimaktadir. Bilgelik ve hikmete,
birlikteki bu giizellikten hareket edilerek ulasilir. Bu gerekceyle Islam, sanat:
bir anlamda bilgelik olarak kabul etmektedir. Sanat, evreni
seffaflagtirmaktadir. Ruhun, maddenin rahatsiz edici fazlaligindan kurtularak
ilahi birlige ulagsmasina yardimci olmaktadir (Burckhardt, 2019: 7).

Modern Avrupa kentinde sanat; galerilerden, segkin salonlardan ve
soylu evlerinden ¢ikarak sokaga inmistir. Bu nedenle sanat onceleri belirli
bir smifin yani burjuva smifinin belirledigi smirhiliklar icerisinde

! Belirgin bir atif mevcut bulunmasa da F. Fukuyama tarafindan yayimlanan “Tarihin Sonu ve Son insan”
isimli kitabin 6ziinii olusturan insanligin ideolojik evriminin son noktasina ulagsmis oldugu diisiincesi, D.
Kuspit ve 6rnek verdigi Duchamp, Lowry ya da Stella gibi sanatgilar tarafindan benzer bigimde sanatin
da ideolojik olarak gelebilecegi son noktaya ulasmis oldugu saviyla tartismalara konu edilmektedir.
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gerceklestirilir. Sanat tahayyiilii, sosyal yapiy1 kurma ve yapiy1 siirdiirme
amacina hizmet eder (Yurdakul, 2020: 153). Fakat zamanla sanat tahayyiilii,
belirli kliklerin ve kiiltiirii temsil etmeyenlerin hizmetinden ¢ikarak kamusal
alanlarda kalic1 eserlerin yani sira mimetik eserlere ve performanslara hizmet
eder olmustur. Ozde var olan figiir korunmus ve insan, doga ve onlarin
yarattig1 yeni yorumlar kamusal alanda sergilenmeye baglanmistir. Benzer
bicimde kamusal alanda icra edilen sanata cumhuriyetin kurulmasindan ¢ok
once Anadolu kentlerinde de rastlanilmaktadir. Az once ifade edildigi gibi
kiiltiirel bloklagmanin yarattig1 farka bagli olarak kendine has sanat formlari
donemlik eglencelerde kamu takdirine sunulmustur. Yiizlerce yillik ramazan
eglenceleri, meddahlik, ortaoyunu ve gdlge oyunu bunlardan yalnizca
bazilardir.

Her ne kadar 2019’un sonu ve 2020’nin bas itibariyle korona viriis
salgin1 nedeniyle giindeme gelmis olsa da dijital platformlar araciligiyla
internet tabanli uzaktan is gorme etkinlikleri bircok uluslararasi 6lcekli
sirketin plan ve tasarisinda var olmustur. Korona viriis ve diinya genelinde
buna bagli sosyal kisitliliklar dijital doniisiim cergevesindeki gelisimin
ivmelenmesinde biiyiik rol oynamistir. Biitiin sektorlerde oldugu gibi kiiltiir-
sanat diinyasinda da yasanan dijital doniisiim biiyiik kitlelerin bu alanda
tiretilmis nihai {irlinlere erigimini kolaylastirmakla kalmamis hizli bir uyum
siirecinin de ortaya ¢ikmasmna vesile olmustur. Onceleri uzak bir tehdit
olarak algilanan virlisiin bu slirecte diinya capinda milyarlarca insani
dogrudan etkileyecegi ve deyim yerindeyse kapali alanlara hapsedecegi
beklenmedik bir durumdu. Insanlarin giinliik yasami {izerinde biiyiik
kisitlamalarin ve sosyal tecrit uygulamalarinin yasandigi bu kaotik donemde
kiiltiir ve sanatin varliginin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmis oldu. Kiiltiir ve
sanatin 1iyilestirici ve birlestirici etkisine olan ihtiyag her an her yerde
kendini gosterdi. Sonugta kisa zamanda sosyal medya platformlarinda
diizenlenen canli konserlerden, uzaktan erisime agilan saygin miizelere ve
kiitiphanelere, evlerin balkonlarindan yapilan canli miiziklere kadar bir¢ok
yaratici 6rnek adeta iddiamizi dogrular nitelikte meydana geldi.

Ik aylar zorlu miicadelelerle gegildikten sonra iigiincii aydan itibaren
saglik bakanligi tarafindan ikinci sathaya gecildigi agiklandi. Kontrollii
sosyal hayat adiyla sloganlastirilan bu dénemde toplumun normallesme
beklentilerine kisitli cevaplar verilerek yeni adimlar atildi (Koca, 2020).
Diinyada ve Tirkiye’de yakin ya da uzak gelecek i¢in belirgin bir
normallesme tarihinin telaffuz edilemedigi ilk aylarda toplumun mevcut
kisitlh duruma uyum saglamak agisindan zorlandigi sosyal medya ve klasik
medya araclar1 tlizerindeki gozlemler iizerinden anlasilmis oldu. Dahasi bazi
fiitlirist kaynaklara gore (Rees, 2020) yasanan bu durumdan ¢ikilarak eskiye
doniisiin - miimkiin olmayacagi, tamamuyla farkli bir yasam tarzinin
baslangici olabilecegi ifade edilmekteydi. Insanlarin kapali ortamlarda daha
fazla zaman geg¢irmesiyle birlikte gecirilen zamanimn hangi alanlarda
yogunlastigi merak konusu olmaya basladi. Nihayet, IKSV tarafindan
yapilan bir aragtirma sonug bildirisiyle kiiresel salginla birlikte Tiirkiye’de
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sosyal medyada gegirilen ortalama siirenin 3 saati buldugu belirlenmis oldu.
Toplumsal ihtiyaclarin tatmin edilmesinde 6nemli yer tutan dijital araclarin
gecmisteki kullanimlarina nazaran artmasi bir yana bu siirenin bilinmeyen
bir kisminda kiiltiir ve sanatsal igeriklerini takip ile nitelikli zaman
gecirildigi bu arastirma sonucunda ileri siiriilmiistir (IKSV, 2020). Ote
taraftan Tirkiye’de pandemi doneminde bireylerin miizik tercihleri
tizerinden duygu durumlarina yonelik gergeklestirilen icerik analizleri genel
bir nostalji yoneliminin varligini ortaya koymaktadir. Miizik, podcast ve
eglence icerikleri sunucusu Spotify’in dinleme listeleri {izerinde yapilan
aragtirma sonuglar1 80’li, 90’l1 ve 2000°1i yillarin en begenilen sarkilarina
belirgin bir doniisii isaret etmektedir (Milliyet, 2020). Kiiltiir politikalar
alaninda arastirmalar yapip hem yerel ve merkezi idare ile hem de
kamuoyuyla paylasan sivil sektdriin éncii isimlerinden Istanbul Kiiltiir ve
Sanat Vakfi’nin kent ve kiiltiir-sanat iliskilerine bakis1 bu kez de pandemi
siirecinde yayinlanmis olan bir politika metniyle ele alinmistir. Kent ve
kiiltiir-sanat olgular1 arasindaki iligkinin merkezden idare edilemeyecek,
karmasik bir yapiya sahip oldugu bu bakimdan yerel yonetimlerin dnemli bir
paydas olarak konunun farklt asamalarinda yer almasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu metinde asil isaret edilen, kaotik bir donemden gegen
diinyada simirlarin kapatilmig olmasina karsin kitle iletisim araglar1 ve dijital
olanaklar aracilig ile sanatin toplumlara kolaylikla ulasarak sinirlar1 ortadan
kaldirmis oldugunun test edilmesidir. Ornegin, Andrea Bocelli’nin konserini
24 milyon diinya vatandasi cevrimici olarak izlemistir. IKSV’nin politika
metninde yerel yonetimler ve belediyeler i¢in pandemi ve sonrasinda kiiltiir-
sanat alaninda yerine getirilmesi Onerilen bazi hususlar agiklanmistir. Buna
gore; yerel yonetimler ihtiyaclarin belirlenmesinde sivil toplum ile is birligi
igerisinde olmalidir. Kiiltiir ve sanat i¢in destek mekanizmalar1 konusunda
aract ve danmigma noktast olmalidir. Bu faaliyetlerin sosyal medya
platformlarindaki goriiniirligiinin gii¢lendirilmesine katkida bulunmalidir
(Ece Aydinlik, 2020). Diger yandan TRT2 tarafindan, pandemi siirecinde
olusan sosyal mesafeyi ortadan kaldirma fikrinden hareketle ortaya g¢ikan
sergiler olusturulmustur. Boylesi bir donemde Sanata olan ihtiya¢ 6n planda
tutularak, sanatgilarla sanatseverleri birbirine yaklagtirmak gibi bir goreve
soyunulmustur. Devlet eliyle verilen destegin boyutlar1 6zellikle sanal miize
erisimi noktasinda bu donemde devasa bir 6l¢ege kavusmustur. 2020 Aralik
ay1 itibariyle 32 miize ve Oren yeri sanal ortamda gezilebilmektedir. Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi’na ait web sitesi lizerinden sunulan sanal miize
hizmetine kisa zaman igerisinde 11,5 milyon ziyaret¢i erisim saglamistir
(Ersoy, 2020). Tiirkiye’de devlet dis1 kiiltiir-sanat sektoriinde s6z sahibi
kurulusun yoneticisi Gorgilin Taner, son yillarin mithim kavramlarindan olan
stirdiiriilebilirligin kiiltiir ve sanat alani i¢in de uygulanmasinin gerekli
oldugunu vurgulamaktadir. Bunun igin sanat¢ilardan meslek kuruluslarina,
medyadan finansal destek saglayan kurumlara kadar biitiin paydaslara
onemli sorumluluklar diismektedir. Teknolojik iletisim kanallarinin hayli
gelismis oldugu bu dénemde covid 19’un kisitlayic1 etkisini azaltacak
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alternatif medya kanallar1 6nemi daha da artirmis durumdadir. Fakat oldukga
aktif bir dijital paylasim ortaminda demokratik bir diinya olusmasina katki
saglansa da dikkati ¢eken bir kalite sorunu ortaya ¢ikmistir (Taner, 2020).

3. PANDEMI DONEMI DiJITAL ETKINLIKLER

Kamu hizmeti goéren tiim aktorler gibi belediyeler de pandemi
stireciyle birlikte elektronik tabanli hizmet kapasitelerini test etme imkani
bulmuslardir. Baglangicta uzak bir tehlike olarak algilanan kiiresel salgin
riski beklenmedik bi¢imde kamusal alanda kendini gdsterince bir¢ok
belediye belirsiz bir ara zamanda hangi politikalar ve 6nlemler ile devam
edecegine karar vermekte zorlanmistir. Biitiin hizmet kalemlerinde ve
Ozellikle acil nitelikteki temel hizmetlerden baglayarak bir program
gelistirilip uygulanmaya baslanmigtir. S6z konusu siiregte kisa zaman
icerisinde kiiltiir ve sanatin birlestirici ve onarici giiciine duyulan ihtiyag
toplum nezdinde kendini gdstermistir. Belediye yonetimleri bu noktadan
itibaren uzaktan erisim olanagi saglayan dijital platformlarin 6nemini bir kez
daha kavrayarak ge¢miste farkli amaglar i¢in olusturulmus olan mevcut alt
yapilar iizerinden hizmet sunmuslardir. Mahalli miisterek ihtiyaclarin
gorlilmesinde sadece hizmet sunulan se¢cmen kitlesi degil ayni zamanda
sanat emekgileri olarak adlandirilan camianin yasadigi ekonomik sorunlara
ve egitim ¢agindaki genglere yonelik ¢oziimler adina farkli adimlar atildigi
gorlilmiistiir. Bircok belediye yoOnetiminin pandemi siirecinde yasanan
giicliiklerin kriz zamanlarinda edinilen degerli tecriibeler oldugu ydniinde
goriis  belirttigi  tespit edilmistir. Ote yandan hizmet alanlarinda
gergeklestirilen her tiirden etkinligin kimi belediyeler acisindan bir “yarig”
konusu haline getirildigi goriilmektedir. Pandemi doneminde olusan
ortamda, dijital hizmetlerin bu yaris algisinin giiglenmesinde etkili oldugu
sOylenebilir. Herhangi bir hizmeti “ilk defa” gerceklestirmis olmak kadar
bunu “kimsenin yapmadig1 bir bicimde” yapmis olmak da bu belediye kiiltiir
yoneticileri agisindan bir iftihar meselesi olarak goriilmektedir. Giiler’e gore
1980’lerin “yarisan yerellikler” olgusu elestirel yoniinden uzaklasarak bu
kez daha olumlayici ve yerel ihtiyaclara cevap veren bir reflekse
dontigmiistiir (Giiler, 2013: 12). Zira serbest piyasa mantiginin yarattig
rekabet ortaminin kamu adina fazladan yarar saglamasi, uzun zamandir
farkli alanlarda tecriibe edilmis bir durumdur.

Asagida Tirkiye genelinde farkli cografi bolgelerde farkli siyasi
partilere baglh biiyiiksehir ve il kademesindeki bazi belediye yetkilileriyle
yapilan goriismelere ait kayitlar kapali kodlamalarla verilmistir. Genel olarak
belediyelerde kiiltiir-sanat hizmetlerinin konu edildigi calisma igerisinde
dijital hizmetler i¢in olusturulan alt baslikta yer alan goriisler,
katilimcilardan alinan ses kayitlarinin herhangi bir edit islemine tabi
tutulmamig hali olarak sunulmustur.

“Pandemi girer girmez biz belediye olarak hizli reaksiyon
gosterdik. MEB ve belediyemiz igbirliginde 5, 6, 7 ve 8’nci
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swmiflara uzaktan egitim destegi veriyoruz. Bu da iicretsiz. Bunun
yaninda mesleki egitim ve sanat kurslarimizin da bir kismim
uzaktan egitimle siirdiirtiyoruz” (14).

“Aldigimiz  dersler bize dijital olanaklarla zorunlu ve iyi
gecinmemizi gerektiren bir iliski kurmay ogretti. Kendimizi
yetistirmek zorunda kaldik. Teknik eleman ihtiyacimizi kendi
icimizdeki egitimlerle tamamladik. Sonrasinda ozellikle sahne
sanatlart ve gérsel sanatlar noktasinda dijitale ge¢memiz biraz
zaman aldr ama diger taraftan bizim meslek edinme kurslarimiz
ornegin Milli Egitimin programlarinda ¢ok daha dnce bagsladh.
Egitim cagindaki ¢cocuklarimizin bilhassa sekizinci siniflarin orgiin
egitimleri igin dijital olanaklarin  yetersiz kaldigi yerde
hocalarimiz bu égrencilerin evlerine tek tek giderek eksiklikleri
gidermeye ¢alistilar”(M5).

“Ekonomik kaynaklara ragmen sosyal medya tizerinden gerekli
bilgilendirme ve kamusal paylagimlar yapilmistir. Ancak bu
icerikler kiiltiir ve sanata yonelik degildir” (D1).

“Dijital erisim adina bir faaliyetimiz yoktur. Bunun yerine
hizmetleri vatandasin ayagina gotiirdiik. Ziyaretlerde bulunduk,
oyuncaklar, hediyeler gotiirdiik. Yaslilarimizi ve esnafimizi ziyaret
ettik” (12).

“Gegen sene mart ayinda hazirliksiz yakalandik. Dogal olarak
hi¢bir alt yapist olmayan bir sisteme bir ana girdik. Hemen benzer
sekildeki ornekler gibi bizler de evde kalmay: tesvik eden videolar
yaymlamaya basladik. Biraz toparlanip etrafimiza uyumlu hale
geldikten sonra bir stiidyo olusturarak orada ¢ektigimiz
performanslart yayinlamaya bagsladik. Haliyle genis bir sanat
yelpazesi tizerinden farkli alanlarda isler kayit altina alvip dijital
mecradan  sunuldu. Onlemlerin  bahar ve yaz aylarinda
gevsetilmesi ile birlikte sokakta sanat var sloganiyla benzer
etkinlikleri sokaga tasidik. Kiiciik bazi gosterilerle sahada
etkinlikler icra ettik. Su anda da yine farkli mecralar iizerinden
dijital etkinliklerimiz devam ediyor” (M4).

“Pandemi doneminde operasyonel islerden bir nebze vakit ayirip
orta ve uzun vadede yeni fikirlere kafa yormak i¢in vaktimiz oldu.
Ornegin tiyatro konusunda kentimizde mevcut bulunan 104 tiyatro
toplulugu ve bunlar icerisinde sahneye sahip olan 11 tanesinin
bazilarimin  oyunlarimi  satin alarak destek olmaya c¢alistik.
Tiirkiye’'de bir tiyatro festivalini biitiin stiregleriyle dijital olarak
gergeklestiren ilk kent oldugumuzu ifade edebilirim” (E4).

“Hocam biz bu siireci kolektif yinettik. Kentteki 26 kurulusla
birlikte bir model ortaya c¢ikardik. Bunun icerisinde iki temel
amacimiz vardi. Birincisi sosyal olarak sanat emektarlarinin
hayatlarini idame etmelerine destek olmak. Ikincisi ve daha
onemlisi, sanat tiretiminin sekteye ugramasina engel olmaktir.



Yerel Yonetimlerde Pandemi Doneminde
Dijital Kiiltiir Sanat Hizmetleri

Bunu yaparken de iste agik alan etkinlikleri, festivaller vs igin
normal zamanlar icin aywrdigimiz odenekleri de bu alanlarda
degerlendirdik. Bu siirecte dijital etkinlikler ¢ok on plana ¢ikti
sanatin her alaminda. Miizikte, tiyatroda, sinemada. GeziCi
etkinlikler 6n plana cikti. Icerik hazirlarken genel olarak yatay
matrisli icyapimizla hareket ettik. Ayrica daire baskanhig: adina
diger paydaslarla koordinasyon saglayan tek temas noktasi olarak
bir birimimiz gorevlidir. Hem diger paydagslarla hem de ilge
belediyelerimizle irtibat icerisinde kalarak bu kolektif kiiltirii
ayakta tutmaya ¢alistyoruz. Ciinkii kolektiflik aslinda ¢oziimii de
saglyor.  Her  seyi  yerel ydnetimlerin  kaynaklariyla
gerceklestirebilmek miimkiin degil. Bu yiizden biz dernekleri ve
vakiflar: da bu siireglere ddhil ediyoruz” (E4).

“Genglerin, ¢ocuklarin dijital mecrada, sosyal medya mecrasinda
olduklarint biliyorum. Bu sebeple bu alanda ne yapabiliriz diye
siirekli kafa yoruyoruz. Ciinkii goyle bir sey var. Sosyal medyay
kurgulayan biz degiliz. Dijital mecralart bulan kurgulayan biz
degiliz. Yani bizim gelenegimizin icinde yetisen, bizim Orfiimiiziin
yetistirdigi bir aklin icat ettigi bir sey degil bu alan. Biz ne kadar
¢ok igerik iiretirsek oraya, kendi degerlerimizin yayginlasmasi ve
karsimiza ¢tkmasi o kadar miimkiin olacaktir. Bu nedenle ornegin
pandemi déneminde Cuma namazlarindan uzak kaliman dénemde
en azindan orada gerceklesen dini sohbet ve vaaz niteliginde
icerikleri  diyanetin  belirledigi  icerige  uygun  olarak
vatandaglarimiza ulastirdik. Bunun igin il miiftiiliigii veya ilahiyat
fakiiltesi ile isbirligi icerisinde ¢alisma yiiriittiik. Daha énemlisi
su an oniimde ¢alismakta oldugum bir “dijital kitap fuar1” projesi
mevcuttur. Endiistri 4,0°dan 5,0’°a gecildigi bu dénemde ezberlerin
bozulmasi1 gerektigine inaniyorum. Dijitalin diinyayr nereye
gotiirdiigiine yonelik okumalar aragtirmalar yapryorum” (Al).

“Ama tabi biz biraz da dokunsal bir milletiz, goz goze diz dize
geldigimiz zaman olaylara sanata olan algimiz daha farkli ancak
bu sorunlu donemi asana kadar boyle tedbirlerle durumun
normallesmesini  bekleyecegiz. Bosna’min bilge lideri Aliye
Izzetbegovi¢'in savas donemine ait bir soziinii aktarmak isterim;
“Savas doneminde ertelemedigimiz iki sey vardi. Bunun biri futbol
digeri ise kiiltiirel sanatsal faaliyetlerimizdi”.  Bu yaklagim
hepimize ornek olmali. Yaptigimiz kayitlari  youtube gibi
mecralardan, resmi web adreslerimizi ya da sosyal medya
mecralarindan vatandaglarimiza eristirmek icin var giictimiizle
calistyoruz. Belediyemiz biinyesinde bulunan konservatuarlarimiz
haftamin  belirli  giinlerinde yerel tv kanallarindan yaywmlar
gergeklestirmektedir” (D3).

“Tiirkiye de biitiin yerel yonetimlerin yaptigi gibi biz de giinceli ve
birbirimizi takip ediyoruz. Dijital ortamda tamamladigimiz,
yapmakta olduklarimiz ve planladigimiz projelerimiz var. Ornegin
cevrimi¢i  satrang  turnuvalart  diizenliyoruz.  Biiyiikgehir
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Belediyemizin diizenledigi ¢evrimici satrang turnuvasi 4314 kiginin
katilimi ile tamamlandi. Tek bir turnuvayla ulasilan 4314 sayisi
bugiine kadar iilkemizde goriilen en yiiksek katilimli ¢evrimici
satrang turnuva olarak kayitlara gegti. Turnuva canli yayn
Youtube iizerinden yapilirken yayini 19.000 kisi izledi. Bunun
disinda Ugur Mumcu anma konserini bu yil dijital olarak
gergeklestirdik. Bunlart biitiin sosyal medya ve dijital platformlar
tizerinde yayinlyoruz. Ayrica ¢ocuklarmmizin daha saghkli bir
sosyal medya ve dijital platform kullanicisi olmalari igin egitimler
planlyoruz” (E2).

“Tabi pandeminin ilk déneminde biitiin Tiirkiye biiyiik bir sok
yasadi. Ne yapacagiz ne edecegiz diye. Siireklilik arz eden biitiin
hizmetlerimiz akamete ugradi agikcasi. Ama kisa stire igerisinde
yaptigimiz bazi etkinlikleri dijitale tasidik. Ozellikle ramazanda
yapilan  biitiin  séylesileri canli  yaymmda vatandaslarimiza
ulastirmaya gayret ettik. Sadece formatlarda kisitlamaya ve yayin
sayisint - diisiirmek zorunda kaldik. Ancak gséyle bir avantaj
oldugunu  gordiik.  Eskiden salonlarda  gergeklestirdigimiz
etkinliklere katihm kisith sayilarda olurken dijital platformlar
tizerinden yaptigimiz etkinlikleri on binlerce kiginin erisim
sagladigini gordiik. Ayrica dijital uygulamalarin bize sagladigi
kolay arsiv tutma ve istatistik elde etme olanagi vardwr. Pandemi
siirecinde tiim etkinlik dallarinda 550 bin izlenme rakamina
ulastigimizi ifade edebilirim” (M2).

“Zor zamanlardan gegen miizisyenlerimiz i¢in bagkanimizin da
talimatiyla ilcemizde yasayan amator ruha sahip ya da yar
profesyonel, profesyonel tiim sanat¢ilarimizla miitevazi dlgekte
canli yayinlar yaptik. Bu siirecte serbest c¢alisan tiim roman
miizisyenlerimizi bu siirece dadhil ettik” (M6).

“Dijital ¢oziimler igin dncii bir platform hazirligumiz mevcut ve
kisa zaman igerisinde hayata gegecektir. Kente ait simge
mekanlarin, sanatsal etkinliklerin sergilenip sunuldugu bir
algoritma gelistirdik. Egitimlerini veriyoruz. Ornegin siz bir biletli
etkinlik yapmak istiyorsunuz ve bize geliyorsunuz. Biz size bu
platform  iizerinden  tahsis  ettigimiz alanda  etkinliginizi
gergeklestirme olanagr sunuyoruz. Bu platformda sanal sergi,
sanal performans alanlart olacak. Bu platforma erisim i¢in mobil
uygulama ve web alami olusturulacaktir. Yazilimin  kabul
asamasindayiz kisa zamanda hayata gegecektir. Biz yerel yonetim
olarak ana misyon olarak bdyle bir yaklasim benimsemis
durumdayiz” (E4).

“Oniimiizdeki doénemde dijitallesme ve pandemi konusunda
deneyimleri paylasabilecegimiz bir zirve gerceklestirmek istiyoruz.
Universitelerde okutulan bir bélim var “yeni medya sanatlart”
adiyla  bu béliimlerden hocalart da davet ederek icerigi
zenginlestirmeyi umuyoruz. Ozellikle geleneksel sanatlarimiz bu
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siiregten nasil etkilenecek? Gelecegin sanati, yarimin sanati ne
olacak gibi sorulara cevap arayacagiz” (M2).

Tablo 1. Agk Kodlama
Ne Oldu?/ Ne Olacak? (A¢ik Kodlama)

Hizmet Anlayisinda Yeni Bir Dénem E2, Al, E4, M4, M5, 15
Daha Fazla Kigiye Hizmet M2

Kiiltiir ve Sanatin Oneminin Kavranmasi D3, M5, M3, /5
Kolektif Kent Kiiltiiriiniin Giiglenmesi M6, E4, M4, M5
Oncelikler Listesinde Bulunmayan DI, I2

Katilimcilar tarafindan yapilan degerlendirmelerin belirli bagliklar
altinda toplanarak agiklandig agik kodlama tablosuna bakildiginda pandemi
ile birlikte yeni bir hizmet donemine girildigi yoniinde diisiincelerin agirlikli
oldugu goriilmektedir. Yenilik olarak tanimlanan hizmet gruplart ise
geleneksel olarak fiziki mekanlarda icra edilen kiiltiir-sanat hizmetlerinin
(tiyatro, konser, miize, kiitiiphane, meslek edindirme ve diger egitsel
hizmetler) dijital platformlar aracigiyla sunulmasi yoniinde bir doniigiime
isaret etmektedir. Boylelikle belediyelerin kiiltiir-sanat hizmetlerinden
sorumlu yonetim kademelerinin icraat projeksiyonlarinda yeni bir planlama
anlayisina dogru bir degisimden s6z etmek miimkiindiir. Ayni zamanda
dijital hizmetlerin fiziki kosullarda icra edilenlere oranla daha fazla sayida
kisiye ulagmak i¢in uygun kosullar yarattigi one siiriillmektedir. Katilime1
sayilarin1 takip edebilmenin miimkiin oldugu dijjital gosterim geri
bildirimleri ve dijital sayaglar ilgili yerel yonetim birimleri igin kiymetli
degerlendirme Olgekleri i¢in imkén tanimaktadir. Kiiresel tiirbiilans donemi
bi¢ciminde adlandirilan pandemi kosullar1 bir bagka ihmal edilmis gercekligi,
kiiltiir ve sanatin birlestirici ve onaricit roliiniin devlet ve devlet-disi
isgorenler tarafindan fark edilmesi i¢in de bir firsat yaratmistir. Bu firsatt
degerlendirebilen yerel yoneticilerin kolektif kent kiiltiiriniin gelismesi
bakimindan yenilik¢i bakis agilart kazanmakta oldugu saha arastirmalari
stirecinde tespit edilmistir. Geleneksel anlayista belediye hizmetleri arasinda
arka siralarda yer alan kiiltiir ve sanat hizmetlerinin pandemi donemiyle
birlikte iist siralara yiikselmekte oldugu ifade edilmektedir.

Sonug¢

1980 sonrasinda yonetsel uygulama ve politikalarda diinya giindemini
belirleyen temel ayrimlar siiphesiz Tiirkiye icin de gecerli referans noktalar
olusturmustur. 2000°1i yillardan sonra etkisini daha da artiran hizli tiikketim
aligkanliklarinin yayginlagmasi ile birlikte endiistriyel, dijital ve kiiltiirel
nihai triinlerin klasik baglamlarindan ¢ikarak toplumsal manada giindelik
islevleriyle omiirlerinin kisalmig oldugu goriilmektedir. Meselenin tartigma
yaratan kismi da iste bu noktadan sonra baslamaktadir. Nicelik ve nitelik
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tartismasi olarak adlandirabilecegimiz bu tartismaya gore, kisa erimli ve
kolayca tiiketilen tasarim tirlinleri ve popiiler kiiltiir iiriinleriyle geleneksel
baglamda uzun zaman igerisinde meydana getirilmis olanlar arasinda
kiyasiya bir alan miicadelesi bas gostermistir. Son otuz-kirk yil icerisinde
nicelik olarak 6nemli calismalar iiretildigi kabul edilmekle birlikte ayni
caligmalarin nitelik olarak bircok eksige sahip oldugu ileri siiriilmektedir.
Ornegin, degisen siyasi iktisadi dengeler icerisinde kiiltiir-sanat alaniin
ideolojik yaklasimlardan ve partizan tutumlardan dogrudan etkilendigi
diisiiniilmektedir. Siyasi parti programlarini yerelde hayata gegirmekten
sorumlu belediyelerin gorev siireleri ile sinirhh projeksiyonlara sahip
olduklari, dolayistyla uzun erimli stratejik plan ve belirlenmis hedeflerden
yoksun olduklari diistiniilmektedir. Zamanin kisa olmasi, hizli ve etkili bir
bicimde segmene erisebilme gayreti gibi nedenlerle de basta sosyal medya
platformlar1 olmak iizere farkli dijital mecralar {izerinden sanatsal ve kiiltiirel
hizmetler sunulmaktadir. Kimi zaman sunulan hizmetlerin uzmanlik
gerektiren degerlendirme Olgiitlerinden mahrum, kolayci bir yaklasimla ve
0zensiz bir bigimde tiretildigi diisiiniilmektedir. Bu ¢aligmaya veri saglayan
saha aragtirmasi siirecinde dijital platformlar araciligryla sunulan kiiltiir sanat
iceriklerinde benzer bir yaklasimla gerekli nitelik 6zelliklerinin
gbzetilmedigi sonucuna ulasilnmustir. Ustelik kiiltiir sanat hizmeti iiretenlerin
tilke oOl¢eginde var olan kurumsal c¢evre igerisinde belirli standartlari
asamayan benzer Ozellikli ve hatta bazi durumlarda taklit uygulamalara
bagvurduklar1 goriilmiistiir.

Bu noktada saglikli ve islevsel bir sanat kiiltiir politikasi
gerceklestirebilmek icin bazi politika Onerileri sunulabilir. Yerel miisterek
ihtiyaclarin  belirlenmesinde genel programlar yerine vatandaslarin
taleplerine uygun etkinlikler yerine getirilmelidir. Ilgili belediyenin hizmet
gotlirdiigli yerel birim icerisindeki demografik yapiya ait profil verileri
iizerinden program olusturulmasi yenilik¢ci ve etkin bir model olarak
oOnerilebilir. Merkezi idare ve yerel kaynaklardan aktarilan gelirlerin
planlanmasi ve dagitilmasinda kiiltiir-sanat alanina diisen payin artirilmasi
temel Oncelik olmalidir. Tiirkiye’de kentsel reformlar1 kent planlamacilari,
tasarimcilar, sanat tarihgileri, siyasetciler, sanat¢ilar, kamu yonetimi ve
siyaset bilimci akademisyenlerin bir arada oldugu bir platformda
gerceklestirmek miimkiindiir. Bilim ve sanatin Onciiliigiinde, egitimli ve
bilingli segilmis yerel yoneticiler, vatandaslarin destegi ile basarilabilir.
Belediyeler, kentsel koruma ve tanitim i¢in daha fazla egitici bilgilendirici
icerik hazirlayarak yerel Kkiiltiirel degerlerin siirdiiriilmesine katki
saglayabilirler. Belediyeler biinyesinde gorevlendirilen sanat tarihgileri ve
uzman kigilerin sorumlulugunda kent estetigini gelistirici uygulamalara yer
verilmelidir. S6z konusu uygulamalar i¢in geleneksel yontemlerle birlikte
yerel kiiltiirel degerlerin 6n planda tutuldugu yogun teknoloji temelli
gorseller kullanilmalidir. Meydanlar, cadde ve sokaklar sanat ve kiiltiir
eserleriyle siislenmeli; kent mobilyalari, aydinlatma 1giklari, ulasim noktalari
endiistriyel estetik tasarimlarla zenginlestirilmelidir.
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Icinde bulundugumuz dénemde diinyanin tamaminda yasanan
ekonomik, siyasi ve sithhi bunalimlardan arinma noktasinda kiiltiir-sanatin
doniistliriicti ve iyilestirici gilicline yatinm yapilmasi gerektigi ortaya
cikmistir. Ancak rasyonel karar almak adina yonetsel konumdaki idari
birimlerin ihtiyag duydugu bazi temel referanslarin eksikliginden s6z
edilebilir. Zira genel ve kapsayici bir iilke profili olusturmak maksadiyla
kisith sayida aragtirma yapilmig oldugu tespit edilmistir. Kiiltlir-sanat i¢in
izleyici, dinleyici, katilimc1 ya da sanatseverlik indeksini belirleyebilecek
bilimsel metotlarla yiriitiilmiis bir arastirmanin mevcut bulunmamas ihtiyag
duyulan bilgilerin yetersizligi nedeniyle politika karart almada hem merkezi
hem de yerel idarenin isini zorlastirmaktadir. Katilimin yerel degerlerin
sahiplenilmesi ve kiiltiir politikalarinin siirdiiriilebilir nitelikte olmasi i¢in
onemli bir kosul oldugu bilinmektedir. Kamu hizmeti yiiriiten yerel
yonetimlerin kiiltiir sanat hizmetinin yaninda kurumsal ya da bireysel
Oneriler dogrultusunda politikalar {iretmesinin 6nemi pandemi doneminde
cok daha iyi anlagilmistir. Kamusal yasam tizerindeki kisitliliklar nedeniyle
gerceklestirilemeyen sanatsal kiiltiirel etkinliklerin dijital mecralardan
siirdiiriilmeye baslanmasi ile kentsel mekanlardan, agik hava etkinliklerinden
ve salon organizasyonlarindan farkli bir uygulama alani meydana gelmistir.
Sanatin fiziksel algilanma bi¢imleri nedeniyle, insan algisinin sanal ile
gerceklik arasinda yasadigi gerilimli iliskiyi minimize etmek igin artirilmig
gerceklik teknolojileri gelistirilmektedir. Bu alanda yiiriitiilen caligsmalar ve
giincel teknolojik yenilikler dijital hizmet sunumunda mesafe almak adina
yerel yonetimler tarafindan yakindan takip edilmektedir.

2000’li yillardan sonra kentsel mekanlarin planlanmasinda bazi
degerler 6n plana gikmis bulunmaktadir. Ozellikle miizeler, sokak kafeleri,
eski eserlerle donatilmig kiitiiphaneler, agik hava sergi alanlari kentlerin
cazip birer turizm noktasi olmasinda biiyiilk éneme sahiptir. Uluslararasi
taninirligi olan yerel sahsiyetler adina kurulan miizeler ve sergi alanlar ilgili
alanda arastirmacilar ve yurtdisindan gelen meraklilara  hizmet
verebilmektedir. Ote taraftan igerigi belediyeler tarafindan hazirlanan basil
ve dijital bilgilendirme organlarinin daha nitelikli uzmanlar ve iletisim
tecriibesine sahip ehliyetli kisilerce iiretilmesi dnemlidir (Kiiltiir ve Turizm
Bakanligt, 2017).
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Extended Abstract

Although it has come to the fore due to the coronavirus pandemics as
of the end of 2019 and the beginning of 2020, internet-based distance
business activities through digital platforms have been included in the plans
and designs of many international companies. The coronavirus and related
social constraints around the world have played a major role in accelerating
the development within the framework of digital transformation. As in all
sectors, the digital transformation experienced in the world of culture and
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arts has not only facilitated the access of large masses to the final products
produced in this field, but also led to the emergence of a rapid adaptation
process.

A significant majority of the municipalities in urban areas in Turkey
are established on a deep-rooted cultural environment. In addition, since
these municipalities are old in terms of settlement, they have covered certain
distances in terms of basic infrastructure and physical conditions. However,
municipalities that are close to big cities such as Istanbul, Ankara, Izmir and
responsible for smaller scaled settlements that can be considered relatively
new are already busy passing some basic development stages. In the order of
priorities, resource transfers for basic needs and working approaches that
progress along with it are effective in shaping the future projections of these
new municipalities. Moreover, even catching the current conditions for new
municipalities should be considered as an important success, since the
phenomena of culture and art need current reflexes with their continuous
features. The existence of mass media, the exchange of information in
bureaucratic processes, the effects of corporate culture across the country
and the theory of institutional affinity within certain service areas show that
municipal administrations that provide culture and art services are
developing discourses through similar words while expressing themselves
and their service areas.

Applications and projects in the economic, political, scientific, artistic
and intellectual fields are also processed through the social space called the
city and evaluated in terms of their results. In all of the study, an inductive
research systematic has been adopted to reach the activities of the
municipalities in Turkey in the field of culture and art. The historical,
ideological and cultural backgrounds of the social policies that have a more
objective place in terms of management science and the approaches adopted
against the related field have been researched. How the local duties of
municipalities have changed socially and nationally, and what factors play a
role in this change are the main questions to be answered. For this purpose,
the activities of the political parties representing the social political
preferences in Turkey and the municipalities selected among the
municipalities affiliated to them, which meet certain conditions, in the
relevant field have been examined more closely. After the 2000s, it has been
seen that administrative practices and policies are effective in changes by
creating valid reference points for Turkey, just like the basic distinctions that
determine the world agenda. In this period when a rapid consumption cycle
is experienced, it has been determined that industrial, digital and cultural
final products have shortened their lives in their daily functions by leaving
their classical contexts. Municipalities, which are important local
government units; Despite a number of problems, from the time pressure
created by coming to office with elections in periods, to the fact that they do
not have an established institutional culture-art perception, it is understood

394



Yerel Yonetimlerde Pandemi Doneminde
Dijital Kiiltiir Sanat Hizmetleri

that rational approaches should be adopted in order to establish a healthy
culture and art climate in the local area.

Art is a social product. According to this idea, art has an ideological
aspect. This ideological existence is not a situation that reflects the dominant
art understanding of a ruling class and cannot exist alone in society. He
criticizes the monolithic conceptualization of ideology, claiming that there
will always be one or more oppositional or alternative ideologies within the
social structure. Art and artistic works may represent these ideologies or they
may stand against the dominant ideology with an oppositional reaction. The
dominant ideology that Marxist theory speaks of is capitalism and, of course,
the conditions it imposes. According to the concept of "Cultural Industry",
art or artistic works such as cinema, painting or music have been turned into
standard products of the culture industry, which are empty, away from
aesthetic values by capitalism. With reference to the works of Adorno and
Horkheimer called Dialectic of Enlightenment, the source of a long process
extending to today's digital art is pointed out. The instrumentality of digital
transformation is directly linked to the development of technological
possibilities. Again, the contribution of digital solutions to large-scale
deviations on the old habits of societies is indisputable. Readings on the
concept of popular culture or mass culture can be understood more easily
with the rationalization efforts of the modern understanding, which was
pioneered by the Frankfurt School and started to gain ground since the
1920s. The foundations of the idea of moving away from social media and
bureaucratization within the scope of today's digital transformation field
have started to be laid in social life since these periods. In short, the concepts
called mass or popular culture are essentially structures that are expressed as
artificial and cultural industry, which is at a distance from reality, just as in
the definition of the cultural space determined by the digital world. One of
the main problems that this generation complains about is that the creations
of stage art, which are reproduced with technological means, are open to
display in global media, especially through the internet, by disregarding
copyrights. The issue is beyond the perception of intergenerational in the art
world, it is the perception of the change imposed by the digital world and the
current manifestation of the protection of the traditional against change.
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