Turkish Journal of Forestry | Tiirkiye Ormancilik Dergisi

2015, 16(1): 20-26 | Research article (Arastirma makalesi)

Devlet orman fidanhklarinda fidan iiretiminin Kkritik yol yontemi (CPM) ile
planlanmasi: Fethiye Orman Fidanhk Sefligi 6rnegi

Ahmet Tolunay®”, Cemil Cavusoglu®

Ozet: Devlet orman fidanlik isletmeleri (DOFI), ormanlarimizin siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesine katki saglarken,
mevcut kaynaklari en verimli sekilde kullanmas1 gerekmektedir. Bu calismada, Mugla Ilinde bulunan Fethiye Devlet Orman
Fidanlig1 6rnek saha olarak belirlenmigtir. Calismada 1,000 adet ¢iplak koklii kizilgam (Pinus brutia Ten.) fidanlari tiretimi Kritik
Yol Yontemi (Critical Path Method, CPM) kullanilarak ne kadar siirede iiretilecegi hesaplanmustir. Sonug olarak, ¢alisma
sahasinin mevcut sartlarina gore 1+0 yasli 1,000 adet kizilgam fidan tiretiminin 387 giinde tamamlanacagi hesaplanmustir.
Anahtar kelimeler: Devlet Orman Fidanliklari, Fidan tiretimi, Planlama, Kritik Yol Yontemi, Fethiye, Mugla

Seedling production planning at state forest nurseries: The case of Fethiye

Forest Nursery

Abstract: State forest nursery enterprises (SFNE), while contributing to the sustainable development of forests in a way, it is
necessary to use the available resources in the most efficient way. In this study, Fethiye State Forest Nursery that is located in
Mugla Province in Turkey was selected. In the study, 1,000 field samples identified as bare-root production of brutia pine (Pinus
brutia Ten.) seedlings was estimated to production time by using Critical Path Method (CPM). As a result, 1+0 aged 1,000 brutia
pine seedlings production was estimated to be produced in 387 days in the study
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1.Giris

Devlet Orman fidanlik isletmelerinin (DOFT) ilk kurulus
tarihi Cumhuriyet Donemi’nin ilk yillarina rastlamaktir.
Bilimsel ve teknik esaslara uygun olarak ilk DOFI Mustafa
Kemal Atatiirk’iin  emriyle Ankara’da kurulmustur.
Gilinlimiizde, orman agag, agaccik ve florasina ait tohum ve
fidanlar1  {iretmek, {rettirmek, tohum kaynaklarinin
korunmasini, iyilestirilmesini ve c¢ogaltilmasini saglamak,
genetik kaynaklarin kaydi, bitki pasaportu, sertifikasyonu,
ticareti ve piyasa denetimiyle ilgili is ve islemlerini yapma
gorevi, Anayasa’nin ve ilgili Kanunlarin hiikiimlerine gore
Orman Genel Miidiirliigii (OGM), Fidanlik ve Tohum Isleri
Dairesi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir (OGM,
2014). Orman fidanlik isletmelerinin sayilart gegmisten
giiniimiize kadar artarak devam etmis, fakat fidanlik
isletmelerinin sayisinda istikrar olmayip zaman iginde bu
sayl bazi etkenlere bagl olarak degisiklik gostermistir
(Alkan, 2006).

OGM’ne bagli devlet orman fidanliklarmin mevcut
fidan iiretim kapasitesi ve iiretim miktarlari bugiinkii talebi
karsilayabilecek diizeyde oldugu ve fidan iiretiminde bir
darbogaz bulunmadig: ilgili kurum tarafindan belirtilirken
(OGM, 2014), verimlilik, karlilik, iktisadilik gibi
rasyonellik Olgiitleri bakimindan arzu edilen diizeyi

yakalayamadigi c¢esitli arastirmalarda ifade edilmektedir
(Acar vd., 2004; Alkan, 2006; Ondes vd., 2010).

Belirli bir amag¢ dogrultusunda daha sonra bagka yerlere
dikilmek iizere ihtiyag duyulan fidanlar yetistirmeye
yarayan agik veya kapali arazi pargasi olarak tanimlanmakta
olan fidanliklar, kurulus amacina gére 2’ye ayrilmaktadir.
Sabit orman fidanlik isletmeleri: Siirekli olarak fidan
yetistiren cesitli biiylikliikteki fidanlik isletmeleridir. Alani
20 ha’dan biiyiik olanlar biiyiik fidanlik isletmesi, 20 ha’dan
kiigiik olanlar da kiigik fidanlik isletmesi olarak
adlandirilmaktadir. Tiirkiye’de, Antalya (34.40 ha), Torbali
(68.08 ha), Muradiye (100.90 ha), Balikesir (31.63 ha), vb.
pek cok sayida biiyiik fidanlik isletmesi ile Kiitahya (8.93
ha), Mugla (3.20 ha), Denizli (8.21 ha), Dursunbey (17.83
ha) ve ¢ok sayida da kiigiik fidanlik isletmesi bulunmaktadir
(Alkan, 2003). Gegici orman fidanlik isletmeleri: Gegici
orman fidanlik isletmeleri, belli bir siire fidan yetistirmek
amaciyla kullanildiktan sonra kapatilan isletmelerdir.

Devlet Orman Fidanliklar1 bir taraftan agaglandirmalar
i¢in gerekli olan fidan materyalini iiretirken diger taraftan da
gesitli aragtirmalarla tiirler, orijinler, yetisme ortami vb.
konularda yeni bilgilerin iiretilmesine olanak saglamaktadir
(Giiltekin, 2005).

Gliniimiizde, bagsta kapasite kullanim sorunu olmak
tizere; kurulus yeri, yetismis teknik elaman ve is¢i sorunlari,
amortisman siliresini doldurmus ekipmanlarm kullanim
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zorunlulugu, yonetim ve organizasyonla ilgili sorunlar gibi
birgok sorunla karsi karsiya olan orman fidanlik
isletmelerinde, re-organizasyon c¢alismalart zorunlu hale
gelmistir. S6z konusu olaylar, fidan yetistirme konusunda
ekonomik yonden bir takim arayiglarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Dirik, 1990). Fidan iiretiminde kaliteli,
saglikli fidan tiretimi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle,
yalniz miktar olarak fidan iiretmek yeterli degildir. Gerek
agaclandirma calismalarinda gerekse park-bahge
diizenlemelerinde basarili olabilmek igin mutlak surette
standartlara uygun fidan iretmek ©n sart olmalidir
(Giiltekin, 2007). Fidan {iretiminde kullanilan tohumlar;
tohum mescereleri, klonal tohum bahgeleri ve tohum
plantasyonlar1 olmak iizere li¢ kaynaktan toplanmaktadir.
Tohum mescereleri, dogal mescereler arasindan toplumsal
(kitlesel) seleksiyonla fenotipik olarak secilmektedirler.
Tohum bahgesi ise secilmis bulunan {istiin (plus) agaglardan
alman ¢elikler veya elde edilen asili fidanlarla meydana
getirilen 6zel plantasyonlardir (Avanoglu, 2005).

Fidan iiretim faaliyetleri, birbiri ardina ya da ayni1 anda
devam eden faaliyetler zincirinden olugmaktadir. Fidanlik
alaninin  diizenlenmesinden parselasyonunun yapilmasi,
toprak tesviyesi, drenaj, topragin islenmesi ve 1slah1 gibi 6n
hazirliklarin ~ yapilmasi  ile kozalaklarin  toplanmasi,
tohumlarin kontrolii, ekime hazirlik islemleri, kapama
materyalinin hazirlanmasi, yastiklara ekim, sulama ve
bakim islemleri, sokiim islemleri ve istifleme islemleri
kapsamaktadir. Bu islemlerde, faaliyet planlamasinin
yapilmasi, siiregleri kisaltmakta ve uygulamada biiyiik
kolaylik saglamaktadir. Fidan {retim faaliyetlerinde
kullanilan kaynaklar; zaman, finans, isgilik, malzeme,
makine, ara¢ gere¢ vb. olugsmakta ve kaynaklarin etkin
kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Planlamada en 6nemli dikkat edilmesi gereken husus
zamanlamadir. Kritik Yol Yontemi (Critical Path Method,
CPM) giiniimiizde en ¢ok kullanilan ag yontemlerinden
birisi olmakla beraber bircok faaliyet iceren biiyik ve
karmasik projeleri gizelgelemek i¢in kullanilmaktadir. Tiim
faaliyetlerin siireleri kesin olarak biliniyorsa projenin
timiniin  bitirilmesi  i¢in  gerekli siire CPM ile
belirlenmektedir. Bu yontem 1957 yilinda J.E.Kelly ve
M.R.Walker tarafindan gelistirilmistir (Basaran, 2005).
CPM tekniginde, kritik ve kritik olmayan faaliyetler tespit
edilir, birbirine bagli ve bagimli olmayan faaliyetler
arasindaki iligkileri ve bunlarin nasil tamamlanacagi
belirlenerek, planlama gercevesinde iglerin yiiriitiilmesi ve
kontrolii saglanir (Akan, 2006).

CPM teknigi ormancilikta, amenajman planlarinin
diizenlenmesinde, diizenlenen amenajman planlari igin tim
plan periyodunu igeren uygulama planlarmin yapiminda,
isletmeler i¢in yillikk iretim planlarinin  yapiminda,
agaclandirma projelerinin  gergeklestirilmesinde, orman
koyliistiniin desteklenmesini saglayan projelerde kredilerin
kontrol ve denetiminde kullanilmaktadir (Akesen, 1977).

Bu caligmada, Fethiye Devlet Orman Fidanligi’nda
1,000 adet ¢iplak kokli kizilgam fidani {iretimi igin
gergeklestirilmesi gereken temel faaliyetlerin Oncelikleri,
stireleri ve mevcut iggiicii yapisi dikkate alinarak, iiretimin
140 yasa ulagmasinin ne kadar siirede gergeklesecegi Kritik
Yol Yontemi kullanilarak bulunmasi amag¢lanmustir.

2. Materyal ve yontem
2.1. Materyal

Calismada arastirma alan1 olarak Fethiye Orman
Fidanlig1 segilmistir. Materyal olarak, fidanlikta yapilan
inceleme, gozlem ve fidanlik personeli ile yapilan
miilakatlar sonucunda elde edilen bilgiler kullanilmistir.
Ayrica fidanlikla ile ilgili resmi belge ve dokiimanlardan
yararlanilmistir.

2.2. Arastirma alamimin genel ozellikleri ve fidan iiretimi
esaslari

Fethiye Cirpit Orman Fidanli§i, Mugla Orman Fidanhk
Midiirligiine bagli 3 fidanlik sefliginden birisidir. Diger
fidanlik midiirliikleri ise, Aydin Orman Fidanlik Sefligi ve
Gokova Orman Fidanlik Sefligidir. Fidanlik 1972 tarihinde
kurulmus olup fidanligin genel alan1 40.6 ha’dir. Fidanligin
denizden yiiksekligi 206 m’dir. Sekil 1’den goriilecegi gibi
fidanlik diiz bir alana sahiptir ve ¢evresinde kizilgam
mescereleri bulunmaktadir.

Fethiye-Cirpt Orman Fidanligmm bulundugu alanda
Akdeniz iklim tipi hakimdir. Fidanlikta 1 adet orman
muhafaza memuru ve 8 adet orman kdoyliisii vahidi fiyat
usuliiyle calistiriimaktadir. Is yogunluguna gére calisan isci
sayist1 farklilik gosterebilmektedir.

Devlet orman fidanliklarinda tohumdan ve fidandan
olmak {izere 2 farkli iiretim gekli bulunmaktadir. Fethiye-
Cirpt Orman Fidanlhiginda fistikgami, kizilgam, okaliptiis,
zakkum gibi 1+0 ve 1+1 yash tiiplii fidanlar tiretilmektedir.
Fidanlikta geg¢misten bu yana uygulanmakta olan fidan
yetistirme teknigine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Fidan iiretimine etki eden faktorler, etki sekillerine gore,
maliyete direkt etkisi olan faktorler (is¢ilik, makineli
calisma giderleri, vb.) ve dolayli etkisi olan faktérler
(personel giderleri, amortismanlar, vb.) olmak {iizere ikiye
ayrilmaktadir. Bunlardan, {iretim maliyetlerine etki eden en
onemli faktor, iscilik maliyetleridir. Iscilik maliyetlerinin
yiiksek olmasinin birgok nedeni bulunmaktadir. Politik
kaygilar nedeniyle asir1 personel istihdami, kalifiye is¢i ve
teknik eleman yetersizligi, mekanizasyona gidilememis
olmasi vb. bunlardan sadece bir kacgidir (Alkan, 1999).
Tiiplii fidan iiretimine iliskin esaslar asagida belirtilmistir.

a) Tohumun Ilaglanmasi: Ekilecek tohum &nce bir bidon
igerisine konarak {izerine su ilave edilir ve tohumlar 12
saat suda bekletilerek ¢imlenmenin kolay olmasi igin
tohumlarin suda sismesi saglanir. Suyun {izerine ¢ikan
tohumlar bos veya bozuk tohum oldugundan bunlar
suyun yiizeyinden alnarak atilir, ekimde kullanilmaz.
Suyun dibine ¢dken tohumlar ilaglanmak iizere
cikarilarak plastik legen veya benzeri bir kap igine
alinarak burada 100 kg tohum igin 2 kg Pomarsol forte
100 g beyaz tutkal ilave edilerek 1slak tohumlarla
kanistirtlir. Tohum 1slakligr yeterli olmazsa ayrica su
ilave edilir iyice karistirilarak tohumun ilaca bulanmasi
saglanir. Pomarsol forte miktarin1 2 kg’dan fazla
olmasinda herhangi bir sakinca yoktur. Az olmasi
halinde ise ilacin etkisi azalacagindan 100 kg’a 2 kg’dan
daha az ilag konulmamaktadir.

b) Tiipli Fidan Uretimi: (naylon torba ile): 3/4 orman
humusu + 1/4 milli toprak karisimi kullanilmasi
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uygundur. Kullanilan humus kaymn veya ¢am
ormanindan alinabilir. Sekil 2’de Fethiye Orman
Fidanlik Sefliginde hazirlanmig harg malzemesi yer
almaktadir. Bunlar fidanliktaki is¢iler tarafindan
hazirlanmaktadir.

¢) Tohumlarin ekilecegi derinlik: Tohumlar genel olarak
en fazla kendi kalinliklarinin {i¢ kat1 derine ekilebilir. Bu
prensip goz Oniine alinarak kizilgam, karagam, sarigam
tohumlar1 lcm’den fazla derine ekilmemelidir. Daha
derine ekildigi takdirde fidanin toprak yiizeyine ¢ikmasi
zorlagir. Bu yiizden fidanlarin bir kismi veya tamami
toprak yiizeyine ¢ikamayabilir. Onun igin ekim
derinligine ¢ok onem verilmelidir. Her tiipe asgari ii¢
adet tohum konulduktan sonra {izeri yukarida agiklanan
hususa dikkat etmek sureti ile tohumlar tlip harcinda
kullanilan malzeme ile lcm’den kalin olmamak tizere
kapatilmaktadir.

d) Fidanlarin sulanmasi: Fidanlar ekimden sonra giiniin
sicak saatlerinde, tohumlarin ¢imlenmesinden itibaren
aksam gec saatlerde veya sabah erken yani giiniin serin
saatlerinde sulanmalidir. Tohumlar ¢imlenerek fidanlar
toprak yiizeyine ¢iktiktan sonra giiniin sicak saatlerinde
sulamaya son verilerek giiniin serin saatlerinde yani
sabah erken veya aksam ge¢ saatlerde havanin
serinledigi ~ zamanlarda  sulamaya  baslanmalidir.
Tohumlar ¢imlenerek toprak yiizeyine ¢iktiktan sonra
giiniin sicak saatlerinde sulama yapilirsa fidanlar zarar
goriir ve fidan zayiati olabilir. Hatta fidanlarin tamami
Olebilir. Bunun i¢in fidanlarin sulama saatlerine dikkat
edilmelidir.

e) Sulamanin miktari: Tipli fidanlar devamli rutubetli
olacak sekilde havanin sicakligina uygun siire ile
sulanacaktir. Asir1  sulamalar fidanlarin  koklerinin
¢lirlimesine ve fidanlarin tamaminin Glmesine sebep
olacagi gibi yetersiz sulamada fidanlarin kurumasina
sebep olabilir. Onun i¢in sulamalarin miktart ne az ne de
¢ok olmamalidir. Fidanlar serin havalarda daha az, sicak
havalarda daha ¢ok sulanmalidir.

Sulama ve bakim islemlerinde; ilaglama, ot alma,
kaymak kirma gibi faaliyetler yer almaktadir. Fidan
sokiimleri fidanlar uyku doneminde iken yapilmalidir.
Sokiim i¢in topragin nem durumuna bakilmalidir. Fidanlar
kok kesme bicagiyla kesildikten sonra en fazla 48 saat
icinde isciler  tarafindan seleksiyon ~ hangarina
gotiriilmelidir.

2.3. Yontem

Fidanligin genel yapisi hakkinda bilgi olusturmak igin
fidanlikta yetistirilen tiirler, fidan yetistirme teknikleri ile
fidanligin ig¢i ve ekipman durumu konularinda hazirlanan
form ile bilgi toplanmistir. Bilgi formu fidanlik sefiyle ve
diger personellerle yapilan  goérigsmeler sonucunda
olusturulmugtur. Bu c¢aligmada yontem olarak CPM
kullanilmistir.  CPM, bir projenin gergeklestirilmesinde
insan gilicli, makine ve zamandan en yiiksek diizeyde
yararlanmay1 saglayan serim tekniklerini kullanma bilimidir
(Akalin, 1979). CPM kullanimi projenin planlamas: ile
gbzleme ve kontrol olmak tizere baslica iki bolimii igerir.
CPM ile proje planlama ve kontroliiniin yapilabilmesi igin
agagidaki alt1 temel islemin sirayla takip edilmesi gerekir.
Bunlar:

1. Projenin ve projeyle ilgili faaliyetlerin belirlenmesi,

2. Faaliyetler arasinda iligkiler kurarak, birbirlerini takip
etme durumunun tespit edilmesi,

3. Faaliyetler arasindaki iligki diizeyini belirleyen semanin
¢izilmesi,

4. Her bir faaliyet ig¢in zaman ve maliyet tahminin
yapilmasi,

5. Sema iizerinde en fazla siireye sahip olan kritik yolun
bulunmasi ve

6. Sema yardimiyla planlama, programlama ve kontrol
isleminin yapilmasidir (Demir, 2003).

Ag diyagramlari olay ve islemleri, bu olay ve islemlerin
stireleri ile swasm1 ve aralarindaki iliskileri gosterir
(Karadeniz, 2007). Sekil 3’de ornek bir sebeke ag1
gosterilmisgtir.

Yapilan ¢alismada Fethiye Orman Fidanlik Sefligindeki
veriler g6z oniinde bulundurulmus ve bu veriler 1g181inda bir
fidan iiretiminde izlenilmesi gerekenler ve buna baglh olarak
zaman tespitlerine yer verilmistir.

(]
O

Sekil 3. Ornek sebeke ag diyagrami
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3. Bulgular

Calismada Fethiye Devlet Orman Fidanliginda 1,000
adet ¢iplak koklii kizilgam fidani i¢in iiretim asamalarini
kapsayan, gerceklestirilmesi gereken temel faaliyetler, bu
faaliyetlerin oncelikleri ve siireleri Cizelge 1°de oldugu gibi
hazirlanmistir. Faaliyet siiresi, is gilicii vb. 6zelliklere gore
degismektedir. Faaliyet siireleri ¢alisan is¢i sayilarina gore
diizenlenmistir.

B faaliyeti kapsaminda, tohumun ¢imlenme engeli olup
olmadiginin  kontrol edilmesi varsa gerekli islemlerin
yapilmas1 gerekmektedir. Ormancilikta en 6nemli {iretim
faktorii olan toprak, bir taraftan isletmeye kurulus yeri teskil
ederken, diger taraftan da fidan, agaggik ve agac
yetistirilmesinde, yetistirme ortami gorevini listlenmektedir.
S6z konusu faaliyetler gergeklestirilirken ise, toprak
yapisinin uygunlugu énem kazanmaktadir (Gezer, 1975).

Ekime hazirlik iglemleri kapsaminda ise; giibreleme,
topragin siiriilmesi ve diskaro g¢ekilmesi ve yastik yapimi
islemleri yapilmaktadir. D faaliyetinden H faaliyetine kadar
ki islemlerde, makine ile tohum ekimi, ekim tamamlama,
kapama materyalinin hazirlanmasi, kapama materyalinin
ekim yastiklarina nakli, makine ile kapak atma, atilan
kapagin elle diizeltilmesi ve baski yapma faaliyetleri yer
alir.

Giiniimiizde cesitli tilkelerde ve cesitli fidanliklarda
degisik ozellikte tohum kapatma materyali kullanilmaktadir.
Bunlarin baginda tekstiirlii kum, gesitli nispetlerde kum ve
hayvan giibresi karigsimi, testere talasi, toprak, ¢am ibresi
samani, ot ve ¢uval ve pamuk ipliginden yapilmis bezler ile
plastik ortiiler gelmektedir.

| faaliyeti kapsaminda; sulama, ilaglama, ot alma gibi
faaliyetler yapilmaktadir. J faaliyeti kapsaminda ise kok
kesme ve fidan sokiimii islemleri yer almaktadir. Burada
kok kesme faaliyeti bicakla yapilirken fidan sokiimii el ile
yapilir.

K faaliyeti kapsaminda ise sokiilen fidanlarin ambalaj
yerlerine nakli, sayim ve 1skarta ayirma, kok kesme, sandik
verme, ilaglama ve ambalajlama faaliyetleri yer alir. Cizelge
1°deki faaliyetleri agiklayacak olursak fidan iiretiminde ilk
is olarak o tiire ait kozalaklarin toplanmasi gelmektedir.
Toplanan kozalaklardan elde edilen tohumlarin kontrol
agamasi ikinci siradadir. Bu tohum kontrolii isleminde sicak
veya soguk suda katlama, mekanik zedeleme ve asitle iglem
gibi islemler uygulanmaktadir.

Cizelge 1. 1000 adet ¢iplak koklii kizilgam fidani iiretimi

. Baglh Siire
Kod  Faaliyetler Faaliyetler (giin)
A S ton kozalak toplanmasi - 2
B Tohum kontroli A 3
C Ekime hazirlik islemleri B 3
D Makine ile tohum ekimi B 2
E Ekim isleri H 1
F Kapama materyalinin DE 2
hazirlanmasi
G Yastiklara ekim A 3
H Ekim iglemlerinin CG 5
baslanmasi tamamlanmasi
| Sulama ve bakim iglemleri E 6
J Sokiim islemleri A 1
K Istifleme islemleri 1,J 1
L Diger islemler ve islemin FK 1
sonlandirilmasi

Tohum kontrolii yapildiktan sonra ekim islemleri
yapilmaktadir. Ekim islemleri genel anlamda yapildiktan
sonra sulama ve bakim islemleri yapilmaktadir. Sulama ve
bakim iglemleri arasinda ot alma, ¢apalama, seyreltme ve
tekleme c¢aligmalart yer almaktadir. Sulama ve bakim
islemlerinden sonra ise sokiim islemleri yer almaktadir.
Fidanlikta kok kesme bigagi takili arag ekim yastiklarindan
gecerek fidanlarin kokinii kesmekte ve daha sonra bu
fidanlar isciler tarafindan yana dogru ¢ekilerek
sOkiilmektedir. Sokiillen fidanlar seleksiyon hangarina
alinmakta, burada kok tuvaletine tabi tutulmakta ve daha
sonra da telis bezine sarilmaktadir (Acar, 1995).

Fidanliklarda fidan sokiimiinde en az kayipla ¢alismak
temel kosuldur. Bu amagla, sokiimiin topragin tavda oldugu
ve fidanlarin kok ve tepe tomurcuklarmin biiyiime
faaliyetlerinin durdugu bir zamanda yapilmasi gerekir.
Fidan sokiimii genis yaprakl tiirlerde sonbaharda yapraklar
dokiildiikten sonra, igne yaprakli tiirlerde ise genel olarak
ilkbaharda biiylime baslamadan dnce yapilir. Fidan sokiimii,
sokiilecek fidanlarin sayisina bagl olarak, ya el, kiirek ile ya
da traktore bagli kok sokme ekipman ile gergeklestirilir
(Tolay, 1987).

Ornekte herhangi bir onceligi olmayan A faaliyeti ilk
diigiimde gosterilerek sebeke olusturulmaya baglanmusgtir.
Faaliyetler ve oOncelikler tablosu incelediginde, yapilan
calismada zaman analizi bakimindan B, G ve J
faaliyetlerinin A faaliyetine baghi oldugu goriilmektedir.
Ciinkii tohum kontrolii i¢in 6ncelikle o tiire ait kozalaklarin
toplanmas1  gerekmektedir. Aynmi sekilde, C ve D
faaliyetlerinin B faaliyetine bagl oldugu géziikmektedir. Bu
stireclere ait ag diyagramu Sekil 5°te gosterilmistir.

Sekil 4’te B faaliyetinin  gebekeye aktariimasi
verilmigtir. H faaliyeti i¢in ise G ve C faaliyetlerinin
bitirilmesi gerekmektedir (Sekil 5). Daha sonra Sekil 6’de
gosterildigi tizere diyagrama E faaliyeti eklenir. E faaliyeti
gergeklestirildikten sonra ise Sekil 7’deki gibi F faaliyeti
sebekeye eklenmektedir.

E faaliyeti i¢in Oncelikle H faaliyetinin bitirilmesi
gerekmektedir. H faaliyeti i¢in ise G ve C faaliyetleri
bitirilmelidir. Daha sonra E faaliyeti eklenir. E faaliyeti
gergeklestikten sonra ise F faaliyeti sebekeye eklenir. F
faaliyetinin sebekeye eklenmesinden sonra L faaliyeti de
diyagrama eklenerek sebeke ag1 olusturulur.

Sekil 8 incelendiginde sulama, bakim ve sokiim
islemlerinden sonra yani I ve J faaliyetlerinden sonra
istifleme  islemlerinin geldigi gdziikmektedir. Istifleme
islemleri fidanlarin seleksiyon hangarina gotiiriiliip birtakim
islemlere tabi tutulmasidir. Sebeke aginin olusturulmasi ile
birlikte devam eden siiregte her bir faaliyet i¢in, faaliyetlerin
En Erken Baglangic (EB) ve En Erken Sonlanma (ES)
stirelerinin hesaplanmasi gerekmektedir.

Cizelge 2°de gorildigi lizere A faaliyetine bagh bir
faaliyet olmadigindan en erken baslama zamani 0 ve en
erken sonlanma zamani ise 2 olarak belirlenmistir. Buna
bagli olarak B faaliyetinin EB zamani A’nin ES’si olan 2
olmaktadir. B faaliyetinin ES’si ise 5 olarak hesaplanmistir.
Diger faaliyetlerin EB ve ES zamanlari da bu yonteme gore
hesaplanmustir.

Geriye Dogru Hesaplama: Tleriye dogru hesaplamalar
sonucu proje siiresi belirlendikten sonra son adimdan ilk
adima dogru her bir faaliyetin en ge¢ baslama ve bitis
zamanlar1 hesaplanarak geriye dogru hesaplama yapilir.
Sebekede yer alan son faaliyetin en ge¢ baslama zamani
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projenin toplam siiresinden bu faaliyetin siiresi ¢ikartilarak
bulunur. ik adima kadar bu islemler sirasiyla tekrarlanir
(Dasdemir ve Giingér, 2002).

Sekil 9 yardimiyla projenin kritik faaliyetleri ve diger
faaliyetlerin serbestlik dereceleri hesaplanmigtir. Yapilan
calismada 1+0 yash kizilgam iiretiminin toplam 387 giinde
sonlanacag1 ortaya ¢ikmistir.

Sekil 4. B faaliyetinin olusturulmasi

Sekil 5. H faaliyetinin sebeke agina eklenmesi

Sekil 6. E faaliyetinin sebeke agina eklenmesi
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Sekil 9. Faaliyetlerin siireleri

Cizelge 2. Faaliyetlerin EB ve ES siireleri (giin)

Faaliyet Bagli faaliyet Faaliyetin siiresi EB ES
A - 2 0 2
A 3 2 5

C B 3 5 8
D B 2 5 7
E H 1 13 14
F D,E 2 14 16
G A 3 2 5
H C.G 5 8 13
| E 6 14 20
J A 1 2 3
K 1,J 1 20 21
L F.K 1 21 22

Tim faaliyetler icin en erken ve en ge¢ gergeklesme
zamanlar1 hesaplandiktan sonra artik kritik faaliyetler ve
dolayisiyla projenin kritik yolu belirlenebilmektedir. Erken
ve geg baglama ya da erken ve ge¢ tamamlanma zamanlari
birbirine esit olan faaliyetler kritik faaliyetleridir. Bir bagka
deyisle kritik faaliyetlerin erken ve ge¢ baglama ya da erken
ge¢ tamamlanma zamanlar arasindaki fark sifir olmalidir,
denilebilir. Kritik faaliyetler belirlendikten sonra bunlarin
sirastyla  baslangic  diiglimiinden son diigiime kadar
birlestirilmesiyle kritik yol elde edilir (Sarica, 2006). Kritik
yol, bir proje aginda yer alan ve baslanilmasinda,

bitirilmesinde veya tamamlanma siiresinde olusacak
herhangi bir gecikmenin tim projeyi geciktirecegi
aktivitelerden olusan yoldur (Halag, 2001). Kritik

faaliyetlerin tamamlanmasinda gecikme oldugu takdirde
projenin tamamlanma siiresi gecikme ile karsi karsiya
kalacaktir. Dolayisiyla kritik faaliyetlerin  zamaninda
bitirilmesine dikkat edilmelidir. Serbest zamani sifirdan
farkli olan faaliyetler kritik olmayan faaliyetlerdir (Dogan,
1995).
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4. Sonug ve oneriler

Bu ¢alismada fidan iiretim faaliyetlerin tamamlanma
stiresi CPM teknigine gdre incelenmistir. Gergeklestirilmesi
planlanan projenin baglamasi i¢in Oncelikle genel sartlar
ortaya koyulmus ve buna bagli olarak bir sebeke agi
olusturulmustur.

Yapilan caligmada 1+0 yash 1,000 adet kizilgam fidan
iretiminin 387 gilinde tamamlanacag1 sonucuna ulagilmigtir.
Ayrica ¢alisma sonucunda A, B, C, H, E, L, | ve K
faaliyetlerinin  kritik  faaliyetler ~ oldugu  sonucuna
ulasilmistir. Buna gore kritik faaliyetlerin herhangi birinde 1
giin veya daha fazla gecikme olursa projenin tamamlanma
stiresi de o kadar gecikecektir. Fakat diger faaliyetler kritik
olmadig i¢in bu faaliyetlerin ise serbestlik dereceleri 6nem
kazanmaktadir. Ornegin F faaliyetin serbestlik derecesi 5
giin oldugundan F faaliyetinde 5 gilinlik bir gecikme
projenin tamamlanma siiresini etkilemeyecektir. Diger
faaliyetlerin serbestlik derecesi ise D faaliyetinin 12 giin, G
faaliyetinin 8 gilin ve J faaliyetinin ise 17 giin olarak
bulunmustur. Projede toplam serbest faaliyetlerin siiresi
toplam 42 giin oldugu icin 42 giin ve daha az sayida
gecikme durumunda bir gecikme yasanmayacaktir.

Kritik faaliyetlerin tamamlanmasinda gecikme oldugu
takdirde projenin tamamlanma siiresi gecikme ile karsi
karsiya kalacaktir. Dolayisiyla kritik faaliyetlerin zamaninda
bitirilmesine dikkat edilmelidir. Serbest zamani sifirdan
farkli olan faaliyetler kritik olmayan faaliyetlerdir. Bu tir
faaliyetlerin tamamlanmasinda serbest zaman miktaria
gore gecikme yapilabilmektedir. Bu gecikmeler projenin
tamamlanma siiresine hicbir etki yapmaz.

Proje hedeflenen tamamlanma siiresinden daha erken
tamamlanmak istenirse, bu ek kaynak ve maliyetlere
katlanmakla miimkiin olabilmektedir. Bu yeni kaynaklarin
oncelikle kritik faaliyetlere aktarilmalidir. Aksi halde kritik
olmayan faaliyetlere yeni kaynak ve maliyet atamasi
yapmak, siireyi kisaltmadigi gibi sadece gereksiz ek
maliyetlere katlanilmasina yol acacaktir. Bu nedenle tiim
faaliyetlerin yakindan takip edilmesi ve projenin erken
bitirilmesi istendigi takdirde yeni kaynak atamalarinimn Kkritik
faaliyetlere ve bollugu az olan yani yar1 kritik sayilabilecek
faaliyetlere yapilmasi gerekmektedir.
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