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Örnek: Mut İttihad-ı Milli Ticaret Anonim Şirketi 

An Example of National Economy Practices in the Late Ottoman Empire: Mut 

İttihad-ı National Trade Joint Stock Company 

AraĢ. Gör. Dr. Mustafa DAĞ 1 

Öz 

Geç dönem Osmanlı Ġmparatorluğu’nda meydana gelen savaĢlar Ģehirlerde oluĢturmuĢ olduğu ağır 

tahribatın yanı sıra ticaretin de durma noktasına gelmesine neden olmuĢtur. Ağır tahribatların izlerini 

silmek ve ticareti tekrar canlandırmak amacıyla faaliyet gösteren ticari Ģirketlerin sayısında XX. Yüzyılın 

baĢlarında artıĢ gözlemlenmiĢtir. Bu bağlamda kurulan Ģirketler, Ġttihat ve Terakki Cemiyeti’nin 

yönetiminde etkin olması hasebiyle millileĢtirme politikasına tabi olmuĢtur. Bu doğrultuda bir yandan 

Müslüman ahali tarafından kurulan anonim Ģirketlerde artıĢ sağlanmaya çalıĢılırken diğer yandan da 

gerekli kanuni düzenlemelerle yabancılar tarafından kurulan Ģirketlerin denetimi sağlanmaya çalıĢılmıĢtır. 

Yürütülün millileĢtirme politikası çerçevesinde bu dönemde kurulan anonim Ģirketlerin çoğunda “milli” 

terimi kullanılmıĢtır. Bu bağlamda, kurulan Ģirketlerden biri de Mut Ġttihad-ı Milli Ticaret Anonim ġirketi 

olmuĢtur. ÇalıĢmamızın konusunu oluĢturan Mut Ġttihad-ı Milli Ticaret Anonim ġirketi 1919 yılında 

Nurullahzâde ve yardımcısı Ali Efendi ortaklığında kurulmuĢtur. Geç dönem Osmanlı Ġmparatorluğu’nda 

teĢekkül ettirilen Ģirket kaza dâhilinde ticari faaliyetlerde bulunma ve her türlü eĢyayı alıp satma yetkisine 

sahiptir. ġirketin kaza dâhilindeki faaliyetlerine yönelik bilgiye ulaĢılmamakla birlikte muhtemelen 

Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle birlikte görevine son verilmiĢtir. Bu çalıĢmada, Ģirketin kuruluĢ süreci, 

teĢkilat ve mali yapısı Ģirket nizamnamesi, arĢiv belgeleri ve yazılı kaynaklar ıĢığında incelenmiĢtir. 

Ancak Mut Ġttihad-ı Milli Türk Anonim ġirketi’nin faaliyetleri ile ilgili bilgiye ulaĢılmamıĢ olmasına 

rağmen Ģirketin kuruluĢ süreci ele alınarak literatüre katkı sağlanması amaçlanmıĢtır.  

Anahtar Kelimeler: Ġttihad-ı milli ticaret Ģirketi, anonim Ģirket, ticaret, Mut kazası, milli ekonomi 

Makale Türü: AraĢtırma 

Abstract 

The wars that took place in the late period of the Ottoman Empire caused heavy destruction in the cities 

as well as causing the trade to come to a standstill. XX. in the number of commercial companies 

operating in order to erase the traces of heavy destructions and to revive trade. An increase was observed 

at the beginning of the century. The companies established in this context have been subject to the 

nationalization policy due to their effectiveness in the management of the Committee of Union and 

Progress. In this direction, on the one hand, an attempt was made to increase the number of joint stock 

companies established by the Muslim community, on the other hand, it was tried to ensure the supervision 

of companies established by foreigners with the necessary legal regulations. The term “national” was used 

in most of the joint stock companies established in this period within the framework of the nationalization 

policy of the executive. In this context, one of the companies established was Mut Ġttihad-ı National 

Trade Joint Stock Company. Mut Ġttihad-ı National Trade Joint Stock Company, which is the subject of 

our study, was established in 1919 in partnership with Nurullahzâde and her assistant Ali Efendi. The 

company, which was formed in the late Ottoman Empire, has the authority to engage in commercial 

activities within the district and to buy and sell all kinds of goods. Although there is no information about 

the company's activities in the district, she was probably dismissed with the proclamation of the republic. 
In this study, the establishment process, organization and financial structure of the company were 
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examined in the light of company regulations, archive documents and written sources. However, although 

the information about the activities of Mut Ġttihad-ı National Trade Joint Stock Company has not been 

reached, it is aimed to contribute to the literature by considering the establishment process of the 

company. 

Keywords: Ittihat-ı national trade company, incorporated company, trade, Mut district, national economy  

Paper Type: Research 

Giriş 

XIX. yüzyıldan itibaren Avrupa ülkelerinde ticaret ve ekonomik faaliyetlerin geliĢme 

göstermesi ticaret mevzuatlarının yanı sıra kanunlarında da değiĢikliğe gidilmesini zaruri 

kılmıĢtır. Yapılan bu değiĢikliklerle birlikte sanayinin geliĢmesinde önemli aktör olarak anonim2 

Ģirketler ön plana çıkmıĢtır. Osmanlı Ġmparatorluğu’nda ise batı ülkelerine nazaran anonim 

Ģirketlerin kuruluĢları geç dönemlerde gerçekleĢmiĢtir. 1800’lı yıllarda Avrupa’da anonim 

Ģirketler ticaret sisteminde yer alırken imparatorluğun ticaretinde ise mufâvaza, müĢareke ve 

mudârebe3 olarak tanımlanan ortaklıklarla kurulan Ģirketler faaldi. Tanzimat’la birlikte adi 

Ģirketler kurulmaya baĢlanmıĢtır (Sırma, 2011, s. 2). 1850 yılında hazırlanan Ticaret Kanunu4 ile 

birlikte imparatorluğun ilk anonim Ģirketi unvanını taĢıyacak olan ġirket-i Hayriye5 1851 yılında 

kurulmuĢtur (Toraman, TaĢtan, 2021, s. 46; Koraltürk, 2007, s. 35; ġanda, 1967, s. 3). 

HazırlanmıĢ olan kanun sadece Ģirket türlerini tanımlamakla sınırlı kaldığı için eksiklikler Ģirket 

iç tüzüğünde giderilmeye çalıĢılmıĢtır (Akyıldız, 2001, s. 22; Yılmaz ve ġehirli, 2011, s. 21). 

1876 yılında ise MeĢrutiyet Anayasası olarak nitelendirilen Kanun-i Esasi’nin on üçüncü 

maddesinde Osmanlı tebaasına “Teba’a-i Osmâniye nizâm ve kânûn dâiresinde ticâret ve san’at 

ve felâhat için her nev’i şirketler teşkîline me’zûndur” ifadesiyle Ģirket kurma izni verilmiĢtir 

(Yılmaz, 2018, s. 30). Anonim Ģirketlere yönelik yasal düzenlemelerin yapıldığı tarihlerden biri 

de 1882 yılı olmuĢtur. Bu doğrultuda Anonim ġirket Nizamname-i Dâhilîsi adıyla nizamname 

hazırlanmıĢtır (Demir, 2016, s. 85; Öksüz, 2016, s. 124; Kısa, 2019, s. 135). Ancak yapılmıĢ 

olan tüm düzenlemelere rağmen anonim Ģirketlerin 1908 yılına kadar yaygın olarak ticaret 

sisteminde yer alamadığı tespit edilmiĢtir. 1850 ile 1908 yılları arasında imparatorlukta 9 adet 

anonim Ģirket kurulmuĢtur. KurulmuĢ olan bu Ģirketlerin çoğunluğu ise yabancı sermaye eli ile 

oluĢturulmuĢtur (Çakır ve AkkuĢ, 2015, s. 191).  

Ġttihat ve Terakki Cemiyeti’nin 1908 yılında iktidara gelmesiyle birlikte düzenlemiĢ 

olduğu cemiyet kongrelerinde ülke meselelerin çözüme kavuĢturulması için yeni programlar 

hazırlayıp uygulamaya baĢlamıĢtır. Hazırlanan bu programlar çerçevesinde ehemmiyetle 

üstünde durulan meselelerden biri de milli ekonomi olmuĢtur. Bu doğrultuda cemiyetin, 

ekonomik anlamda bağımlılığı ortadan kaldırmak amacıyla “milli iktisat” politikasını baĢlatarak 

yerli bir burjuvazi oluĢturma gayesi temel politika haline gelmiĢtir (Tokdemir, 1985, s. 64-66; 

Tekinsoy, 2021, s. 628-629). Bu “milli iktisat” politikası Frederich List’in milli ekonomi 

felsefesi çerçevesinde geliĢtirilmiĢtir (Ġlyas, 2021, s. 646). Bilhassa 1913 yılından sonra 

yönetimde ağırlığını arttıran cemiyet, “milli iktisat” politikasını hayata geçirmek için daha 

somut adımlar atmaya baĢlamıĢtır (Ergin, 2017, s. 114-115). Yerli sermaye yetersizliği ve I. 

Dünya SavaĢı’ndan dolayı yürütülen savaĢ ekonomisine rağmen Ġttihat ve Terakki Cemiyeti 

1908 ile 1918 yılları arasında faaliyet gösteren anonim Ģirket sayısını 129’a çıkarmayı 

baĢarabilmiĢtir (Çağman, 2019, s. 113). Bu dönemde açılan Ģirketlerin çoğunluğu daha önceki 

                                                            
2 Hukuki, idari ve mali anlamda yükümlülükleri yerine getirme neticesinde birden fazla sermaye katılımcısıyla kurulan Ģirketlerdir. 

Her türlü ekonomik ve ticari faaliyette bulunabilen, halka açık iktisadi teĢekküllerdir (ErdaĢ, 2017, s. 179). 
3 Emek ile sermaye ortaklığına dayanan ve iĢ ortaklığı Ģeklinde adlandırılan ĢirketleĢme sistemidir. Bkz. (Yılmaz, 2021, s. 899). 
4 28 Temmuz 1850 tarihinde Fransız Ticaret Kanunu’nun birinci ve ikinci kısımları tercüme edilerek Ticaret Kanunname-i 

Hümayunu adıyla yayınlanmıĢtır. Kanunun üçüncü faslında Ģirketler ile ilgili hükümlere yer verilmiĢtir. Buna göre Ģirketler Ticari 

ġirketler ve Adi ġirketler olarak (ġirket-i Muvakkata) ikiye ayrılmıĢtır. Ticari ġirketler ise Kolektif, Komandit ve Anonim ġirketler 

olarak üçe ayrılmıĢtır (Balcı ve Sırma, 2012, s. 19). 
5 15 Kasım 1850 tarihinde Keçecizade Fuad PaĢa ile Ahmed Cevdet PaĢa’nın teklifi ile Ġstanbul ile Boğaziçi arasında yolcu ve yük 

taĢımak amacıyla anonim Ģirketlere örnek olması amacıyla 25 yıllığına imtiyaz hakkı ile kurulmuĢtur (ġensoy, 2018, s. 242-244; 

Akyıldız, 2010, s. 201-203). 
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dönemlerde olduğu yabancı sermaye ile kurulmuĢtur. Temel neden olarak ise yerli tüccarların 

elinde yeteri miktarda sermayenin olmamıĢ olması gösterilebilir. Yabancı tüccarlar tarafından 

kurulan Ģirketlerin yönetim merkezi Avrupa Ģehirleri olarak belirlenirken Ġstanbul ve Anadolu 

Ģehirlerinin farklı yerlerinde Ģubeler açarak ticari faaliyetlerini gerçekleĢtirmiĢlerdir. Bu gibi 

Ģirketlerin faaliyet gösterdikleri alanlar ise baĢta bankacılık ve sigortacılık6 olmak üzere 

ulaĢtırma, madencilik, sanayi ve ticaret olarak karĢımıza çıkmaktadır (Çakır ve AkkuĢ, 2015, s. 

191). 

II. MeĢrutiyet’in ilanı ile yönetimde etkin güç haline gelen Ġttihat ve Terakki 

Cemiyeti’nin uygulamıĢ olduğu milli politikaların etkisi ekonomik anlamda da kendisini 

hissettirmeye baĢlamıĢtır. Bilhassa Balkan SavaĢı (1912-1913) ile Osmanlıcılık politikasının son 

bulması neticesinde Türkçülük politikası canlanmıĢtır (Temizgül, 2021, s. 41-42). Bu geliĢme 

her alanda olduğu gibi ekonomik manada da TürkleĢme politikasının etkin olmasını sağlamıĢtır. 

Netice olarak cemiyet üyelerinin faaliyetleri sonucunda Osmanlı-Türk burjuvazisi olarak orta 

yerli sınıf ön plana çıkarılmaya çalıĢılmıĢtır (Zafer, 1995, s. 4, 7; Koraltürk, 2011, s. 28-31). 

Ancak bu politika I. Dünya SavaĢı’nın baĢlangıcına kadar geniĢ uygulama sahasına sahip 

olamamıĢtır. Ġttihat ve Terakki Cemiyeti barıĢ yıllarında uluslararası dengeleri korumak için 

milli politikalarını tam anlamıyla icraata dökememiĢtir. Ancak savaĢın baĢlamasıyla birlikte 

olağanüstü durumu fırsat bilerek “milli iktisat” politikası çerçevesinde köklü değiĢiklikler için 

faaliyetlerine baĢlamıĢtır. Kara Kemal liderliğinde ekonomik anlamda Osmanlı-Türk 

burjuvazisini gerçekleĢtirmek için Düyûn-ı Umûmiyye Ġdaresi’nin7 faaliyetleri askıya alınmıĢ 

(AkkuĢ, 2008, s. 123), kapitülasyonlar kaldırılmıĢ,8 yabancı Ģirketlerin faaliyetleri sıkı denetime 

alınarak bazılarının faaliyetlerine son verilmiĢtir. Milli burjuvazisini9 piyasaya hâkim kılmak 

için küçük sermaye sahibi olan yerli tüccarları bir araya getirerek anonim Ģirketler 

kurdurtulmuĢtur. Kanuni çerçevelerde kooperatifler aracılığı ile ticaret yabancı sermayedarların 

elinden alınarak yerli Müslüman sermayedarlara verilmeye baĢlanmıĢtır. (Vural, 2016, s. 116-

117).  

Kara Kemal liderliğinde Ġttihat ve Terakki Cemiyeti’nin savaĢ yıllarında uygulamıĢ 

olduğu politika neticesinde 1914 ile 1918 yılları arasında imparatorluk genelinde kurulan 

anonim Ģirketlerde Müslüman unsurunu ön plana çıkarmayı baĢarabilmiĢtir (Toprak, 1982, s. 

55-58). Anonim Ģirketlere Müslüman-Türk unsurunu hâkim kılmanın yanı sıra cemiyet 

politikasının bir diğer hedefi de yabancı Ģirketlerin egemenliğine son vererek Osmanlı hukukuna 

tabi tutulmaları olmuĢtur. Bu doğrultuda 13 Aralık 1914 tarihinde yabancı Ģirketleri denetim 

altına almak amacıyla geçici kanun hazırlanarak uygulamaya alınmıĢtır. Böylece imparatorlukta 

faaliyet gösteren yabancı Ģirketler Osmanlı hukukuna tabi olmuĢtur (Özger, 2018, s. 658-659).  

Yürütülen “milli iktisat” politikası çerçevesinde bu dönemde kurulan Ģirketlerin 

unvanları ile ilgili birtakım düzenlemelere gidilmiĢtir. Bu bağlamda kurulacak olan anonim 

Ģirketlerin “Milli” veya “Türk” terimini kullanmaları ön görülmüĢtür (Bayarslan, 2018, s. 38). 

Bu doğrultuda imparatorluğun farklı bölgelerinde kurulan birçok Ģirketin “milli iktisat” 

politikasının ön gördüğü “milli” veya “Türk” terimini kullandığı tespit edilmiĢtir (Çiçek, 2012, 

s. 144; Varlık, 2014, s. 74-75). Bu doğrultuda 1914 yılında Bartın Ġktisad-i Milli Anonim ġirketi 

(BOA. DH. ĠD. Dosya No: 107, Gömlek No: 81), 1916 yılında Kayseri Milli Ġktisad Anonim 

ġirketi (BOA. Ġ. DUĠT. Dosya No: 9, Gömlek No: 7; BOA. MV. Dosya No: 243, Gömlek No: 

50), 1917 yılında Kastamonu Milli Ticaret Anonim ġirketi (BOA. ġD. Dosya No: 1256, 

Gömlek No: 22; BOA. MV. Dosya No: 245, Gömlek No: 114) ve 1917 yılında Ankara Milli 

                                                            
6 Bu bağlamda Anadolu Anonim Türk Sigorta ġirketi ve Ġtimad-ı Milli Türk Sigorta Anonim ġirketi örnek gösterilebilir (BCA, Fon 

Kodu: 30. 18. 1. 1. Kutu No: 13, Dosya No: 13, Gömlek No: 1; BCA, Fon Kodu: 30. 18. 1. 1. Kutu No: 12, Dosya No: 64, Gömlek 

No: 8). 
7 1881 yılında yabancı alacaklıların paralarını tahsil etmek için kurulmuĢtur (Pamuk, 1984, s. 29; Parvus Efendi, 1977, s. 53; Öztel, 

2009, s. 225-226; Quataert, 2017, 31). 
8 Hükümet bu yöndeki kararını 5 Eylül 1914 tarihinde duyurmuĢtur (Feroz Ahmad, 2017, s. 125; AkĢin, 1987, s. 276). 
9 ÇağdaĢ devletin dayanağının burjuvazi olduğunu savunan ilk isim Yusuf Akçura olmuĢtur (Berkes, 2013, s. 401; Berkes, 2015, s. 

468). 
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Mensucat Anonim ġirketi gibi “milli” terimi kullanıp kurulan Ģirketleri çoğaltmak mümkündür 

(BOA. BEO. Dosya No: 4442, Gömlek No:333094; BOA. ġD. Dosya No: 1256, Gömlek No: 

29). Bu bağlamda, her türlü mal ve eĢyayı alıp satarak savaĢ koĢullarının oluĢturmuĢ olduğu 

iktisadi tahribatın izlerini ortadan kaldırmak amacıyla “Milli” veya “Türk” terimi ile kurulmuĢ 

Ģirketlerden biri de “Mut İttihad-ı Milli Ticaret Anonim Şirketi” adıyla Mersin’e10 bağlı Mut 

kazasında teĢekkül ettirilmiĢtir (Gökatalay, 2015, s. 129).  

Bu çalıĢmada, Osmanlı Ġmparatorluğu’nun son döneminde Ġttihat ve Terakki 

Cemiyeti’nin politikası çerçevesinde “milli iktisat” politikası doğrultusunda Mut11 kazasında 

yaĢanan ĢirketleĢme örneğinin taĢra bölgesine yansımaları üzerinde durulacaktır. ġirketin kaza 

genelindeki faaliyetlerinin temel amacının bölge ticaretinin canlanmasının yanı sıra Müslüman-

Türk halkının denetimine girmesini sağlamaktır. Ancak Ģirketin kurulmasından önce bölgede 

Gayrimüslimlerin veya yabancı Ģirketlerin varlığına dair bilgiler tespit edilememiĢtir. Hakkında 

bilgi tespit edilemeyen bir diğer husus da Ģirketin bölgedeki faaliyetleri olmuĢtur. Ayrıca 

Ģirketin idari kadrosunda görev almıĢ Ģahıs isimlerine ve resmi olarak akıbetinin ne yönde 

seyrettiğine yönelik bilgiye ulaĢılamamıĢ olması çalıĢmamızı Ģirketin kuruluĢ süreci, teĢkilat 

yapısı, mali bütçesi ve iç tüzüğünün ele alınmasıyla sınırlandırılmasına neden olmuĢtur. Bu 

sınırlılıktan dolayı yapılan literatür araĢtırması neticesinde Ģirketin kaç yıllık ömrünün olduğu 

ve faaliyetlerine ne gerekçeyle son verildiğine dair veriler aktarılamamıĢtır. Her ne kadar 

Ģirketin bölgedeki ticari kayıtlarına ve faaliyetlerine ulaĢılamamıĢ olsa da iç tüzüğü 

çerçevesinde Ģirketin kuruluĢ süreci, teĢkilat yapısı, mali bütçesi ve idari yapısı arĢiv belgeleri 

ıĢında incelenmeye çalıĢılmıĢtır.  

1. Mut İttihad-ı Milli Ticaret Anonim Şirketi’nin Kuruluş Süreci  

Osmanlı Ġmparatorluğu’nda anonim Ģirketlerin kuruluĢu iki usul ile gerçekleĢmiĢtir. 

Bunlardan birincisi, Ģirket kuruluĢ hükümlerine uygun olarak düzenlenen Ģirket tüzüğünün ilgili 

devlet dairesinde tescil ettirilmesinden sonra Ģirketin resmi iĢlem ile hukuksal mevcudiyet 

kazanmasına “Serbest Usul” sistemi denilmektedir. Bir diğer usul ise “Öncelikli Müsaade 

Usulü” olmuĢtur. Ekonomi, eğitim ve çağdaĢlık açısından yeterli geliĢmeyi sağlayamayan 

ülkelerde bu gibi Ģirketleri çıkarları doğrultusunda kullanmalarının engellenmesi amacıyla Ģirket 

kurma talebinde bulunulmasından önce hükümetin inceleme ve müsaadesine bağlı olarak Ģirket 

kurma izni verilmektedir (Yılmaz, 2011, s. 27). “Serbest Usul” yöntemi ile imparatorlukta 

açılan Ģirketlerden biri de Mersin’e bağlı olan Mut kazasında faaliyet gösteren Ģirket olmuĢtur. I. 

Dünya SavaĢı’nın (Yalçın, 2011, s. 71-75; Uçarol, 2013, s. 589, 673) yaratmıĢ olduğu ekonomik 

tahribatın giderilmesi amacıyla 1919 yılında anonim bir Ģirketin kurulmasına karar verilmiĢtir. 

1919 yılı öncesine dair yapılan araĢtırmalarda kazada herhangi bir anonim Ģirketin kurulmadığı 

tespit edilmekle birlikte kazada kurulan Mut Ġttihad-ı Milli Ticaret Anonim ġirketi’nin ilk 

anonim Ģirket olma olasılığını daha da güçlendirmektedir (Köse ve Atlay, 2005, s. 486). 

Mut Ġttihad-ı Milli Ticaret Anonim ġirketi’nin kuruluĢunda iki isim ön plana 

çıkmaktadır. ġirketin kurulmasına yönelik baĢvuru talebi Nurullahzâde Efendi ve yardımcısı Ali 

Efendi tarafından gerçekleĢtirilmiĢtir. ġûrâ-yî Devlet, Maliye ve Nafia Dairesi’ne yapılan 

baĢvuruda Ģirketin 8 Mart 1919 tarihinde kurulması talep edilmiĢtir. Merkez Ģube olarak ise Mut 

kazası Kale Mahallesi olarak kararlaĢtırılmıĢtır. KuruluĢun amacı bölgede her türlü eĢyanın 

alınıp-satılması, ticari kuruluĢların arttırılmasına teĢvik edilmesi ve bölge ticareti ile ilgili her 

türlü faaliyeti kontrol altında tutmak olarak belirtilmiĢtir. ġirketin kuruluĢ sermayesi 20 bin lira 

olmakla birlikte görev süresinin ise 20 yıl olarak belirlenmesine karar verilmiĢtir. Yapılan 

baĢvuruda ise Ģirketin isminin “Mut İttihad-ı Milli Ticaret Anonim Şirketi” olarak belirlendiği 

tespit edilmiĢtir (Köse ve Atlay, 2005, s. 486). 

                                                            
10 Mut kazasının içerisinde bulunduğu Mersin kentinin liman Ģehri olmasından dolayı 19. Yüzyıl ticaretinde önemli bir konuma 

sahip olmasını sağlamıĢtır (Doğan, 2018, s. 118). 
11 Mut Hititler tarafından kurulmuĢtur. Hititler döneminde bölgeye Yenikent anlamına gelen Yenika adı vermiĢtir. Mut için 

Seleukoslar tarafından Muts adı kullanılmıĢtır. Evliya Çelebi ise bölge için ölüm yeri anlamına gelen Darü’l Mevt adını kullanmıĢtır 

(Kurt, 2003, s. 31; Gezer, Son ve Öncü, t.y., s. 12; Köse, 2008, s. 9). 
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ġirketin kuruluĢuna yönelik hazırlanmıĢ olan nizamname ise Ġçel Ġli Mutasarrıflığı 

tarafından Ticaret ve Ziraat Nezareti ile ġûrâ-yî Devlet’e havale edilmiĢtir. Gelen bu talep 

Maliye ve Nafia Dairesi’nde okunarak incelenmiĢtir. Yapılan inceleme neticesinde 

nizamnamede bazı maddelerde değiĢikliğin yapılması talep edilmiĢtir. Bu doğrultuda, 

nizamnamenin birinci maddesinde Ģirketin görevinin bölgede her türlü eĢyanın alınıp 

satılmasına yönelik yetkisi tartıĢmalara neden olmuĢtur. Her türlü eĢya ve gayrimenkul malları 

içerdiğinde dolayı yapılan müzakereler neticesinde maddede “eĢya-ı ticariye”, bir diğer ifade ile 

ticareti yapılabilen eĢyanın alınıp satılmasında yetkili olması Ģeklinde değiĢtirilmesi hususunda 

karar alınmıĢtır. Yine Ģirkette hisseleri bulunan kiĢilere verilecek kâr miktarının %68 olarak 

belirlenmiĢ olduğu ve bu miktarın %78 olarak değiĢtirilmesi hususunda alınan karar kurucu 

üyelere iletilmiĢtir. Yapılan uyarılar doğrultusunda Heyet-i Umumiye tarafından değiĢiklikler 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Hükümetin talebi üzerine Heyet-i Umumiye tarafından nizamnamede 9 

Nisan 1919 tarihinde yapılan bir diğer değiĢiklik de Ģirketin ismi ile ilgili olmuĢtur. 

Nizamnamenin birinci maddesinde Ģirketin görev yetkisinin ticari mallar ile sınırlandırılmasının 

yanı sıra geçen “Mut İttihad-ı Milli Anonim Şirketi” isminin uygun olmadığı belirtilmiĢtir. 

Gerekçe olarak ise bu tür ismin kullanılması yetki alanın hangi ürünler üzerinde olduğuna dair 

karıĢıklığa sebebiyet vermek olarak açıklanmıĢtır. Bu nedenden dolayı Ģirket isminin “Mut 

İttihad-ı Milli Ticaret Anonim Şirketi” olarak değiĢtirilmesi hususunda karar alınmıĢtır.12 Heyet-

i Umumiye tarafından alınan bu karar gerek Ticaret Nezareti gerekse Maliye Nezareti tarafından 

onay görmüĢtür. Ġsim konusunda da devlet kurumları ve Ģirket kurucuları arasında anlaĢma 

sağlanması neticesinde ilgili evrak iĢlemleri taraflar arasında onaylandıktan sonra ġûrâ-yî 

Devlet ve Meclis-i Vükelâ (II. Mahmut döneminde Divan-ı Hümayun yerine kurulmuĢtur; 

Yücesoy, 2017, s. 189) kararıyla Ģirket resmi olarak kurularak faaliyetlerine baĢlamıĢtır (BOA. 

Ġ. DUĠT. Dosya No: 123, Gömlek No: 27). Hükümetin nizamnamede değiĢikliğini talep etmiĢ 

olduğu hususlar incelendiğinde Ģirketin görev alanının sınırlandırılmaya çalıĢıldığı, Ģirket 

isminde ticaret terimini kullandırtarak bu görev alanını belirtmeye ve Ģirket hissesine sahip olan 

hissedarların elde edeceği kâr miktarını arttırmaya çalıĢıldığı yorumu yapılabilmektedir. 

1 Nisan 1919 tarihli kuruluĢ kararı Meclis-i Vükelâ tarafından hazırlanarak 

onaylandıktan sonra Ģirket 19 Temmuz 1919 tarihinde resmi olarak kurulmuĢtur13 (BOA. MV. 

Dosya No: 253, Gömlek No: 22). ġirketin resmi olarak kurulmasından sonra Ģirketin iĢleyiĢ 

hukukunun belirlendiği nizamname hazırlanmıĢtır. Esasen nizamname 9 Nisan 1919 tarihinde 

hazırlanmıĢtır. Ancak Maliye ve Nafia Dairesi tarafından yapılan incelemeler neticesinde 

nizamnamede bazı maddelerde değiĢikliğe gidilmesinden dolayı nizamname 19 Temmuz’da 

onaylanmıĢtır. Reis Vekili Celal Bey, Nazif Bey, Saruf Efendi, Ġhsan Bey, Sedat Bey, Hasan 

PaĢa, Ali Bey, Ġsa Bey ve Mahmut Bey’in imzalarını taĢıyan nizamname dokuz ana bölüm ve 

kırk yedi maddeden oluĢmuĢtur (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 1-2). 

ġirketin kuruluĢuna yönelik hükümetin izin vermesinden sonra bir ay içerisinde ĢekillenmiĢ olan 

nizamname Ġstanbul’da yayımlanmakta olan Takvim-i Vekâyi veya eĢ değer bir gazetede ya da 

Ģirketin merkezi veya Ģubeler bulundurduğu mahallerde bulunan Ceride-i Resmiye veya 

herhangi bir gazetede teĢhir edilmektedir.14 

 

 

 

                                                            
12 Nizamnamenin ikinci maddesinde Ģirketin isminin Mut Ġttihad-ı Milli Ticaret Anonim ġirketi olduğu ve Osmanlı hukuk ile 

nizamnamelerine göre idare edileceğine dair hükümler içermektedir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 1). 
13 KuruluĢ metni için bakınız ek 1. 
14 ĠĢbu nizâmnâme-i dâhili suret-i Ģirketin teĢkîline hükûmetçe müsâ’ade i’tâ olunduktan sonra bir ay zarfında Der-sâ’adet’te 

Takvim-i Vekâyi’ ve diğer mu’teber gazete ile ve Ģirketin mu’âmelâtı veya Ģırabat-i idâresi bulunan yerlerde Cerâid-i Resmiye ve 

sâ’ire ile aynan veya icmâlen neĢr olunacağı gibi nizâmnâme-i dâhiliye de hükûmetin müsâ’adesi ile vukû’ bulacak her güna ta’dîlât 

ve her senenin hey’et-i umûmiye mukarrerâtı ve senelik bilanço sûretleri daha gerek Der-sâ’adet ve gerek taĢrada ber-vech-i 

muharrer i’lân kılınacaktır (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 1-2). 
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1.1. Şirket’in Teşkilat Yapısı 

Osmanlı Ġmparatorluğu’nun son dönemlerine doğru faaliyete geçen Ģirketlerin genel 

olarak anonim Ģirket Ģeklinde teĢekkül ettiği tespit edilmiĢtir. KurulmuĢ olan bu Ģirketlerin 29 

Kasım 1882 tarihinde Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafından dokuz bölüm ve kırk yedi maddeden 

(BOA. ġD. Dosya No: 3206, Gömlek No: 10) oluĢan “Osmanlı Anonim Şirketler Nizamname-i 

Dâhilîsi Numunesi” (Osmanlı Anonim ġirketleri Nizamname-i Dâhilîsi Numunesi, 1913, 1-15) 

adıyla hazırlanmıĢ olan nizamnameye uygun olarak iç tüzüklerini düzenlemeleri zorunlu 

koĢulmuĢtur (BOA. ġD. Dosya No: 3206, Gömlek No: 12). Bu bağlamda, “Mut İttihad-ı Milli 

Ticaret Anonim Şirketi” iç tüzüğü bu nizamname doğrultusunda hazırlanmıĢtır. Tüzük dokuz 

fasıl ve kırk yedi maddeden oluĢmaktadır. Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafından onaylanan 

tüzükle resmi olarak kurulan Ģirketin teĢkilat yapısı düzenlenmiĢtir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, 

Gömlek No: 12, Sıra No: 15). Ġmparatorluk sınırları içerisinde kurulup faaliyete geçecek 

Ģirketlerin iç tüzüklerini hazırlamaları sürecinde dikkat etmeleri gereken hususların 

nizamnamelerle belirtildiği anlaĢılmaktadır. 

ġirket tüzüğünün Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafından onaylanmasından sonra kaza 

ahalilerinden olan Nurullahzâde ve arkadaĢı Ali Efendi’nin ortaklığı ile daha sonra ise hisse 

satın alacak olan kiĢiler tarafından kurulan Ģirketin idari genel merkezi Ġçel Ġli sancağı sınırları 

içerisinde bulunan Mut kazasında bulunacağı belirtilmiĢtir. Ġhtiyaç duyulması durumunda ise 

Osmanlı Ġmparatorluğu’nun herhangi bölgesinde Ģube açma yetkisi verilmiĢti. ġirketin Ģube 

açma teĢebbüsünde bulunmadan önce Ticaret ve Ziraat Nezareti’ne bilgi vermesi Ģart olarak 

koĢulmuĢtur.15 Ancak yapılan araĢtırmalar neticesinde Ģirketin Mut kazası dıĢında Ģube açtığına 

dair bilgilere ulaĢılamamıĢtır. ġirketin amacı ise kaza dâhilinde ticaretin canlı tutulması ve 

ticaret adına her türlü ürün alım satımı denetlemek ve aktif tutmak olarak belirtilmiĢtir. ġirket 

anonim bir kuruluĢ olarak faaliyet gösterecektir. Her türlü eĢya alım satım iĢlemleri ile 

ilgilenecek olan Ģirketin imtiyaz müddeti 20 yıl olarak belirlenmiĢtir. Ancak sürenin 

dolmasından önce veya sonra gerekli koĢullar ve sebepler dâhilinde görev süresine son 

verilebileceği gibi görev süresinin uzatılacağına yönelik karar da alınabilmektedir (BOA. ġD. 

Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 4). Genel Kurul tarafından alınacak bu karar ise 

Osmanlı hükümetine sunulacaktır. ġirketin görev süresinin ne zaman sona erdiğine dair bilgiye 

ulaĢılmamıĢ olsa da muhtemelen Ģirketin idari merkezi, Ģirket ilga edilene kadar Mut kazası 

olarak kaldığı ifade edilebilmektedir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 5). 

ġirketin görev süresinin devamına veya uzatılmasına yönelik karar her ne kadar Ģirketin Genel 

Kurulu tarafından alınmıĢ olsa da Ģirketin akıbetinin hükümet ile yapmıĢ olacağı görüĢmeler 

sonucunda belirleneceği ifade edilebilir. 

1.2. Şirket’in Yönetim Organları 

Mut Ġttihad-ı Milli Ticaret Anonim ġirketi’nin yönetim organları Meclis-i Ġdare 

(Yönetim Kurulu) ve Heyet-i Umumiye (Genel Kurul) olarak belirlenmiĢtir. Ġdare’ye bağlı 

olarak faaliyet gösteren yönetim organlarından bir diğeri de müdürlüklerdir. Bu müdürlükler ise, 

Muhasebe Müdürlüğü, Muhabere Müdürlüğü ve Muamelat Müdürlüğü olarak 

sınıflandırılabilmektedir. Nitekim bu idari sistemin çoğu anonim Ģirketlerin yönetim organları 

ile aynı olduğu ifade edilebilmektedir. En yetkili organ ise Ġdare Meclisi’dir. Meclis-i Ġdare bir 

diğer ifade ile Yönetim Kurulu 11 azadan oluĢmaktadır. ġirket kurucuları ve hissedarlar 

tarafından yapılan müzakereler neticesinde atanan bu azaların görev süresi üç yıl olarak 

belirlenmiĢtir. Azanın görev süresinin dolması üzerine senenin ilk ayının baĢında görevine son 

verilerek yeni tayin edilen aza görevi baĢına geçmektedir. Bir dönem azalık yapmıĢ ismin ikinci 

dönem azalık yapma imkânı yoktur (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 6). 

ġirketin iĢleyiĢinde aktif rol üstlenen yönetim kurulunda görev alan 11 azanın görev süresinin 

                                                            
15 Üçüncü Madde: ġirketin merkezi Mut’ta olacak ve mahallin Osmaniye’nin sâ’ir bir mahallinde veya memâlik-i ecnebiyede dahi 

Ģu’beleri bulunabilecektir. ġu’beler küĢâd edildikçe Ticâret ve Zirâ’at Nezâreti’ne ma’lûmât verilecektir (BOA. ġD. Dosya No: 

1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 3-4). 
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üç yıl ile sınırlı tutulması ve ikinci bir dönemde azalık yapma müsaadesinin tanınmaması 

muhtemelen yönetim kurulunda kadrolaĢmanın önüne geçilmek olarak alınmıĢ önlem olarak 

yorumlanabilmektedir. 

Meclis-i Ġdare Reisi liderliğinde toplanan azaların belirli maaĢları olmamakla birlikte 

“Huzur Hakkı” adı verilen ücret almaktadırlar. Bu ücretin miktarı ise katıldıkları toplantı sayısı 

üzerinden hesaplanmaktadır. Huzur hakkının miktarı ise Heyet-i Umumiye tarafından 

belirlenmektedir.16 Alınan bu ücrete ek olarak Ģirketin senelik kâr olarak elde ettiği tutardan 

belirli oranda pay almaktadırlar. Meclis-i Ġdare’nin toplanması yılda en az beĢ defa Mut 

merkezde gerçekleĢmektedir. Ancak ihtiyaç duyulması durumunda da daha fazla toplantı talep 

edilebilmektedir. Toplantıda gerçekleĢtirilen müzakereler neticesinde kararın alınması için 

azaların yarısından bir fazlasının mecliste hazır bulunması gereklidir. Yine toplanma Ģartlarının 

sağlanması neticesinde görüĢülen konu hakkında karar alınabilmesi için katılımcıların 

yarısından bir fazlası oya ihtiyaç duyulmaktadır. Oyların eĢit olması durumunda ise bir sonraki 

toplantıya ertelenmektedir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 6). Daha 

sonra yapılan toplantıda da kararın alınamaması durumunda mevzu olan teklif reddedilmektedir. 

Meclis-i Ġdare’de müzakeresi yapılan görüĢmeler zabıt defterlerine kaydedilmektedir. Bu 

defterlerin muteber sayılabilmesi için reis veya reis vekilinin imzasını taĢıması gerekmektedir. 

Meclis baĢkanı ve vekilinin imzası dıĢında azaların da imzasının bulunması gereklidir (BOA. 

ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 7). Meclis-i Ġdare azalarının en az Ģirketin yirmi 

beĢ hisse senedine sahip olması gereklidir. Aza görevde kaldığı müddet zarfında senet Ģirketin 

sandığına teslim edilerek azalık görevi boyunca satılmayacaktır. Bunun sağlanması için ise 

hisse senedinin üzerine satılmasının uygun olmadığına dair damga vurulacaktır (BOA. ġD. 

Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 7).  

Azanın bir veya bir kaçının vefat etmesi, istifa etmesi veya farklı bir gerekçe ile 

koltuklarının boĢalması durumunda Meclis-i Ġdare boĢalan koltuklara geçici olarak aza tayin 

edebilmektedir. Daha sonra ise yerlerine geçecek azalar Heyet-i Umumiye tarafından 

belirlenecektir.17 Meclis-i Ġdare’ye reislik ve reis yardımcılığı yapacak kiĢilerin seçimi mecliste 

yer alan azalar içerisinden gerçekleĢmektedir. Reis ve yardımcısının görev süresi bir yıldır. Bir 

defa bu görevleri icra eden kiĢi ikinci defa da görev üstlenebilmektedir. Azalardan yabancı 

devletlerde ikamet eden veya geçici olarak imparatorluk sınırları dıĢına çıkmıĢ olanlar yerlerine 

kendilerini meclis toplantılarında temsil etmek üzere arkadaĢlarından bir vekil tayin edebilirler. 

Tayin edilen vekillerin meclis içerisinde bulunan azalardan olması gereklidir. Vekil olarak tayin 

edilen aza hem kendi oyu hem de vekâlet yaptığı azanın oyu olmak üzere en fazla iki oy 

kullanabilmektedir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 7). Koltuğu boĢalan 

azaların yerine seçilecek azanın belirlenmesi sürecinde yerine geçici azanın tayin edilmesi ve 

yurt dıĢında bulunup meclis toplantılarına katılamayacak durumda olan azaların yerlerine oy 

kullanabilecek mevcut olan azalar arasında vekil tayin edilmesi meclisin iĢlerlik kazanması ve 

Ģirket yönetiminin aksamaması amacıyla alınan önemli kararlar olarak yorumlanabilmektedir. 

Meclis-i Ġdare, Ģirketin iĢlerliğini sağlamak ve Ģirket mallarının tasarrufu hususunda tam 

yetkili organdır. Yönetim ile ilgili hükümler alabilme yetkisine sahiptir. Meclis-i Ġdare’ye reislik 

yapan aza mahkeme huzurunda veya üçüncü Ģahıslara karĢı Ģirket namına müdafaada 

bulunabilmektedir. Kanun ve nizamnameye uygun olarak kaza sınırları içerisinde ticari 

faaliyetleri denetleyebilmektedir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 7-8). 

Meclis-i Ġdare, gerek Ģirket faaliyetlerini gerekse ticari faaliyetleri denetlemek amacıyla meclis 

içerisinde yer alan üyelerin hepsini azalardan seçebildiği gibi bir kısmını meclis içerisinde bir 

                                                            
16 Nizamnamenin yirmi birinci maddesinde idare meclisinde görev alan azaların Ģirket gelirlerinden alacağı ücretin yanı sıra 

mecliste hazır bulunacakları günler için de ayrıca Heyet-i Umumiye tarafından belirlenecek bir ücret alacaklarına dair hükme yer 

verilmiĢtir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 8). 
17 Nizamnamenin on altıncı maddesinde ise Ġdare Meclisi’nde görev alan azaların yerinin boĢalmasıyla ilgili hükümlere yer 

verilmiĢtir. Buna göre mevcut azalardan bir veya birkaçının vefat etmesi veya herhangi bir sebepten dolayı yerinin boĢalması 

durumunda Ġdare Meclisi geçici olarak aza tayin edebilecektir. Ancak asli üyeler Heyet-i Umumiye tarafından belirlenecektir (BOA. 

ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 7). 
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kısmını ise dıĢarıdan görevlendirebilmektedir. Meclis-i Ġdare’nin yetkileri arasında her türlü 

davanın açılmasına izin verme, davaları takip etme, Ģirket hesaplarını düzenleme, Heyet-i 

Umumiye’ye Ģirketin genel durumunu içeren raporu sunma ve hissedarlara dağıtılacak kâr 

miktarını belirleme sayılabilir. Tutulacak ihtiyat akçesinin miktarını belirleme, Heyet-i 

Umumiye’yi olağanüstü toplantıya çağırma, iç tüzükte değiĢikliğe gitme, Ģirket görevine son 

verme, baĢka bir Ģirket ile birleĢmesine veya görev süresinin uzatılması hususunda yetkilidir. 

Her türlü atama ve azil görevlerinin yanı sıra memurların maaĢlarını belirleme yetkisine sahiptir 

(BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 8). Meclis-i Ġdare, Ģirkette yapılan 

faaliyetlerin denetim ve kayıtlarının tutulmasından, memur maaĢlarının belirlenmesi, iç 

tüzüğünde değiĢikliğe gidilmesi ve Ģirketin görev süresinin uzatılması veya feshedilmesi 

yetkilerin olması idari anlamda en yetkili organ olmasını sağlamıĢtır. Ancak alacağı bazı 

kararlarda ise Heyet-i Umumiye’ye ihtiyaç duymuĢtur. Bu durumu ise Meclis-i Ġdare’nin tek 

idari organ olarak hareket etmesini önlemiĢtir. 

Heyet-i Umumiye genel hissedarların bir araya gelmesiyle toplanmaktadır. Heyet-i 

Umumiye’ye üye olabilmek için Ģirket sermayesinin asaleten veya vekâleten en az üçte birine 

sahip olma Ģartı aranmaktadır. Heyet-i Umumiye her sene Ocak aynının baĢlarında Ģirketin 

merkezi olan Mut kazasında toplanmaktadır. Belirlenen zaman dilimi dıĢında Meclis-i Ġdare’nin 

talep ettiği zamanlarda da olağanüstü toplanabilmektedir. Toplantının gerçekleĢmesinden en geç 

20 gün önce Ticaret Nezareti’ne bilgi verilerek toplantıya Ticaret Nezareti’nin görevlendireceği 

bir komiserin hazır bulunması sağlanır. Meclis-i Ġdare ve müfettiĢ raporları, yılık bilanço ile 

birlikte hazır bulunan hissedarların isim ve hisse miktarlarını içeren cetvellerden dörder nüsha 

son toplantıdan 1 ay önce Ticaret Nezareti’ne gönderilmektedir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, 

Gömlek No: 12, Sıra No: 8). Heyet-i Umumiye Meclisi’nin toplantısına Ticaret Nezareti’ni 

temsilen iĢtirak eden komiserin görevi hükümet adına toplantıda gerçekleĢtirilecek görüĢmeleri 

gözlemlemek ve denetlemektir.  

Heyet-i Umumiye Meclisi’nde görev alan asil veya vekâleten görev yapacak kiĢilere 

bakıldığında ise en az on hisseye sahip olmak veya on hisseye sahip olunacak Ģekilde birden 

fazla hissedarın bir araya gelerek aralarından bir vekil tayin etmeleri Ģeklinde 

gerçekleĢmektedir. Heyet-i Umumiye azası olan kiĢilerin her beĢ hissesi için bir oy hakkına 

sahiptir. Yine bir hissedarın ise en fazla bir oy hakkı olabileceği belirtilmiĢtir. Toplantıya 

davetnameler ise toplantı gününden bir ay önce gazeteler aracılığı ile ilan edilmektedir. Heyet-i 

Umumiye Meclisi’nin toplanması sırasında gerek asaleten gerekse vekâleten Ģirketin 

sermayesinin dörtte birine sahip olan hissedarların hazır bulunup oy kullanması neticesinde 

karar alınmaktadır. Bu hissedarların hisselerinin dörtte birinin olup olmadığının hesaplanması 

amacıyla toplantı gününden en az on gün önce Meclis-i Ġdare’ye bildirilmesi gereklidir. ġayet 

toplantıda alınacak karar için yeterli olan miktarın sağlanamadığı durumla karĢılaĢılması 

neticesinde ise yeni bir toplantı için davetname ilan edilmektedir. Ġkinci davetname neticesinde 

toplanan hissedarların hisseleri ne oranda olursa olsun toplanma kararı alınarak belirlenen konu 

hakkında müzakereler baĢlatılmaktadır. Burada alınacak karar ise kabul görecektir. Birinci 

toplantı ile ikinci toplantı arasındaki zaman zarfı ise yirmi günden az, bir aydan fazla olmaması 

gerekmektedir. Ġkinci toplantı için ise davetnameler toplantıdan on gün önce ilan edilmektedir 

(BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 8-9). 

Heyet-i Umumiye Meclisi’ne, Meclis-i Ġdare baĢkanı riyaset etmektedir. Reisin hazır 

bulunmaması durumunda ise reis vekili baĢkanlık görevini icra etmektedir. Reis vekilinin 

bulunmaması durumunda ise yerine Yönetim Kurulu üyelerinin kendi aralarından seçtiği biri 

baĢkanlık yapmaktadır. Heyet-i Umumiye Meclisi’nde kullanılan oyların toplanması görevi ise 

en fazla hisseye sahip olan iki hissedar tarafından gerçekleĢtirilmektedir. Heyet-i Umumiye 

Meclisi’nde kâtiplik görevini icra edecek kiĢi ise reis ile oyları toplayan hissedarlar tarafından 

tayin olunmaktadır. Heyet-i Umumiye Meclisi’nde görüĢülecek konular hakkında oy çokluğu ile 

karar alma usulü kabul edilmiĢtir. Müzakere edilen konu baĢlıkları Meclis-i Ġdare tarafından 

görüĢme sırasına konulmaktadır. Bu sıralamaya konulacak konu baĢlıkları ise toplantı gününden 
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on gün önce Yönetim Kurulu ile Ģirket sermayesinin en az % 10’una sahip olan hissedarlar 

tarafından teklif edilerek Meclis-i Ġdare’de görüĢülmektedir. Meclis-i Ġdare’de yapılan 

görüĢmeler neticesinde sıraya konulmayan konu baĢlıkları kesinlikle Heyet-i Umumiye 

Meclisi’nde görüĢülmezdi. Heyet-i Umumiye Meclisi’nde görüĢülen konular kayıt altına 

alınmaktadır. Tutulan bu kayıt defterlerinde Heyet-i Umumiye reisinin, oyları toplayan 

hissedarların ve kâtiplik görevini icra eden kiĢilerin imzası bulunması gereklidir. Yine bu 

defterlere eklenen bir diğer evrak da toplantıya katılmıĢ olan hissedarların isimlerine ve hisse 

tutarlarına dair bilgileri içeren zabıt evrakıdır. Bu zabıt, katılan hissedarlar tarafından 

imzalanmaktadır. Bu evrakın talep edilmesi durumunda ise talep eden kiĢiye verilmektedir. 

Netice olarak Heyet-i Umumiye Meclisi tarafından alınan karar Meclis-i Ġdare reisi ve vekilinin 

imzasını taĢıyan zabıtname sureti hazırlanmaktadır (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 

12, Sıra No: 9). 

Heyet-i Umumiye Meclisi bütün hisselerin denetlenmesi amacıyla hissedarlardan veya 

dıĢarıdan bir veya daha fazla kiĢiden oluĢan müfettiĢler tayin etmektedir. Her sene toplanan 

Heyet-i Umumiye Meclisi’nin toplantısı sırasında Meclis-i Ġdare tarafından Ģirketin genel 

bütçesi ile ilgili hazırlanmıĢ olan raporlar ve hesap tutanakları müfettiĢ tarafından okunmaktadır. 

ġirkete yönelik ön görülen bütçeler oylamaya sunularak oylanırdı. Yine görüĢülen konulardan 

bir diğeri de değiĢtirilmesi gereken azaların yerine yeni azalar tayin etmesidir. ġirketin genel 

iĢleri ile ilgili hükümler görüĢülüp karara bağlandıktan sonra Meclis-i Ġdare’nin iktidarını 

gerekmesi durumunda değiĢtirmektedir. ġirketin sermayesi ile ilgili artıĢa gidilmesi için ise 

asaleten veya vekâleten hissedarların en az üçte birinin hazır bulunması ve oylamaya katılması 

gereklidir. Burada alınacak karar hissedarların tümünü bağlamaktadır. Toplantıya katılmamıĢ 

veya katılıp da olumsuz oy kullanmıĢ olanlar dahi bu karara uymak zorundadır (BOA. ġD. 

Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 10). Heyet-i Umumiye Meclisi’nin görev 

yetkilerinin genel iĢler olması, Ģirket ile Meclis-i Ġdare’nin denetlenmesi için müfettiĢler tayin 

etmesi ve Meclis-i Ġdare’nin azalarının belirlenmesi hususunda yetkili olması üst meclis olarak 

yorumlanabilmesine yol açmıĢtır. 

1.3. Şirket’in Sermayesi ve Mali Yapısı 

ġirket ile ilgili hazırlanmıĢ olan nizamnamede Ģirketin sermayesi 20 bin Osmanlı 

lirasından ibaret olduğu ifade edilmiĢtir. Belirlenen bu miktarın ise her biri 10 Osmanlı lirası 

kıymetinde olan 2 bin hisse Ģeklinde taksim edilmiĢtir. Yine belirlenen bu sermayenin iki katına 

çıkarılması yetkisi Genel Kurul’a verilmiĢtir. Genel Kurul, sermaye artıĢına gitme kararı alması 

neticesinde hükümetten izin alması gereklidir. Hükümetin kararı doğrultusunda Ģirketin sermaye 

artıĢına gidip gitmemesi belirlenir. ġirketin vereceği hisselere dair evrakların birer numunesi de 

Ziraat ve Ticaret Nezareti’ne teslim edilmesi gereklidir.18 Senetlerin tamamının imzalanması ve 

her bir hissenin %10’unun tahsili neticesinde Ģirket resmi olarak kurulmuĢ sayılmaktadır. 

Hissedarların yapmıĢ oldukları taksit ödemeleri karĢısında geçici senetler almaktadır. ġirket 

sermayesinin yarısının ödenmesi durumunda ise geçici senetler alınarak asli senetler 

hissedarlara teslim edilmektedir.  Hisse senetleri ile ilgili tutulup hissedarlara verilecek senetler 

Türkçe olarak düzenlenecektir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 8-10). 

Fransızcayı kullanan imtiyazlı Ģirketlerin Türkçeyi kullanmalarını zorunlu ön gören kanun 23 

Mart 1916 tarihinde “Müessesat-ı Nafia ile İmtiyazlı Şirketler Muhaberât ve Muamelâtında 

Türkçe İstimâli Hakkında Kanun” adıyla hazırlanmıĢtır. Nitekim Mut kazasında faaliyet 

gösteren Ģirketin de bu kanuna uyması zorunlu koĢulmuĢtur (Özger, 2018, s. 670). 23 Mart 1916 

tarihinde çıkarılan kanunla birlikte Ģirket senetlerinin Türkçe tutulmasının zorunlu hale 

                                                            
18 ġirketin iĢleyiĢ kurallarına dair bilgiler içeren nizamnamenin beĢinci maddesinde ise Ģirket sermayesi ile ilgili bilgilere yer 

verilmiĢtir. Buna göre 20 bin Osmanlı lirası olan sermayenin her bir hissesi 10 Osmanlı lirasından olan 2000 hisseye bölünmüĢtür. 

Heyeti Umumiye ise bu sermayeyi nizamnameye uygun olarak topladıktan sonra bir o kadar daha arttırma yetkisine sahiptir. Ancak 

artıĢa gidilmesi durumunda hükümete bilgi verilmek zorunlu tutulmuĢtur. ArtıĢa yönelik kararın alınmasından sonra iĢlemin 

gerçekleĢmesinden önce hükümete bilgi verilmesi gereklidir. Ayrıca hisse senetlerinin örnekleri tasdikli Ģekilde Ticaret Nezareti’ne 

verilmesi gerektiği belirtilmiĢtir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 4). 
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getirilmesi yürütülen milli iktisat politikası doğrultusunda atılmıĢ bir adım olarak karĢımıza 

çıkmaktadır. 

Hisse bedellinin yarısı ödeninceye kadar Ģirket tarafından hissedarlara teslim edilmiĢ 

olan geçici senetler hissedarlar adına düzenlenmektedir. Ancak bu senetlerin ödenen tutarı 

belirlenen miktarın %10’u bulmadığı müddetçe havalesi veya baĢka birine satılması yasaktır. 

Hisse senetleri bölünmüĢ olarak kabul edilmez. Hisseye sahip olan Ģahısların mirasçıları veya 

hisseleri sahibinden satın almıĢ olan kiĢiler Ģirket malına haciz koyamazlar. ġirketin iĢleyiĢine 

müdahale edemedikleri gibi gerek Ģirket tarafından gerekse mahkeme sürecinin yaĢanması 

neticesinde alınan karara uymak zorundadırlar. Hissedarların hisse senedi taksitini zamanında 

ödememesi durumunda ise uyarı yapma gereği duyulmadan Ģirket haklarında hukuki süreci 

baĢlatabildiği gibi senetleri satabilme hakkına da sahiptir. ġirket tarafından satılmasına karar 

verilen hisse senetleri gazeteler aracılığı ile ilan edilecektir. Ġlanın gerçekleĢmesinde 15 gün 

sonra senet sahiplerine hiçbir uyarı veya ihtarname göndermeden, adliyeye baĢvurmadan zarar 

ve ziyan hisse sahibine ait olmak üzere Ġstanbul veya Ġçel Ġli sancağı borsalarında satıĢa 

çıkarılır. Borsalarda satıĢ iĢleminin gerçekleĢmemesi durumunda ise satıĢ iĢlemi müzayede 

yöntemi ile gerçekleĢmektedir. Bu durumunda satıĢı yapılan senetlerin eski nüshaları iptal 

edilerek yeni hazırlanan senetle birlikte eski senet nüshaları da yeni sahibine teslim 

edilmektedir. Senetler satıldıktan sonra elde edilen gelirden Ģirkete borç ödenir paranın kalması 

durumunda eski hissedara verildiği gibi paranın borcu kapatmaya yetmediği durumlarda ise 

kalan eksik miktar eski hissedardan tahsil edilmektedir. ġirketin ihtiyaç ve amacına yönelik 

harcamaların yapılması veya Ġstanbul ve diğer bölgelerde alımların yapılması durumunda 30 

gün içerisinde ilana çıkılarak satın alma iĢlemlerini gerçekleĢtirmektedir (BOA. ġD. Dosya No: 

1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 4-6). Hissedarların veya onların mirasçısı olanların Ģirket 

malına haciz koyamayacakları, Ģirketin iĢleyiĢine müdahale edemeyecekleri ve hisse senedinin 

takdisinin zamanında ödenememesi durumunda Ģirketin hissedarlara haber vermeden hisseleri 

satıĢa çıkarabilme yetkisinin olması Ģirketin kurumsal yapısına önem verildiğini göstermektedir. 

Mut Ġttihad-ı Milli Ticaret Anonim ġirketi’nin mali yapısına bakıldığında ise Ocak 

(Kânunusani) aynın biri mali yılın baĢlangıcı kabul edilirken Aralık (Kânunuevvel) ayının son 

günü mali yılın bitiĢ tarihi olarak belirlenmiĢtir. Ancak Ģirketin kurulduğu ilk yıl istisna 

tutularak mali baĢlangıç yılı Ģirketin kuruluĢ tarihi, mali yılsonu ise Aralık ayının son günü 

olarak belirlenmiĢtir. Meclis-i Ġdare her sene sonunda Ģirketin mali iĢleri ile ilgili bir defter 

hazırlamaktadır. Bu defterin içerisinde Ģirketin alacak ve borçları yazılmaktadır. Bu defter, 

Heyet-i Umumiye Meclisi’nin toplanmasından 40 gün önce müfettiĢlere teslim edilmektedir. 

MüfettiĢler tarafından ise bu defter incelendikten sonra toplantı sırasında heyet üyelerine 

sunulmaktadır. Heyet-i Umumiye üyeleri ise zikredilen defteri denetlemeye ve incelemeye 

yetkilidir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 12). ġirket’e ait mali bütçenin 

her sene düzenli olarak Meclis-i Ġdare tarafından kayıt altına alınarak Heyet-i Umumiye 

Meclisi’nin denetimine sunulması Heyet-i Umumiye Meclisi’nin denetim mekanizması görevi 

üstlendiğini göstermektedir. 

Ġhtiyat akçesi Ģirketin yıllık olarak elde etmiĢ olduğu safi hasılatın %10’undan 

oluĢmaktadır. Ġhtiyat akçesi Ģirketin kasasında durup olağanüstü durumlarda harcanmaktadır. 

Kasada birikip harcaması yapılan ihtiyat akçesinin Ģirket sermayesinin %25’ine denk gelmesi 

durumunda ise Heyet-i Umumiye Meclisi toplanarak Ģirketin görevine devam edip etmemesine 

yönelik karar almaktadır. Elde edilmiĢ olan kâr miktarının %5’i hisse faizinin karĢılanması için 

ayrılmaktadır. Elde edilen kâr miktarının %60’ı temettü olarak hissedarlara verilmektedir. Geri 

kalan miktarın ise %10’u Heyet-i Umumiye Meclisi’ne, %15’i Heyet-i Umumiye Meclisi’nin 

kararı doğrultusunda Ģirkette görev yapan memurlara verilmektedir. Hissedarlara verilen 

akçenin eksik çıkması durumunda ise eksik olan miktar ihtiyat akçesinden karĢılanmaktadır. 

ġirketin görev süresinin son bulması durumunda ise ihtiyat akçesi hissedarlar arasında 

paylaĢtırılmaktadır (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 12-13). 
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1.4. Şirket’in Görev Süresinin Son Bulması 

Meclis-i Ġdare her ne sebeple olursa olsun istediği zaman Ģirketin görev süresinin 

uzatılması, sona erdirilmesi veya baĢka bir Ģirket ile birleĢtirilmesine yönelik görüĢmelerin 

yapılması için Cemiyet-i Umumiye Meclisi’ne toplantı çağrısında bulunabilmektedir. Yine bu 

toplantı çağrısı tahvilat ihracatı veya nizamnamenin bazı hükümlerinde değiĢikliğin yapılmasına 

yönelik görüĢmeler için gerçekleĢtirilmektedir. Ancak son kararın ise Osmanlı Hükümeti’nin 

vereceği karara bağlı olduğu da belirtilmiĢtir. Meclis-i Ġdare, Ģirket sermayesinin toplamda 

dörtte üçü oranında azalması durumunda Ģirketin feshine karar vermek üzere Heyet-i Umumiye 

Meclisi’ni toplantı çağrısında bulunabilmektedir.19 ġirkete tanınmıĢ olan doğal sürenin dolması 

neticesinde görev süresinin uzatılmaması yönünde karar alınması üzerine Heyet-i Umumiye 

Meclisi gerekli hesapların ve iĢlemelerin yürütülmesi amacıyla memur tayin etmektedir. 

ġirketin faaliyette olduğu dönemde olduğu gibi tasfiye iĢlemlerin sürdürüldüğü dönemlerde de 

Heyet-i Umumiye Meclisi görevini icra etmeye devam etmektedir. Tasfiye iĢlemleri için 

görevlendirilmiĢ olan memurlar Osmanlı Hükümeti ile Heyet-i Umumiye Meclisi’nin olurunu 

aldıktan sonra Ģirketin senet ve mal varlığı baĢka bir kimseye devredebilecektir. Son olarak ise 

bu kararların alınması için Ģirket sermayesinin yarısını oluĢturacak hisselere sahip olan 

hissedarların katılmaması durumunda alınacak karar kabul edilmemektedir.  (BOA. ġD. Dosya 

No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 14-15). Heyet-i Umumiye Meclisi tarafından nizamnamede 

yapılan değiĢikliklerin olması durumunda ise yeni nizamname nüshaları Ġstanbul ve taĢra 

bölgelerine iletilmektedir. ġirket bu nizamnameyi talep eden kurumlara gönderebileceği gibi bir 

defalığına mahsus 50 nüshasını Ticaret Nezareti’ne iletmektedir. Yine Ģirkete ait yıllık istatistiki 

bilgileri içeren cetveli nezarete iletmek zorundadır. Her ne kadar feshedilme süreci ile ilgili 

bilgiye ulaĢılmamıĢ olsa da Mut Ġttihad-ı Milli Türk Anonim ġirketi’nin de bu yöntemle 

görevine son verildiği yorumu yapılabilmektedir (BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, 

Sıra No: 15-16). ġirketin görev süresinin bitirilmesi veya uzatılmasına yönelik görüĢmelerin 

baĢlatılması çağrısı Meclis-i Ġdare tarafından yapılmaktadır. Heyet-i Umumiye Meclisi 

tarafından çağrıya cevap verilmektedir. Heyet-i Umumiye Meclisi’nin toplantı neticesinde 

Ģirketin görev süresinin sonlandırılması veya uzatılmasına yönelik karar almasından sonra 

gerekli iĢlemler için müfettiĢler tayin etmektedir. ġirket’in idari yapısında feshedilecek son idari 

organın Heyet-i Umumiye Meclisi olduğu anlaĢılmaktadır. ġirket her ne kadar kendi yapısı 

içerisinde karar alma yetkisine sahip olsa da kuruluĢun akıbetine yönelik son karar Osmanlı 

hükümetine ait olmuĢtur. 

Sonuç  

Ticari faaliyetler tüm dünya Ģehirlerinde olduğu gibi Osmanlı Ģehirlerinde de kuruluĢ 

anlarından itibaren geliĢim sağlamaya baĢlamıĢtır. Bu geliĢim süreci bilhassa XIX. Yüzyılın 

sonlarına doğru daha da artmıĢtır. I. Dünya SavaĢı’nın da vermiĢ olduğu olumsuz etki 

neticesinde Osmanlı Ģehirlerindeki ticari canlılığı tekrar sağlamak amacıyla ticari faaliyetleri 

olan Ģirketler kurulmaya baĢlanmıĢtır. II. MeĢrutiyet’in ilan edilmesi ile birlikte siyasi anlamda 

meydana gelen değiĢimlerin etkisi diğer anonim Ģirketlerde olduğu gibi ticari Ģirketlerde de 

gözlemlenmiĢtir. Bilhassa Ġttihad ve Terakkici yöneticilerin politikada varlığını hissettirmeye 

baĢlamasıyla birlikte ekonomik alanlarda millileĢtirme politikaları güdülmeye baĢlanmıĢtır. Bu 

politikaların anonim Ģirketlere yansımaları ise kullanmıĢ oldukları unvanlarda “Milli” teriminin 

kullanılması olmuĢtur. Bu bağlamda, 1919 yılında Ġçel Ġli sancağı sınırları içerisinde bulunan 

Mut kazasında kurulan Mut İttihad-ı Milli Ticaret Anonim Şirketi de bu doğrultuda faaliyete 

                                                            
19 Kırk ve kırk birinci maddelerde Ģirketin geleceği ile ilgili hükümlere yer verilmektedir. Bu doğrultuda Ģirketin Ġdare Meclisi her 

ne sebeple olursa olsun istediği zaman Heyet-i Umumiye’yi toplantıya davet edebilecektir. Ġdare Meclisi’nin, Heyet-i Umumiye’yi 

Ģirketin geleceği ile ilgili karar vermek için toplantıya çağırmasının bir diğer gerekçesi de Ģirket sermayesinin dörtte üçünün yok 

olmasıdır. Bu davet neticesinde toplanan Heyet-i Umumiye; Ģirketin feshine, görev süresinin uzatılmasına veya baĢka bir Ģirket ile 

birleĢmesine karar verebilir. Yapılan teklif doğrultusunda Heyet-i Umumiye’nin tasfiye, görev uzatımı, baĢka bir Ģirket ile birleĢme 

veya nizamnamedeki maddelerin değiĢimine yönelik alınacak kararın Osmanlı hükümeti tarafından onaylanması gereklidir (BOA. 

ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12, Sıra No: 14). 
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geçmiĢtir. Kaza sınırları içerisinde meydana gelen her türlü ticari faaliyetleri denetleme her türlü 

eĢyayı alıp satma gibi görevler üstlenmiĢtir.  

ġirketin iç tüzüğü kurumun kuruluĢu ve idari yapısı hakkında ayrıntılı bilgi edinmemizi 

sağlamıĢtır. Ancak Ģirketin görev süresinin ne zaman bittiğine dair bilginin olmaması ve iĢleyiĢi 

ile ilgili faaliyetlere ulaĢılamamıĢ olması Ģirketin, kurucu ortaklar olan Nurullahzâde ile Ali 

Efendi dıĢında kadro yapısı, faaliyetleri ve feshine dair bilginin noksan olmasına neden 

olmuĢtur. Her ne kadar Ģirketin feshedilme gerekçesi ve tarihine yönelik bilgiye ulaĢılamamıĢ 

olsa da Osmanlı Ġmparatorluğu’nun yıkılıĢına kadar varlığını devam ettirdiği söylenebilir. 

Nitekim Cumhuriyet’in ilanından hemen sonra Osmanlı Ġmparatorluğu döneminde kurulmuĢ 

olan Ģirketlerin faaliyetlerine devam edebilmesi için yeni kurulan hükümetin iznine tabi 

tutulmuĢtur. ġirketlerin iç tüzüğünde yapılan değiĢikliklerle birlikte Ģirketin isminde yer alan 

Osmanlı ibaresi yerine Türk ibaresinin eklenmesi zorunlu koĢulmuĢtur.  
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Ekler 

Ek 1. Mut Ġttihad-ı Milli Ticâret Anonim ġirketi’nin KuruluĢ Metni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: BOA. MV. Dosya No: 253, Gömlek No: 22. 

 “ġûrâ-yî Devlet Maliye ve Nâfia Dâ’iresi’nde tanzîm ve Hey’et-i Umûmiyesi’ne tenzîl 

olunup melfûfuyla miyâne-i âcizânemizde mutalla’ olunan 1 Nisan 1335 tarihli ve 338 

numerolu mazbatada beyân olunduğu üzere merkezi Mut’a olarak her nev’i emvâl ve eĢya alıp 

satmak ve mahallî ticâretin inkiĢâfını mûcib kâffe-i mu’âmelat ve husûsâtı îfâ etmek üzere yirmi 

bin lira sermaye ve yirmi sene müddetle “Mut Ġttihad-ı Milli Ticâret Anonim ġirketi” nâmı 

altında Mut Kale Mahallesinde Nurullahzâde, Nâib Ali Efendi ve rüfekâsı tarafından teĢkîli 

istid’â olunan Ģirketin layîha-i nizâmiyesi mündericâtı münâsip ve Ģurâ-yı müĢârün-ileyhce icrâ 

edilen tashîhât ve ta’dîlâta muvâfık görüldüğünden mu’âmele-i lâzımenin îfâsı husûsunun 

Ticâret ve Zirâ’at Nezâreti’ne havâlesi bâbındaki mezkur mazbata bu bâbda kaleme alınan 

irâde-i seniyye layihasıyla lefen ve matluben arz ve takdim kılındı.  

irâde-i seniyye 

Bir Ģirket teĢkiline ġârâ-yî Devlet ve Meclis-i Vükelâ karârıyla ruhsat verilmiĢtir. Bu 

irâde-i seniyyenin icrâsına Ticâret ve Zirâ’at Nezâreti me’mûrdur”   
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Ek 2. Mut Ġttihad-ı Milli Ticaret Anonim ġirketi’nin KuruluĢ Nizamnamesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12. 
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Kaynak: BOA. ġD. Dosya No: 1266, Gömlek No: 12. 
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ETĠK ve BĠLĠMSEL ĠLKELER SORUMLULUK BEYANI 

Bu çalıĢmanın tüm hazırlanma süreçlerinde etik kurallara ve bilimsel atıf gösterme 

ilkelerine riayet edildiğini yazar(lar) beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Afyon 

Kocatepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin hiçbir sorumluluğu olmayıp, tüm sorumluluk 

makale yazarlarına aittir. 


