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OZET

Bu makalenin amaci, strateji ve girisimcilik
teorisindeki geligsmeler ve Stratejik Girisimcilik
yapisinin ortaya ¢ikist hakkinda bir alan yazin
taramasi saglamaktir. Ayni. zamanda  stratejik
girisimcilik - ve girisimcilik yOnelimi arasindaki
iliski tizerine literatlirii arastirir ve sunar. Stratejik
girisimcilik ile firmalarin es zamanli olarak yeni
firsatlar1 = tamimlaylp  yararlanirken,  rekabet
avantajini nasil yaratip strdiirdiigii tespit edilmeye
calistlmistir. Bu makale stratejik  girisimeilik
olgusunda one ¢ikan kavram ve vurgulari incelemek
icin  metodolojiyi, bulgulart ve alternatif
yaklasimlar1 agiklayan bir dizi yaymi gozden
gecirmektedir. Firma biiyiimesindeki rolii ele alinip,
strateji ve girisimciligi catisi altinda’ harmanlamis
orgiitlerin gelecegini etkileyebilecek bu kavramin
alan yapisini ve dinamiklerini Jortaya c¢ikarmak
hedeflenmistir. Alan yazinda gegen tema ve alt
temalar ile bunlarin odak ve vargularini igeren alant
yapilandirmaya - doniikk bir gergeve ¢izilmeye
calisilmustir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Girisimcilik, Strateji,
Girisimcilik.

ABSTRACT

The purpose of this article is.to provide a literature
review on  the developments in strategy and
entrepreneurship theory and the emergence of the
Strategic  Entrepreneurship  structure. It also
researches and presents the literature on the
relationship between strategic entrepreneurship and
entrepreneurial ~ orientation.  With  strategic
entrepreneurship, it has been tried to determine how
firms create and maintain competitive advantage
while simultaneously identifying and utilizing new
opportunities. This article reviews a series of
publications describing the methodology, findings,
and alternative approaches to examine prominent
concepts and emphases in the phenomenon of
strategic entrepreneurship. It is aimed to reveal the
field structure and dynamics of this concept, which
can affect the future of organizations that have
blended strategy and entrepreneurship under its
roof, by addressing its role in company growth. An
attempt has been made to draw a framework for
structuring the field, which includes the themes and
sub-themes in the literature, and their focus and
emphasis.

Keywords: Strategic Entrepreneurship, Strategy,
Entrepreneurship.
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1. Giris

Girisimcilik ve stratejik yonetimin entegrasyonuna, biitiinlestirilmesine dayanan bir olgu
olarak stratejik girisimcilik, yonetim ve strateji literatiiriinde gelismekte olan bir alan olarak
yerini almaktadir. Stratejik girisimcilik olgusunun strateji ile ilgili kismi, firmalarin deger
yaratmasina katki sunmasi Ve stratejinin temellerini olusturan nadir, kiymetli ve taklit
edilemez bir kaynak olarak rekabet avantaji saglamasi noktasinda 6nem arz etmektedir
(Ireland, Hitt & Sirmon, 2003). Bir amaca ulasmak i¢in eylem birligini saglama ve
diizenleme sanati1 olarak ifade edilebilecek strateji kavrami (Ireland & Webb, 2007)
girisimcilik ile harmanlanmistir. Girisimcilerin en 6nemli islevi kararlar almaktir. Bu
kararlar isletmenin bir manada stratejisini belirlemektedir. Stratejik bir karar olan
girisimcilik hususu ele alindiginda bakis acisinin mantiksal ve kuramsal temelleri
goriilebilir. Zira bu durum hem girisimcilik hem strateji literatiiriinde “ayrilmaz ikizler”
olarak (Dhliwayo, 2014, s. 114) “girisimcilik ve strateji” hususuna yaptiklar1 vurguda da
goriilmektedir (Akarsu, 2021, s. 93). Stratejik girisimcilik olgusunun girisimcilige bakan
yoniiyle girisimciligin bir belirtisi olarak firma i¢inde firsatlar1 arayan, risk alan, yenilik
kovalayan ve girisimsel uyanikligi {istiin tutan bir yani1 da bulunmaktadir. Bu yoniiyle
girisimciler, kiiresel veya yerel rekabet ortaminda risk alip, kaynaklarini, isletme kurmaya
tahsis eden, kar elde etme, deger yaratma, biiyiime odagiyla en temelde ekonomik gelisme
i¢in firsatlar1 olusturan ve kollayan, proaktif giris ve degisim siirecine liderlik eden kararlar
alan maceraci bireylerdir (Akarsu & Doven, 2022a, s. 17).

Strateji ve girisimcilik kavramlarini biitiinlestiren bir yaklagim olarak stratejik
girisimcilik konusu iilkemiz alan yazininda yeterince ele alinmamis olmasi, yeni bir //
akademik olgu olarak kendini gostermesi bu ¢aligmanin temel motivasyonunu
olusturmaktadir. Bu makalede stratejik girisimcilik olgusunun firmalar agisindan

edinilmesinin dnemi ele alinacak, olgunun akademiye bakan yonii ile konunun yeni ¢aligma
alanlarina katkisinin yaninda 6nciil ve ardillari belirlenmeye calisilacaktir. Calismanin amaci
literatiirde de yogun bir sekilde arastirilan, stratejik girisimcilik olgusunun gelisimi, ne
anlama geldigi, firmalar acisindan "es zamanli olarak yeni firsatlart tanimlayip
yararlanirken, rekabet avantajini nasil yaratip stirdiirdiigi” anlasilmaya calisilacaktir. Bu
calismanin bir diger amaci stratejik girisimcilik olgusunu iilkemiz alan yazinina tanitmak,
stratejik girisimcilik konusundaki son gelismeleri irdelemek, gelismekte olan bu kavramin
farkli perspektiflerini kesfetmek, stratejik girisimcilik olgusunun temel unsurlarini ve
arastirma yonlerini ele almaktir. Teorik “bir ara¢ kutusu™ olarak nitelendirilebilen (Mazzei,
Ketchen & Shook, 2017) bu kavramin firma biiyiimesindeki roli ele alinip, strateji ve
girisimciligi ¢atis1 altinda harmanlamis orgiitlerin gelecegini etkileyebilecek bu kavramin
alan yapisim1 ve dinamiklerini ortaya ¢ikarmak, aragtirma alanini yapilandiran bir ¢erceve
onermek hedeflenmektedir.

2. Stratejik Girisimcilik Kavram

Stratejik girisimcilik, firsat ve avantaj arama davranislarinin biitiinlestirilmesine ve
stirdiriilebilir rekabet avantaji icin iki eszamanli davranis bi¢imi arasinda dengenin
kurulmasina yonelik ¢abalar olarak tanimlanmustir (Ireland, Hitt & Sirmon, 2003). Simsek,
Heavey & Fox (2017, s. 3) stratejik girisimciligi, “baslangicta belirli ve gozlemlenebilir
eylemler ile deger yaratma ve yakalama amaciyla firsat arama ve avantaj arama
davraniglarini somutlastiran eylem repertuarlar1” olarak tanimlamislardir. Stratejik yonetim
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ve girisimciligin iki alani birbirinden ayrilmaz ikizler olarak goriilmiis ve bu iligki bir¢ok
bilim insani tarafindan stratejik girisimcilik olarak adlandirilmistir (Dhliwayo, 2014, s. 115).
Hitt, Ireland, Camp & Sexton (2001, s. 408) stratejik girisimciligi “stratejik bakis agisi ile
kazang elde etmek i¢in girisimci faaliyetlerde bulunmak™ olarak tanimlamiglardir.

Literatlirde stratejik girisimcilik olgusu farkli iki sekilde ele alindigi goriilmektedir.
Bunlardan ilki girisimcilik baglaminda yapilan arastirmalarda, firsat kavraminin
kavramsallagtirilmasinin  yan1 sira, girisimcilik firsatlarinin ~ kaynaklari, kesfi ve
kullanilmasima odaklanmislardir. Stratejik yonetim baglaminda yapilan ¢alismalarda ise,
kalic1 rekabet avantaji olusturmak ve kullanmak i¢in gerekli olan firmalarin avantaj arayan
davraniglarin1 ve bunlarla iligkili eylemleri vurgulanmaktir (Schroder, Tiberius, Bouncken
& Kraus, 2020, s. 766).

2.1. Olgunun Stratejiye Bakan Yonii

Stratejinin amaci rekabet avantaji saglamaktir. Baska bir degisle is stratejisi rekabet
varsayimiyla formiile edilmekte, uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Stratejik yonetim
“firmanin uzun vadede varligini siirdiirebilmesi i¢in mevcut iiretim kaynaklarinin
ortalamanin {izerinde rekabet avantaji ve kar saglayacak sekilde kullanilmasi1” olarak
tanimlanmistir (Ireland & Webb, 2007, s. 50). Firmanin gelecekteki performansini,
karliligin1 ve verimliligini artirmanin amaclandigi, gelecek vizyonu i¢inde orgiitsel basarinin
hedeflendigi bu stratejiler ve eylem planlart organizasyonun gelecek faaliyetlerinin
organizasyonu, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontroliinii igeren bir siiregtir. Firma
icerisinde bu stiregleri uygulayanlar olarak yonetimdeki bireyler firma igerisindeki bu

stratejik degisimin mimarlari, asimilatorleri ve kolaylastiricilar: olarak tasvir edilmektedirler |

(Gioia & Chittipeddi, 1991, s. 446). Stratejik yonetimle organizasyon kaynaklarinin gii¢lii
ve zayif yonleri, dis ¢cevredeki firsatlar ve tehlikeler belirlenir ve analiz edilir. Cagimizda
faaliyetlerini siirdiiren firmalar asir1 rekabet ortaminda yenilikgilik, uyarlanabilirlik, hiz ve
esneklik baskilar1 altindadir. Bu baskilarin {istesinden gelmek i¢in gilinlimiiz firmalar
stratejik girisimci olmak zorundadirlar.

Stratejik girisimciligin strateji ile ilgili kismi olan avantaj elde etme hususu rekabetin
dogasi geregi siirdiiriilebilir degildir. Pacheco-de-Almeida (2010, s. 1498) c¢alismasinda
hem yenilik hem de taklit oraninin yiiksek oldugu asir1 rekabet¢i ortamlarda avantajlarin
hizla yaratildigimmi ve asindigini ifade etmistir. Avantaj arama konusunun ise rekabetin
entropisini en aza indirmek i¢in ortaya atilmis bir terim oldugu diisiiniilmektedir. Firma
diizeyinde girisimcilik ve rekabet avantaji iliskisi agiktir. Rekabet istlinliigi kavramin
baglamindan ayr1 degerlendirmek miimkiin degildir. Firmalarin degerli ve nadir kaynaklarimi
etkin yonetimini kolaylastirmaya yonelik eylemlerini, rekabet avantaji elde etmek igin
kullanmak gerekmektedir. Kaynaklarin edinilmesi ve yapilandirilmasi, bunlar1 yetenekler
halinde bir araya getirmeyi ve deger yaratmak i¢in onlardan yararlanmayi ve boylece rekabet
avantaji elde etmeyi (Schroder, Tiberius, Bouncken vd.,, 2020, s. 766) iceren siire¢ az ¢ok
biitlin firmalarda gerceklesmektedir. Ancak firmalar servet ve deger yaratma ayrica
stirdiirebilme yetenegi olarak stratejik girisimcilik hususunda orgiitsel bazda ihtiyaglarin
bilmeleri, eksiklerini dogru tespit etmeleri ve yapmalar1 gerekenle yaptiklari arasindaki
boslugu dolduracak kararlar almalar1 gerekmektedir.
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2.2. Olgunun Girisimcilige Bakan Yonii

Covin & Slevin (1988, s. 220) ¢alismalarinda girisimci isletmeleri, “stratejik kararlar1 ve
operasyon yonetim felsefelerinden belli oldugu iizere iist diizey yoneticilerin girigimci
yonetim stillerine sahip olan” isletmeler olarak tanimlamiglardir. Girisimci olmayan veya
muhafazakar isletmelerde ise yonetim stilleri riskten uzak duran yenilik¢i olmayan pasif ve
reaktif olan st diizey karar vericiler bulundugu vurgulanmistir. Cevresel belirsizligin
yiiksek diizeyde oldugu durumlarda girisimci isletmelerin girisimci olmayan isletmelere
kiyasla daha basarili performans gosterdigine dair bir literatiir gelisimine (Analoui &
Karami, 2002; Liao & Gartner, 2006; Zahra & Covin, 1995) rastlanilmaktadir. Jantunen,
Puumalainen, Saarenketo & Kyldheiko (2005) girisimci isletmelerin eylemleriyle firsatlar
yarattiklarina vurgu yapmislardir. Girisimci isletmelerin gilincel kaynaklara sahip oluslart ve
faaliyet alanlarindaki durumlar1 da onlart stratejik girisimcilige yonlendirebilir.

Orgiit ¢evresinde gelecekteki degisikliklere tepki vermede orgiitlerin stratejik esnekligi,
kurum ici girisimcilige acikligi, 6zerkligi, proaktifligi ve yenilik¢iligi gibi kavramlar dikkat
cekmektedir. Literatiirde risk alma, yenilik¢ilik, saldirgan rekabet¢ilik, proaktiflik ve
ozerklik kavramlari, girisimcilik yoneliminin faktorleri olarak ifade edilebilmektedir.
Girisimcilik yonelimi faktorleri olan bu kavramlarin, girisimciligin “Nasil olmasi
gerektigiyle” ilgili oldugu disiiniilmektedir. Literatiirdeki girisimci tanimlart (ne) ve
girisimcilik yonelimi (nasil) etkilesimi ismiyle kavramsallastirillmistir (Akarsu, 2021, s. 9).
Stratejik girisimcilik, iiriin, slire¢ ve pazar firsatlar1 (girisimcilik) araciliiyla hem biiyiimeyi
hem de yeniligi ve ayrica kalici rekabet avantaji (stratejik yonetim) olusturmayr ve
kullanmay1 gerektirir (Audretsch, Lehmann & Plummer, 2009, s. 149; Ireland, Hitt & //
Sirmon, 2003). Ireland, Hitt, Camp & Sexton (2001, s. 485) ¢alismalarinda girisimciligin
“yaratict ve kendiliginden eylemleri tesvik ettigini, stratejik yonetimin ise bu eylemlere
cerceve sagladigini” ifade etmislerdir. Stratejik girisimcilik konusu girisimcilik yonelimi
faktorlerinden “yenilikgilik, proaktiflik, 6zerklik ve saldirgan rekabet¢ilik kavramlarin

kapsayan davranigsal ve egilimsel unsurlarin birlesimiyle ele alinmasi gereken bir konu
oldugu ifade edilebilir. Stratejik girisimcilik olgusu literatiirde girisimcilik yonelimi ile ele
alinmasi 6glitlenen bir gelisim gostermektedir (Anderson, Eshima & Hornsbhy, 2019; Kantur,
2016; Kim, 2018).

Bu kavramlardan yenilik¢ilik ve saldirgan rekabetcilik strateji, proaktiflik ve 6zerklik
kavramlar1 girisimcilik olgusunun oriintlilerini barindirmaktadir. Stratejik girisimcilik
kavraminin onciilleri olarak ifade edilebilecek yenilikgilik, proaktiflik, saldirgan rekabetgilik
ve Ozerklik kavramlari kisaca ele alinmustir.

Stratejik girisimcilik sdylemlerini icerisinde barindiran bir kavram olarak yenilik¢ilik, tist
diizey yoneticilerin, isletmeleri i¢in rekabet avantaji elde etmek i¢in degisimi ve yeniligi
tercih etme egilimini (Covin & Slevin, 1989; Miller, 1983) yansitmaktadir. Yenilikgilik ile
isletmenin yeni Urtinler, hizmetler veya teknolojik siireclerle sonuclanabilecek yeni fikirlere,
yeniliklere, deneylere ve yaratici siireglere katilma ve bunlari destekleme egilimine
(Lumpkin & Dess, 1996) vurgu yapilmistir. Yenilikgilik, isletmenin eskiden yeniye
doniistimiinii (Guth & Ginsberg, 1990), isletmenin endiistrisinde "gevreyi kiran degisiklik"
veya "rekabet kurallarini degistirmesini" (Stopford & Baden-Fuller, 1994), isletmeyi ve
gevreyi doniistiirme potansiyeline sahip “yeni” bir seyin pazara sunulmasini (Sharma &
Chrisman, 2007) ifade etmek i¢in kullanmilmistir. Yeni 6rgiit formu olusturma, yaratici




Cilt/Vol.: 6, Say1 / Is.: 1, Y1l / Year: 2023, Sayfa / Pages: 58-77

yikimda var olan yeni ve etkili kombinasyonlarin {iriin ya da pazar ve teknolojik yenilik
seklinde tezahiirii sonucu ortaya ¢ikabilecek yenilik¢ilik konusu yeni firsatlarin pesinden
kosma istegini ya da degisime yenilik¢i bakis acisini ifade etmektedir.

Stratejik girisimcilik sdylemlerini icerisinde barindiran bir diger kavram olan saldirgan
rekabetgilik, bir isletmenin, giris yapmak veya pozisyonu gelistirmek, yani pazardaki sektor
rakiplerinden daha iyi performans gostermek icin rakiplerine dogrudan ve yogun bir sekilde
meydan okuma ve yiizlesme egilimini ifade etmek igin kullanilmistir (Lumpkin & Dess,
1996). Saldirgan rekabetgilik kavramui ile hizli takip¢i olmak, yiiksek pazar payr hedefleri
belirlemek, fiyatlar1 kapsamli bir sekilde diisiirmek veya pazarlama, hizmet ve kalite ile
tiretim kapasitesine yogun bir sekilde yatirim yapmak (Lumpkin & Dess, 1996; MacMillan
& Day, 1987; N. Venkatraman, 1989) vurgulanmistir. Saldirgan rekabetgiligin, yonetsel
manada “rakibi yok etmek ile yasa ve yasat” arasinda, mevcut rakiplerle talep igin rekabet
etmekte kullanilan eylemlerle ilgili bir olgu oldugu goriilmektedir (Covin & Covin, 1990).
G. T. Lumpkin & Dess (2001) saldirgan rekabetgiligi, pazar tehditlerine bir yanit olarak
degerlendirmislerdir. Ozii itibariyle rekabet ve strateji literatiirine uzandigini
diisiindiiglimiiz saldirgan rekabetcilikle, pazara yeni giriste veya pazarda pozisyonunu
gelistirme noktasinda hali hazirdaki rakiplerle talep icin miicadele etme, isletmenin talebe
cabuk cevap vermesi ve rekabet avantaji kazanmasi vurgulanmistir. Rakipleri ekarte etme
istegi ya da ¢abuk cevap verme bakis agisini ifade etmektedir. Saldirgan rekabetgilik kavrami
literatiirdeki “dinamik yetenekler kavrami” ile ele alinmasi gereken bir konu oldugu ifade
edilmistir (Akarsu, 2021, s. 42).

Girigimcilik ve strateji olgularinin oriintiilerini barindiran proaktiflik kavrami literatiirde
farkli sekillerde tanimlanmustir. N. Venkatraman (1989, s. 125-127) tarafindan mevcut |
faaliyet alanlariyla ilgili olabilecek veya olmayabilecek yeni firsatlar aramak, rekabet
oncesinde yeni {irlin ve markalarin tanitimi, yasam dongiilerinin olgunlagmis veya azalan
asamalarinda olan operasyonlari stratejik olarak ortadan kaldirma olarak degerlendirmistir.
Lumpkin & Dess (1996, s. 146-148) ise proaktifligi, yeni firsatlar1 6ngérmek ve takip etmek
icin inisiyatif alma ve ayni zamanda yenilik¢i veya yeni kesif faaliyetlerinin eslik ettigi
ileriye doniik bir perspektife dikkat cekmislerdir. Proaktiflik ile yoneticilerin bir pazardaki
gelecekteki istek ve ihtiyaclarla ilgili ileriye doniik bakis acis1 ifade edilmektedir. Isletme
acisindan “gelecekteki talepleri tahmin ederek hareket etme” (Rauch, Wiklund, Lumpkin &
Frese, 2009, s. 762-765) olarak ifade edilebilecek proaktiflik ile gelismekte olan pazar ya da
sektorlerde onde olmak ve pazara ilk giren olmak {izerinde durulmustur. Proaktiflik, pazara
ilk giren olma, ilk harekete gecme ve dolayisiyla rekabet avantaj1 yaratma ve pazar liderligi
pozisyonlarini arastirmayi igeren firsat arayan, inisiyatif alan bir yaklasimdir (Akarsu &
Doven, 2022a, s. 15). Proaktif girisimci, ticarette etkin rol istlenerek arastirmakta, talep
edilen mallar1 ve talepte bulunan pazarlar1 bulmaktadir. Bu yoniiyle proaktiflik yeni firsatlari
Ongorme ve arama kapasitesi ile ilgili bir olgudur. Talebe ilk ulagsma istegi ya da inisiyatif
alma bakis agis1 olarak ifade edebilecegimiz proaktiflik kavrami ile “firsat pesinde olmay1
umma ve takip etmede inisiyatif alma, ilk olma ve ileri goriisli olma istegi”
vurgulanmaktadir (Akarsu, 2021, s. 27).

Girisimcilik ve strateji olgularinin Oriintiilerini barindiran bir diger boyut olarak
ozerklik ise bireyin veya ekibin bir fikri veya vizyonu ortaya koyma ve onu tamamlanmaya
tasimadaki bagimsiz eylemini ifade etmek i¢in, kendi kendini yonlendiren, yeni fikirler
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gelistiren ve uygulayan bireyler veya ekipler anlaminda kullanilmistir (Lumpkin & Dess,
1996, s. 140). Orgiitsel manada 6zerkligi i¢sellestirmis kuruluslar, ¢alisanlarmin bagimsiz
hareket etmelerine, 6nemli kararlar almalarina ve ilerlemelerine olanak tanimig ortamlardir.
Bu ortamda ¢alisanlar da hareket serbestligine sahip 6zgiir ¢alisanlardir. Ozerklik boyutu ile
otonomi i¢inde islerini yapan c¢alisanlarin g¢abalarinin desteklendigi, kendi kararlarini

almalariin Oniiniin agildig1, miidahalesiz diisiinme ve harekete ge¢cme serbestisine sahip
sapkasiz bireyler ve catisiz diiz orgiitler kastedilmektedir (Akarsu, 2021, s. 30). Yeni giris
ve firsatlar pesinde 6zglirce kosma, karar alic1 ve 6ncii olma, bagimsiz ruh ve fikir diinyasina
sahip olus, vizyonunu, liderligini ortaya koyma ve isletme iginde girisimci yayginligi
aktarma vurgulanmugstir. Orgiitiinde stratejik girisimciligin  aktif kullanilmasin1  ve
yayginligini isteyen stratejik liderler agisindan 6zerklik hususunun 6nemine dikkat ¢ekmek
gerekir.

2.3. Kesisim ve Baglanti Noktalar

Stratejik girisimcilik temelde orgiitler agisindan firsat arama ve avantaj arama arasinda
tercih yapmadan birlikte degerlendirilmesi gereken bir siiregtir. Firsat arama olgusu
girisimcilik alaninin konusu iken, avantaj arama hususu stratejik yonetim alaninin
konusudur. Stratejik yonetim, strateji ve ¢evre de dahil olmak lizere firma performansi
tizerindeki etkileri ve siirdiiriilebilir rekabet avantajinin kaynaklarini incelemeye biiyiik
onem vermistir. Girigimcilik alaninda ise hem bagimsiz firmalari kurumsal girisimcilik
olarak kabul ederken, hem de girisim yaratmaya yol agan siirecler vurgulanmistir (Ireland,
Hitt, Camp vd.,, 2001, s. 49). Akarsu & Doven (2022a, s. 12) girisimcilik kavrami iizerine
tarihsel bir degerlendirme isimli ¢alismalarinda girisimciligi okullar ve kuramlar diizeyinde
ele almislardir. Yazarlar ¢alismalarinda literatiirde gegen 23 adet girisimcilik tanimi tespit
etmislerdir. Bu tanimlarda vurgulanan bazi kavram ve varsayimlar bu kavramlarin etkiledigi
okul (ekol) ve kuramlar belirtilmistir. Bunlar igerisinde firsat ve kesif vurgusunun yapildigi
stratejik girisimcilik hususunu agiklamaya aday sdylemleri olan Avusturya Okulu
girisimciyl degisim ajanmi olarak gérmektedir. Bu degisimin bireylerin durum karsisindaki
farkindaligi, uyanikligiyla gorebilecegi ve liderligiyle siirdiirebilecegini ve rekabetteki
yerini koruyabilecegini vurgulamislardir. Avusturya Okulu rekabet etme, kaynaklari
gozetmeden firsat arayisi, girisimsel kesif ve girisimsel uyaniklik gibi kavramlarla
karakterize oldugu belirtilmistir (Akarsu & Ddven, 2022a, s. 17).

Stratejik yonetim ve girisimcilik arasinda alt1 baglant1 alan1 oldugu 6ne siiriilmiistiir (Foss
& Lyngsie, 2011, s. 9). Bunlar uluslararasilagma, iist yonetim ekipleri ve yonetisim, yenilik,
orgiitsel 6grenme, biiylime, orgiitsel aglar, esneklik ve degisimdir (Ireland, Hitt, Camp vd.,,
2001, s. 49). Yazarlar ¢alismalarinda bu birlesim alanlar1 {izerine kurulmus, sirketlere
rekabet avantaji saglayan ve dort stratejik girisimcilik boyutundan olusan gii¢lii ve verimli
bir stratejik girisimcilik modeli 6nermislerdir. Bunlar; girisimci zihniyet, girisimcilik kiiltiirt
ve liderlik, kaynaklar1 stratejik olarak yonetme ve yaraticiligi uygulama ve inovasyon
gelistirmedir. Ireland & Webb (2007, s. 51) stratejik girisimciligi deger ve zenginlik yaratan
bir kesisim alani olarak betimlemistir. Ketchen Jr, Ireland & Snow (2007, s. 383)
caligmalarinda ag, 6grenme, kaynak temelli ve gercek secenek teorileri iizerine insa ederek,
isbirlik¢i inovasyonun - fikirlerin, bilgilerin, uzmanligin ve firsatlarin paylasilmasi yoluyla
firma sinirlar1 boyunca yeniliklerin yaratilmasinin - hem kii¢iik hem de biiyiik firmalarin
basarili bir sekilde stratejik girisimcilige erisimini hizlandiracagini ifade etmislerdir.
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Caylan (2014, s. 70-73) calismasinda stratejik girisimcilik alaninda yaymlanan
arastirmalart incelemis ve bu arastirma odagindaki temel yaklagimlari tespit etmeye
calismistir. Bunlar arasinda ekonomi, piyasa ve rekabet odakli yaklasim, kaynaklara dayali
yaklasim, orgiitsel davranis ve orgiit cevresine odaklanan yaklasim, orgiitsel 6grenme, kesif,
yaraticilik ve inovasyon temelli yaklasim olmak iizere dort farkli yaklagim oldugunu one
stirmiistiir. Bu farkli yaklagim ve tanimlarin nedeni ve biitiinlestirme g¢abalar1 kiymetli
goriilmelidir. Bu farkliligin nedeni olarak olgunun ¢esitli alanlardan gelen arastirma gogii ve
her bir disiplinin olusturdugu arastirma sorulariin kendi bakis agisini igermesi, kavramin
ve tamimlarinin daginik, gevsek iliskili ve bazen ¢eliskili sonuglar ortaya ¢ikarmasina sebep
oldugu iddia edilmektedir (Duane Ireland & Webb, 2007, s. 891). Bu farklilig1 biitiinlestirme
cabalarindan birisi olarak ifade edebilecegimiz bir diger calismada (Akarsu & Doven, 2022a,
s. 15-16) tarihsel siiregte girisimcilik tanimlarinda vurgulanan kavramlar ve temel
varsayimlarini 6zetlemistir. Akarsu (2021, s. 42) doktora tezinde girisimcilik ¢alismalarinda
kabul gérmiis ve uzlasi saglanmig dort temel alan igerisinde girisimciligin stratejik orgiitsel
“karar alma egilimi” ile girisimsel aktivitelerin iligskilendirildigini vurgulamistir. Stratejik
girisimcilikte ne tek basina stratejik ne de tek basmna girisimei bir davranig yeterli
goriilmemektedir (Ketchen Jr, Ireland & Snow, 2007, s. 375).

Schroder, Tiberius, Bouncken vd., (2020, s. 756) stratejik girisimcilik olgusunu
literatlirde bibliyometrik eslesme analizini yaptiklart ¢aligmalarinda 15 alt tema ve 5 ana
arastirma alani belirlemiglerdir. Tablo 1’de ana arastirma alanlari ve alt temalar belirtilmistir.

Tablo 1

Bibliyometrik Eslesme Analizi Sonuglarinda Elde Edilen Temalar

1 Deger yaratma ve girisimcilik performansi igin belirleyiciler
2 Girisimci ajans, etkileri ve araci faktorler

3 Stratejik girisimciligin kavramsallagtirmasi

4 Kamu sektoriinde girisimcilik

5 Is modeli inovasyonunun etkileri

6 Girisimcilik teorisi ve girisimcilige ekonomik bakis

7 Girisimcilerin deneyimi ve bilgisi

8 Firsat kesfi ve kullanimi

9 Bilgi yayilimi, yayilmalar ve bilgi koordinasyonunun motivasyonu ve etkisi
10 Girisimeilik yonelimi ve orgiitsel etkileri

11 Arastirma incelemeleri ve giindemleri

12 Isbirligi

13 Girisimci finansmani

14 Akademik girisimcilik

15 Stratejik girisimcilik (giris, siire¢ ve ¢ikis)

Kaynak: Schroder, Tiberius, Bouncken vd., 2020, s. 756

Stratejik girisim olgusu literatiirde, firma performansina etkileri (Covin & Slevin, 1989;
Dess, Lumpkin & Covin, 1997), girisimcilik yogunlugu ve esneklik (Barringer & Bluedorn,
1999), deger ve zenginlik yaratmak igin tasarlanan eylemler biitiinii (Hitt, Ireland, Camp
vd.,, 2001; Hitt, Ireland, Sirmon & Trahms, 2011; Ireland, Hitt & Sirmon, 2003; Ketchen Jr,
Ireland & Snow, 2007), rol belirsizligine ve ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerine etkileri
(Monsen & Wayne Boss, 2009), rekabet yetenegi ve stratejik yeniden konumlandirma
(Holcomb, Ireland, Holmes Jr & Hitt, 2009), stratejik girisimcilik ve yonetisim (Audretsch,
Lehmann & Plummer, 2009), stratejik 6grenme yetenegi (Anderson, Covin & Slevin, 2009),
firsatlar1 degerlendirmeye ve degisime uyum saglamaya odaklanan tanimlar (Companys &
McMullen, 2007), firsatlarin kesfi ve kullanilmasiyla siirdiiriilebilir rekabet avantaji
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saglamaya doniik yaklasimlar (Alvarez & Barney, 2007; Covin, Green & Slevin, 2006;
Davidsson, 2015; De Clercq, Thongpapanl & VVoronov, 2018; Edelman & Yli—Renko, 2010;
Shane & Venkataraman, 2000; Short, Ketchen Jr, Shook & Ireland, 2010; Suddaby, Bruton
& Si, 2015; S. Venkatraman, 1997), stratejik girisimcilik ve orgiitsel baglamin biiylimeye
etkileri (Bjornskov & Foss, 2013; Ertugral & Acar, 2022; Obeng, Robson & Haugh, 2014),
firsat ve avantaj olgularinin birlestirilmesi gerektigini vurgulayan ¢alismalar (Companys &
McMullen, 2007; Ireland & Webb, 2007; Kyrgidou & Hughes, 2010) etrafinda sekillendigi
gorilmektedir.

Tablo 2

Stratejik Girisimcilik Alanindaki Calisma Egilimleri

1 Firma performansina etkileri

2 Girisimeilik yogunlugu ve esneklik

3 Deger ve zenginlik yaratmak i¢in tasarlanan eylemler biitiinii

4 Rol belirsizligine ve ¢alisanlarin igten ayrilma niyetine etkileri

5 Rekabet yetenegi ve stratejik yeniden konumlandirma

6 Stratejik girisimcilik ve yonetisim

7 Stratejik 6grenme yetenegi

8 Firsatlart degerlendirmeye ve degisime uyum saglamaya odaklanan tanimlar
9 Firsatlarin kesfi ve kullanilmasiyla siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamaya doniik yaklasimlar
10 Stratejik girisimcilik ve orgiitsel baglamin biiylimeye etkileri

11 Firsat ve avantaj olgularinin birlestirilmesi gerektigini vurgulayan ¢alismalar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur. J

Ireland, Hitt, Camp vd., (2001, s. 49) ¢alismasinda girisimci ve stratejik eylemlerin, deger e

ve zenginlik anlaminda servet yaratmanin merkezinde yer aldigini belirtmislerdir. / : \
Girisimciler ya da sirket sahipleri agisindan bir orgiitiin temel amaci 6ncelikle hayatta kalma,
saglikli biiylime, siirdiiriilebilirlik, ortalamanin {izerinde kar elde etme ve en nihayetinde
biliylimedir. Bu motivasyon tiim orgiitler i¢cin temel bir yol haritas1 seklinde iken ni¢in bazi
orglitlerin digerlerinden ayristig1 sorusu hem strateji hem girisimcilik literatiiriinde sik¢a
sorulan sorulardandir. Girisimci eylemler, "firmalarin yeni pazarlara girme, yeni misteriler
elde etme ve/veya (mevcut) kaynaklari yeni yollarla birlestirme konusundaki temel
davraniglaridir" (Ireland, Hitt, Camp vd.,, 2001, s. 49-50). Stratejik eylemlerin, genellikle
yeni bi¢imlendirilmis davraniglarin tirlinii olan yeniliklerin gelistirildigi ve ticarilestirildigi
baglami sagladig: ifade edilmistir (Hitt, Ireland, Camp vd.,, 2001, s. 480). Girisimciligin
nasili ile ilgilenen bir olgu olarak girisimcilik yonelimi hususu ve onun bilesenleri
(faktorleri) orgiit igindeki bu stratejik girisimei eylemlerin nasil yapilmasi, nasil risk
alinmasi, yenilik¢i ve proaktif olunmasi, 6zerkligin saglanmasi ve saldirgan rekabet¢iligin
gerceklestirilmesi ile ilgilidir. Orgiitleri agisindan stratejik kararlar1 alip uygulayan stratejik
liderlerin bu nasili anlayip orgiitlerinde uygulamalar1 hususu deger ve zenginlik yaratma
noktasinda kritik 6neme sahiptir. Nihai amag olarak deger ve zenginlik yaratma hususu
avantaj arama ve firsat arama davranigini igsellestirmis stratejik girisimcilerin karakteristik

ozelliklerindendir.
3. Tartisma ve Cikarimlar

Shane & Venkataraman (2000, s. 222-223) girisimciligin servet yaratma hususuna olan
ilgisinin, pazardaki yeni ve ortaya cikan firsatlart belirlemeye odaklanmasi ile ilgili
oldugunu ifade etmislerdir. Mazzei (2018); Radev (2022, s. 87) calismalarinda stratejik
yonetim avantajlarinin (rekabet avantajlar1 yaratmaya yonelik) ve girisimci davranig
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modelinin (yeni firsatlar aramaya yonelik) entegrasyonu, literatiirde iki arastirma alaninin
olusumuna yol agtigini belirtmislerdir. Bu arastirma alanlar stratejik girisimcilik ve stratejik
liderliktir. Stratejik girisimcilik olgusu literatirde hangi arastirma sorulari etrafinda
sekillendigi gozlenmistir. Bu sorularin odak ve vurgulart dikkate alinarak stratejik
girisimciligin nihai amaci olan servet ve deger yaratmaya doniik cercevesi ¢izilmeye
calistimistir. Bu ¢ergeve olusturulurken girisimcilik yonelimi boyutlar1 olan 6zerklik,
saldirgan rekabetcilik, proaktiflik, yenilik¢ilik ve risk alma dikkate alinmis, “karar bakis
acisiin” (Akarsu & Doven, 2022b, s. 145) séylemleri igerisinde orgiitleri agisindan 6nemli
sahsiyetler olan bu stratejik liderlerin durumu gézden gegirilmistir.
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Calisma kapsaminda stratejik girisimcilik olgusunun evrimi ve akisini gostermek ve
temsili temalar1 veya konular1 ortaya ¢ikarmak igin literatiirdeki aragtirmalari inceleme
olanag1 elde edilmistir. Literatiirde stratejik girisimcilik arastirmalar1 “ekonomi, psikoloji,
sosyoloji ve orgiitsel davranig ve organizasyon teorisi” gibi birden fazla disipline yayildigi
gozlenmektedir. Olgunun bu farkli ve ¢cok boyutlu tanimlarindan hareketle ilgili literatiirde
gecen bazi unsurlar gruplandirilmaya ve alandaki ana egilimler belirlenmeye ¢alisiimistir.

Stratejik girisimcilik alanimin onciilleri ve ardillar1 olabilecek, yonetimsel ve orgiitsel
odag literatiirde ayrilmaz ikizler olarak ifade edilen strateji ve girisimcilik ana temasi
etrafinda gelisimi, vurgular ve temalar Tablo 3’de belirtilmistir.

Greve (2003, s. 348) strateji ve girisimcilik alanlarindaki temel sorunun, alanin sinirlarini
belirlemek, 6zellikle temalarin belirgin ortiismesi gdz Ontline alindiginda, stratejik yonetim
ve girisimcilik arastirmasi arasindaki farki agiklamak oldugunu vurgulamistir. Orgiitiin
girdileri olarak ifade edilebilen bu girisimsel kaynaklarin stratejik kaynaklara doniistimii
siireci onemlidir. Bu siiregte kaynaklarini bir orkestra sefi gibi yoneten stratejik liderler,
deger yaratma potansiyeli olan yeni bir kaynagi ayn1 anda kesfederken mevcut kaynaklari
korumak ve kullanmak i¢in kullanilan girisimci eylemleri yonetmektedirler. Boylelikle
zenginlik, deger iretilir. Bu girisimci ve stratejik eylemler rekabet avantaji saglar. Sosyal,
orgiitsel ve bireysel faydalar elde edilir (Hitt, Ireland, Sirmon vd.,, 2011; Ireland, Hitt &
Sirmon, 2003; Kyrgidou & Hughes, 2010).

Girisimcilik ve stratejik bakis acisin1 bir potada eritebilme yetkinligine sahip liderler
orglitler agisindan kritik 6neme sahiptir. Literatiirde bu durum pek ¢ok farkli agidan ele
alinmigtir. Hitt, Ireland, Camp & Sexton (2017) kurulusun en iyi potansiyeli saglama ve |
devam eden operasyonlar1 icin stratejik bir plana gore kullanma faaliyetlerini
kolaylastirdigini, Tantau (2008) giiniimiizde kuruluslarin kars1 karsiya oldugu o6nemli
cevresel degisikliklere hizli ve dogru bir sekilde yanit vermede ve ayrica kuruluslarin rekabet
avantajlar1 gelistirmelerine yardimci oldugunu belirtmislerdir. Kuratko & Audretsch (2009)
stratejik kurulusun hizint ve gelecekte nasil olacagini belirleyebilecegi yetenekleri
gelistirdigini, firsatlardan yararlanmaya ve gelecekte olasi risklerden kacinmaya katkida
bulunabilecegini vurgulamislardir. Patzelt & Shepherd (2009) yeni hizmetler sunarak
firsatlar1 yakalamaya ve bunlardan yararlanmaya yardimei oldugunu ve orgiitlerin stratejik
hedeflerine ulagmak i¢in stratejik hareket etme kabiliyeti yarattigini ifade etmislerdir. Bu
stratejik liderler, girisimsel liderlik 6zelliklerine sahip, girisimci diisiince ve kafa yapisini ve
girisimci kiiltiirii stratejik bakis agisiyla harmanlayabilmis liderlerdir.

4. Sonuc ve Oneriler

Stratejik girisimcilik olgusunun orgilitler agisindan pek ¢ok faydasi oldugu aciktir.
Calisma kapsaminda stratejik girisimcilik olgusu literatiirde giinlimiizden geriye dogru
taranmis, olgunun uygulayicilar ve akademi acisindan Onemine vurgu yapilmistir.
Akademiye bakan yonii ile literatlirdeki egilime uygun olarak stratejik girisimcilik ile
firmalarin "es zamanli olarak yeni firsatlari tanimlayip yararlanirken, rekabet avantajini nasil
yaratip siirdiirdiigii” tespit edilmeye ¢alisilmistir. Onem siras1 gdzetmeksizin eszamanli
olarak siirdiiriilen bir kavram olarak stratejik girisimcilik hususunda yeni firsatlar1 ararken
ayni zamanda avantaj arama faaliyetlerini biitiinlestiren, biitliinleyici bir yaklagim
izlenmistir. Stratejik girisimcilik olgusu tlkemiz strateji ve girisimcilik alanlarina
kazandirilmaya caligilmistir. Stratejik girisimcilik olgusunun stratejiye bakan yonleri ve
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girisimcilige bakan yonleri ayr1 ayr1 ele alinmis sonrasinda ise konunun kesisim noktalari

belirlenmeye c¢alisilmistir. Stratejik girisimcilik konusundaki son gelismeler irdelenmis,
gelismekte olan bu kavramin farkli perspektifleri, temel unsurlarini ve arastirma yonleri ele
alinmustir.

Bu kapsamda stratejik girisimcilik olgusunun literatiirde dikkati ¢eken alt temalar1 ve
vurgulari, hangi teorilerle ele alindigi, hangi potansiyel teorilerle ele alinabilecegi, stratejik
girisimcilik olgusu etkileyebilme potansiyeli olan degiskenler, girisimcilik yonelimi
boyutlar (faktorleri) odaga alinarak nihai amag olarak belirlenen servet ve deger yaratmay1
aciklamay1 amaglayan bir ¢ergeve cizilmistir. Bu ¢erceve literatiiriin genel egilimine uygun
olarak cizilmis ve her siitiin kendi igerisinde degerlendirilmistir. Orgiitler icerisinde stratejik
kararlar alan iist yoneticiler ve girisimciler, girisimsel kaynaklari olarak kullanabilecekleri
finansal ve finansal olmayan kaynaklarmi firsat ve avantaj arama baglaminda
degerlendirdiklerinde stratejik girisimciler olarak adlandirilabilecegi ifade edilebilir.

Calismanin  simirhiliklart arasinda sadece Tiirkce ve Ingilizce dilinde yaymlanan
makalelerin taranmas1 gosterilebilir. Diger dillerdeki yayinlar1 gézden gecirip inceleme
firsat1 bulunamamistir. Derleme makalelerin ¢ogunda yer alan yazarin paradigmasina gore
sekillenen bir olusum olmasi da ¢alismanin kisitlari arasinda sayilabilir.

Potansiyel ¢alisma alanlar1 olarak 6zellikle Tablo 3’de belirtilen literatiirde de sikca
kullanilan arastirma sorulari, temalar ve bunlarin vurgulari 6nemli goriilmelidir. Stratejik
girisimcilik alan1 ele alinirken kullanilan ve potansiyel kullanilabilecek teoriler yine ayni
isimli Tablo 3’de goriilmektedir. Belirleyici nitelikte olabilecek potansiyel degiskenler
kavramin onciilii olabilecek degiskenler olarak degerlendirilebilir. Bunlar icerisinde firma
boyutu ve yasi kontrol degiskeni olarak ele alinabilir. Ampirik ¢aligmalara temel
olusturabilecek bu degiskenler kavramin gelisim siirecini ve potansiyel caligmalarini
etkileme ozelligine sahip unsurlar olarak goriilebilir. Ozellikle girisimcilik yonelimi
boyutlarini odaga alan ¢aligmalar stratejik girisimciligin nihai amaci olan servet ve deger
yaratma noktasinda uygulayicilara, olgunun anlamini ve gelisimini géstermesi noktasinda
da akademiye 151k tutabilir.
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Extended Summary

Strategic entrepreneurship is the product of firms' efforts to gain competitive advantage
while simultaneously identifying and exploiting new opportunities. Within the scope of this
study, it has been tried to draw a framework that includes the themes and sub-themes in the
strategic entrepreneurship literature and the focus and emphasis of these themes. Strategic
entrepreneurship, as a phenomenon based on the integration of entrepreneurship and
strategic management, is defined as efforts to establish a balance between two simultaneous
behavior patterns. In the literature, it is seen that the phenomenon of strategic
entrepreneurship is handled in two different ways. The first of these research is conducted
in the context of entrepreneurship. In these studies, the authors focused on the resources,
discovery and exploitation of entrepreneurial opportunities, as well as the conceptualization
of the concept of opportunity. In the studies carried out in the context of strategic
management, the advantage-seeking behaviors and related actions of the companies that are
necessary to create and use a permanent competitive advantage are emphasized. The aspects
of strategic entrepreneurship that are related to strategy and aspects of entrepreneurship are
discussed separately, and then the intersection points of the subject are tried to be
determined.

In terms of strategy, the issue of seeking and gaining advantage is not sustainable by
nature. In this issue, which can be expressed as the entropy of competition, companies need
to know their needs on an organizational basis in terms of strategic entrepreneurship as the | }
ability to create wealth, value and maintain these competencies, identify their deficiencies
correctly and make decisions that will fill the gap between what they should do and what //
they do. The most important function of entrepreneurs is to make decisions that concern their
organizations. These decisions determine the strategy of the business in a sense.

When the phenomenon is considered from the aspect of entrepreneurship, it is seen that
entrepreneurial firms create opportunities with their actions. Entrepreneurial firms with up-
to-date resources can be strategically flexible in responding to changes in their environment
and proactively create product, process and market opportunities. Strategic entrepreneurship,
as a concept that is recommended to be handled with the concepts of innovation, proactivity,
aggressive competitiveness and autonomy, which are especially entrepreneurial orientation
factors, has been reviewed.

At the intersection of the concepts of strategy and entrepreneurship, the phenomenon is
basically a process that should be evaluated together without making a choice between
seeking opportunities and seeking advantages for organizations. Opportunity seeking is the
subject of entrepreneurship, while advantage seeking is the subject of strategic management.
Strategic management has placed great emphasis on examining the sources of sustainable
competitive advantage and the effects on firm performance, including strategy and the
environment. In the field of entrepreneurship, while accepting independent companies as
corporate entrepreneurship, the processes that lead to entrepreneurship are emphasized. It
has been suggested that there are six linking areas between strategic management and
entrepreneurship. These are internationalization, senior management teams and governance,
innovation, organizational learning, growth, organizational networks, flexibility and change
(Ireland, Hitt, Camp, & Sexton, 2001, p. 49). In the literature, strategic entrepreneurship has
been described as an intersection area that creates value and wealth. 11 study areas in the
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field of strategic entrepreneurship were determined by the author. It was stated that
entrepreneurial and strategic actions are at the center of wealth creation in terms of value
and wealth. It is stated that the issue of creating value and wealth as the ultimate goal is the
characteristic of strategic entrepreneurs who have internalized the behavior of seeking
advantage and seeking opportunities. In the article reviewed within the scope of the study, it
has been tried to reach the conceptual articles written in English and Turkish since the early
2000s, when the phenomenon of strategic entrepreneurship was first discussed.

From the readings, it has been tried to understand the academic aspect of strategic
entrepreneurship and how companies create and maintain competitive advantage while
simultaneously identifying and utilizing new opportunities in accordance with the trend in
the literature. While searching for new opportunities in strategic entrepreneurship as a
concept that is maintained simultaneously without any order of importance, an integrative
approach has been followed, integrating advantage-seeking activities at the same time. It has
been observed that the phenomenon of strategic entrepreneurship is a phenomenon that has
not been studied much in the fields of strategy and entrepreneurship in our country. The
latest developments in strategic entrepreneurship are examined, different perspectives, basic
elements and research aspects of this developing concept are discussed. Table 3, which
describes the emphasis and focus that developed around the main theme of strategic
entrepreneurship, can be considered as the most basic output of the study. In this context,
sub-themes and emphases of the strategic entrepreneurship phenomenon in the literature are
grouped. Sub-theme and research questions on strategy that focuses on seeking advantage

and creating and using lasting competitive advantage, such as how companies use the

resource configuration to create value, how they discover current and future opportunities,
what strategic entrepreneurship means for companies, what is the scope of strategic
management and entrepreneurship disciplines are grouped. In the same way, sub-themes and
research questions related to entrepreneurship such as how entrepreneurship opportunities
are discovered and used, the importance of knowledge and networks in order to reveal new
opportunities for companies and gain competitive advantage are grouped. Apart from these,
potential theories that can be used while dealing with the phenomenon, potential variables
that can be determinative, administrative and organizational focal points have been tried to
be understood. Within the scope of the relevance of these focal points to the entrepreneurial
orientation dimensions of proactivity, innovation, risk-taking, autonomy and aggressive
competitiveness, the main theme has been reached with an inductive approach, and a model
proposal has been presented in which the ultimate goal of strategic entrepreneurship, wealth
and value creation, is reached with a linear approach. Simsek, Heavey, and Fox (2017, p. 3)
have defined strategic entrepreneurship as “action repertoires” that embody opportunities-
seeking and advantage-seeking behaviors with the aim of creating and capturing value with
specific and observable actions at the beginning. The “action repertoires” mentioned by the
authors were tried to be discussed in the context of entrepreneurial orientation dimensions
such as proactivity, innovation, risk taking, autonomy and aggressive competitiveness.

As a concept that includes strategic entrepreneurship discourses, innovation reflects the
tendency of senior managers to prefer change and innovation to gain competitive advantage
for their businesses (Covin & Slevin, 1989; Miller, 1983). The firm's tendency to participate
in and support new ideas, innovations, experiments, and creative processes that may result
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in new products, services, or technological processes (Lumpkin & Dess, 1996) are
emphasized.

Aggressive competitiveness, which is another concept that includes strategic
entrepreneurship discourse, has been used to express the tendency of a business to directly
and intensely challenge and confront its competitors in order to enter or improve the position,
that is, to outperform its sector competitors in the market (Lumpkin & Dess, 1996). Being a
fast-track with aggressive competitiveness, setting high market share targets, drastically
reducing prices, or investing heavily in marketing, service and quality, and production
capacity (Lumpkin & Dess, 1996; MacMillan & Day, 1987; Venkatraman, 1989)
highlighted. It has been stated that the concept of aggressive competitiveness is a subject
that needs to be addressed with the concept of dynamic capabilities in the literature (Akarsu,
2021, p. 42).

The concept of proactivity, which contains the patterns of entrepreneurship and strategy
phenomena, has been defined in different ways in the literature. Venkatraman (1989, pp.
125-127) evaluated proactivity as seeking new opportunities that may or may not be related
to existing business lines, introducing new products and brands before competition, and
strategically eliminating operations that are in mature or declining stages of their life cycles.
Proactivity is an opportunity-seeking, initiative-taking approach that includes being the first
to enter the market, taking the first action, thus creating competitive advantage and searching
for market leadership positions (Akarsu & Ddven, 2022, p. 15). The proactive entrepreneur \“
takes an active role in trade by researching, finding demanded goods and demanding
markets. In this respect, proactivity is a phenomenon related to the capacity to anticipate and //
seek new opportunities.

By the autonomy dimension, it is meant hatless individuals and roofless flat organizations =

that support the efforts of the employees who do their jobs in autonomy, enable them to
make their own decisions, and have the freedom to think and act without intervention
(Akarsu, 2021, p. 30). It has been emphasized to be free to pursue new entrances and
opportunities, to be a decision maker and pioneer, to have an independent spirit and world
of ideas, to reveal their vision and leadership, and to convey the prevalence of entrepreneurs
within the enterprise. It is necessary to draw attention to the importance of autonomy for
strategic leaders who want the active use and prevalence of strategic entrepreneurship in
their organizations.

Within the scope of the study, it is possible to examine the researches in the literature in
order to show the evolution and flow of the phenomenon of strategic entrepreneurship and
to reveal representative themes or issues. The main trends of the phenomenon, which was
observed to spread to more than one discipline, were tried to be determined. The
development, emphasis and themes of strategic entrepreneurship around the main theme of
managerial and organizational focus, strategy and entrepreneurship, which are expressed as
inseparable twins in the literature, which can be the antecedents and successors of the field
of strategic entrepreneurship are given in Table 3. Within the scope of the study, the role of
this concept, which can be described as a theoretical toolbox (Mazzei, Ketchen, & Shook,
2017), in company growth is discussed and it is aimed to reveal the field structure and
dynamics of the strategic entrepreneurship concept that can affect the future of organizations
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that blend strategy and entrepreneurship under its roof. The aim of this study is also
suggesting a framework that structures the research field.
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Ek Bilgiler

Cikar Catismasi Bilgisi: Yazar, calismada ¢ikar ¢atismasi olmadigini kabul etmektedir.

Destek Bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik Onay Bilgisi: Calisma, etik onay belgesi gerektirmemektedir. Teorik bir ¢aligmadir.

Katki Oram Bilgisi: Yazarin katki oran1 %100°diir.




