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Oz: Isgoren verilen isi yerine getirmekle yiikiimlii kisi olarak tammlanabilir.
Isletmelerdeki isgoren miktar isletmenin ¢alisma kapasitesi ile orantilidir. Isletmenin en
uygun tiretim/hizmeti saglayabilmesi isgorenin ise devamliligiyla yakindan ilgilidir.
Devamsizltk durumunda isletmenin kapasitesinde diisiis olacagi muhtemeldir. Devamsizligin
yiiksek ya da diisiik olmasindan dolay isletmenin verimliligi bundan etkilenecektir. Isgoren
ile ilgili tiim bilgiler dnemli oldugundan giiniimiizde bu kayitlar insan kaynaklar: bilgi
sistemleri yardimiyla en dogru sekilde olusturulmaktadir. Insan kaynaklar bilgi sistemi
isgorene yonelik tiim bilgilerin toplanmasi, islenmesi, degerlendirilmesinin bilgisayarlar
yardimiyla yapilmasini icermektedir. Isgorenin devam analizi bu sistemler yardimiyla en
dogru sekilde yapilabilmektedir. Calisma da isgorenin devamsizitk durumunun isletmenin
genel verimliligine olan etkileri arastirdnigtir. Arastirma Malatya’da faaliyet gosteren bir
tekstil isletmesinde yapilmistir. Isgérenin 2017 wili ekim ayi devamsizivk durumu
ayrintilaryla incelenmis ve isletmede kullanilan ERP (Kurumsal Kaynak Planlamast)
programi insan kaynaklart modiiliinde ki insan kaynaklar: bilgi sisteminden yararlanilarak
ise gelmeme, ise ge¢ gelme, olumsuz bir durum olmadigi halde rapor alma ve mola siiresini
ihlal etme durumlart incelenerek verimlilik analizi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi, Devam, Insan, Isgoren, Verimlilik

Occupational Continuity Human Resources Information System
Investigation of the Effect on Business Productivity

Abstract: The occupation can be defined as the person who is obliged to fulfill the given
job. The amount of business in the enterprises is proportional to the operating capacity of the
business. The ability of the operator to provide the most suitable production / service is
closely related to the continuity of the occupation. In the event of absence, the operator's
capacity is likely to decline. The efficiency of the business will be affected because of the high
or low absenteeism. Since all the information about the occupation is important, these records
are created with the help of human resources information systems in the most accurate way.
The human resources information system involves the collection, processing, and evaluation
of all information about the workforce through the help of computers. Continuation analysis
of the occupation can be done with the help of these systems in the most accurate way. The
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study also investigated the effects of absenteeism on the overall productivity of the employer.
The research was carried out in a textile operation operating in Malatya. The absence of
employment is examined in detail in October, 2017 and the cases of not coming to work,
coming to work, violating report taking and break time when there is no negative situation
are investigated by using ERP (Human Resources Information System in human resource
module) ERP analyzed.
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|.Giris

Isletmelerin {iretim/hizmet konusunda en yiiksek verimliligi alabilmesi i¢in ¢alisanin
ise olan devamu biiylik 6nem tasimaktadir. Ciinkii isletmeler kendilerine referans bir
iretim/hizmet rakami belirlerken isgéren sayisi ve ise devamliligt durumlarin
degerlendirerek bu rakanu belirlemektedir. Isletmeler iiretim/hizmet faaliyetlerini yerine
getirirken ariza, malzeme yetersizligi gibi beklemedikleri olumsuz durumlar yasayabilir.
Bunlardan birisi ise iggorenin izinsiz bir sekilde ise devam etmemesidir. Devamsizlik
durumu giiniimiizde Bilisim sistemleri yardimiyla bir bilgi sistemi olusturularak
otomatik olarak ilgili birim tarafindan takip edilebilmektedir. Boylece takip gizelgeleri
olusturularak iggorenin saatlik, giinliikk, haftalik gibi degisik devam/devamsizlik
durumlart olusturulabilmektedir. Boylece Insan kaynaklar1 bilgi sisteminden
faydalanilarak ~ devamsizlik  kaynakli isletmedeki genel verimlilik kaybi
hesaplanabilmektedir. Isgdrenin devamsizlig: isletmenin zarar etmesine en biiyiik
sebeplerden birisi olup; bu sorun insan kaynaklari bilgi sistemleri yardimryla, iggoren ile
ilgili ¢esitli analizler yapilarak en diisiik hale getirilebilir ya da tamamen ¢6ziilebilir.

I1. isgoren ve Devamsiziik Nedenler

Ortaya bir iiriin/hizmet ¢ikarmak amaciyla isverenin ¢alistirdigi kisiye iggdren olarak
tanimlanabilir. isgéren bu anlamda yapilacak isin niteligine gore uygun kisi olmaldir.
Isgoren ile isin niteliginin bu anlamda &rtiigmesi gerekmektedir. Aksi taktirde isgdrenin
ise olan bagilig1 noktasinda sorun ¢ikmasi muhtemeldir. Bu sorunlarin hemen ilk
zamanlarda olmasa dahi zamanla ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Bu ise zamanla
devamsizlik durumuna doniiserek isletme agisindan verimlilik kaybina neden olabilir.

Devamsizlik isgdrenin fiziksel olarak isyerinde olmamasidir (Jex, 2002: 154). Ise
devamsizlik; calisanin herhangi bir mazereti olmaksizin, isverene veya yoneticiye bilgi
vermeden ige gelmemesidir. Baska tanima gore ise devamsizlik; caliganin ¢alisma
programi veya planina gore ¢aligmast gereken zamanlarda isine gelmemesidir. Ancak
calisanin hakli bir mazeret ve hastalik nedeniyle igse gelmemesinin devamsizlik sayilip
sayilmayacagl konusunda farkli goriisler olmakla birlikte ise devamsizligin, is¢inin
hastalik veya hastalik disindaki ¢esitli psikolojik, sosyal ve ekonomik nedenlerle ¢alisma
saatleri igerisinde isinin basinda bulunmamasi konusunda genelde bir goriis birligi
bulunmaktadir (Yigit, Bacak, 2010:30). Ise devamsizlik konusunda belirli bir ayrim
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yapmak onemlidir, ¢linkii farkli unsurlar bu devamsizlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir. Yapilan bir¢ok caligmanin, ise devamsizlik konusunu aciklayan anlasilir
bir modeli ortaya ¢ikaramadigi goriilmiistiir. Literatiirde agirlikli olarak yer alan ve
Kuzey Amerika ile Bati Avrupa’daki isgdrenleri kapsayan c¢aligmalar burada
belirtilemeyecek kadar fazladir. ise devamsizlik konusunda demografik faktorler,
psikolojik faktdrler, devamsizlik kiiltiirii, isletme kontrolii kiiltiirii gibi kavramlar genel
olarak &n plana ¢ikmaktadir. Ise devamsizlik davranisinin anlasiimasi icin gelistirilen
yaklagimlardan biri, genel olarak, bir isgérenin isine gitme kararmi inceleyen
yaklagimdir (Jex, 2002: 156). Steers ve Rhodes (1978: 392) iki genel unsurun bir
iggbrenin isine gitme karart olusturmasinda etkili oldugunu belirtmektedir. Bu
unsurlardan birincisi, ise gidebilme imkamdir. ise gidebilme imkani, genel olarak,
isgdrenin saglik durumuyla ilgilidir. Ayn1 zamanda, isteki sorumlulugu, ulasim
olanaklari, hava sartlar1 gibi unsurlar da ise gidebilme imkanini etkilemektedir. Bir
iggorenin isine gitme karar1 olusturmasinda etkili olan ikinci unsur ise, ise gitme istegidir.
Bu ikinci unsur, daha ¢ok isgdrenin isi ve Orgiitii hakkindaki duygu ve disiinceleri
tarafindan sekillenmektedir. Bu yaklasim c¢ergevesinde, arastirmacilar iggorenlerin
demografik 6zelliklerine gore ise devamsizlik davranigsini agiklamaya ¢aligmislardir
(Sahin, 2011:26). Devamsizligi 6nlemek amaciyla yoneticilerin astlarla yiiz yiize
goriismeler yapmalart ve devamsizligin gergek nedenlerini 6grenmeye ¢aligsarak, ona
gore Onlemler almaya c¢aligmalar1 yararli olacaktir. Bu yontem, ayrica isgiicii devrini
onlemek amaciyla da kullanilabilir (Eren 1984:223). Yapilan bir¢ok arastirmada, is
tatminsizligi ile goniillii isgiicii devri arasinda gii¢lii bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu
durumda ¢alisanin tatminsizliginde etkili olabilecek faktorleri arastirmak akillica bir
davranis olacaktir ( Erdogan, 2002:11).

111, isgoremn isletmenin Verimhligi Acisindan Onem

Verimlilik, temelde ayni ilkelere bagli ama kapsam olarak farkli iki bigimde
tanimlanir. Genis kapsamli tanima goére, “Dogru olan isleri, dogru bigimde ve ekonomik
bir ¢alisma ile gergeklestirmeyi hedefleyen akilct bir yasam bigimidir (Akal, 2000:24).
Verimlilik, istenilen ¢iktiyr elde edebilmek icin girdi, yani kaynaklarin ne kadar iyi
kullamldigin1 gosterir (Avedillo-Cruz, 1984: 6). isletmeler verimlilige, iiretim siirecinde
kullanilan ilk madde ve malzeme, isgiicii, arazi, bina, makine, donanim ve enerji gibi
kaynaklarin ne dlgiide etkin kullanildigini belirleyen bir gosterge olarak bakmaktadirlar.
Uretim siirecinde isgiiciiniin yan1 sira baska iiretim girdileri de kullanilmaktadir. Bu
girdilerin tek tek ya da topluca iiretim diizeyi ile yakin iliskisi bulunmaktadir. Isgiiciiniin
yaninda diger girdilerin iiretimle iligkilerini belirleyen kendi verimlilik oranlarinin
bilinmesi ve bunlarin degisik kosullar altinda egilimlerinin izlenmesi, gerektiginde
niceliklerini degistirip en iyi girdi bilesimi ile en yiiksek iiretim diizeyine ulasilmasina
imkan saglamaktadir (Dogan, 1989:2). Mal ve hizmet iiretiminin odak noktas1 olan is
giicii verimliligini etkileyen c¢ok sayida faktdr bulunmakta, bir isletmede is giiciiniin
verimlilik diizeyi bir biitiin igerisinde s6z konusu faktorlerin karsilikli etkilesimi
sonucunda olugmaktadir. Dolayistyla bu biitiin igerisinden tek bir faktoriin cekilerek
verimlilikteki degismenin bu faktorle iliskilendirilmesi belirli bir hata payimni beraberinde
tasimaktadir. Ayrica insanin oldukga karmasik psikolojik yapist da dikkate alindiginda
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is giiciiniin verimliligini etkileyen faktorlerin etki dereceleri ve yonleriyle ayri ayri
belirlenmesi son derece giitiir. Orgiitler, amaglarma is gorenleri sayesinde ulasirlar.
Dolayistyla orgiitiin verimi iizerinde en giiclii etkiye sahip olanlarda yine i gorenlerdir.
Is gorenlerin yetenekleri ve motivasyonlari, egitim diizeyleri kadar dnemlidir. Modern
insan kaynaklar1 ydnetiminin baglica dayanagi arastirmalardir. Bu arastirmalar bireylerin
toplum icinde nasil islev gordiikleri ile ilgilidir. “Insanlar neden boyle davraniyor?”
sorusuna cevap bulmak i¢in insan kaynaklar1 yonetiminin teorisine ve uygulamasina ¢ok
gdrevler diismektedir. Isi yapanlarin ihtiyac ve amaglari ile ilgilenmek, insan kaynaklari
yoneticisine ¢alisanlar giidiileyecek politika ve gesitli programlar gelistirmekte yararl
goriis acilar1 kazandirabilecektir. Bunun sonucunda orgiitiin veriminin yiikselmesi
beklenebilir. Ayrica c¢alisanlarin verimliliginin yiikselmesi, toplam diirtlicli giiglere
bakarak toplam engelleyici gii¢lerin azalmasina baglidir. Toplam siiriikleyici giig,
¢alisanlar1 her konuda destekleyen, 6nerilere agik bir giigtiir. Toplam engelleyici giig ise,
iletisimin fazla olmadigi, ¢calisanlarin fikirlerine deger vermeyen bir giig olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Yumusak, 2008:242-243).

IV. insan Kaynaklar1 Bilg1 Sistemi

Insan kaynaklar1 bilgi sistemleri’ de son yillarda insan kaynaklar1 yonetimi
sistemlerinin tasarlanmasi silirecinde insan kaynaklari yonetimi igin gerekli olan
planlama, yonetim, karar sistemleri ve denetim aktiviteleri agisindan 6nemli rol
oynamaktadir. Isgiiciiniin se¢imi ve yerlestirilmesi, bordro, emekli maaslar1 ve yonetimin
katkilari, egitim planlari, kariyer politikasi, denetim, verimlilik degerlemesi gibi
uygulamalar bilgi sistemleri tarafindan desteklenmektedir (DeSanctis, 1986: 15)

Insan kaynaklar1 bilgi sistemi, isletmenin isleyisini gerceklestiren ¢alisanlarin
yonetimini, onlara yapilan 6demeleri, ¢izelgeleme islemlerini ve ise almalari iceren ve
ilgili tiim islemleri isleyip, depolayan bir bilgi sistemidir. Adaylarla ilgili bilgi yonetimi,
personelin gelisim planinin hazirlanmasi, isgiicii planlamasi, seyahat masraflari, bordro,
cizelgeleme ve vardiya planlamasi, zaman yonetimi ve karlilik yonetimi gibi pek ¢ok
bilgiyi kapsar. Bir¢ok igletmenin yapisi siklikla degisime ugradigi i¢in insan kaynaklari
kategorisinin fonksiyonlarindan bir tanesi de orgiitsel iiniteler, gérevler, pozisyonlar,
calisma yerleri ve gdrevlerini iceren organizasyon tablolarim gostermektedir. Insan
kaynaklart bilgi sistemindeki yazilim paketlerindeki is akis sistemi, insan kaynaklari
bilgi sisteminden gelen veriyi kullanmak suretiyle is siireglerindeki akis1 ve yonetimi
kolay bir sekilde saglamaktadir. Siire¢ sahipleri gerek bireysel, gerek pozisyon ve
calisanlar agisindan faaliyet ve teslim tarihi yonetiminde bu bilgi sistemini faydal
bulmaktadirlar (Ozbir, 2006: 12).

Insan kaynaklari bilgi sistemi planlama fonksiyonundaki y®neticilerin tahmin
yapabilmelerini ve karar verebilmelerini saglayacak bilgileri ve verileri daha dogru, hizli
ve cesitli formatlarda bu yoneticilere bilgisayarlar vasitasiyla sunabilmektedir. Eger
isletmede bir veri tabant mevcutsa, calisanlarin basar1 diizeyleri, isgiicii devri,
devamsizlik orani ve finansal imkanlar gibi veriler, veri tabaninda var olacagindan,
bunlara ulagabilmek daha kolay ve daha hizl olabilecektir (Dogan, 2011: 54-55). insan
kaynaklar1 bilgi sistemleri {i¢ asamadan olugmaktadir. Birinci asama organizasyondaki
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operasyonel seviyedeki rutin bilgilerin online islenmesini saglamakta; ikinci asama
detayli aragtirmalar ve rapor iiretmede esnekligi icermekte ve iiclincii asama ise
organizasyondaki iist diizey yoneticiler i¢in karar vermeyi kolaylastiran karar destek
sistemi sunmaktadir (Samkarpad, 2013:20).

V. Materyal Ve Yontem

Bu caligma Malatya’ da organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren bir tekstil
isletmesinde yapilmistir. Isletmede kullanilan ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi)
programi yardimiyla isletmede isgdrenlerin 2017 yil1 ekim ay1 devamsizlik durumlarinin
incelenmesi yapilmigtir. Programdaki insan kaynaklari modiili yardimiyla buradaki
Insan kaynaklari bilgi sisteminden yararlamlarak isletmenin ekim ay1 verimlilik kaybinin
irdelenmesi amaglanmistir. Devamsizlik durumu; ERP programinda insan kaynaklari
bilgi sistemlerini iceren ve giinliik olarak kayit tutulan ise gelmeme, ise gec gelme,
olumsuz bir durum olmadig:1 halde rapor alma ve verilen mola siiresini ihlal etme
durumlart incelenerek verimlilik hesabi yapilmistir. Caligmanin Open —End iplik tiretimi
yapan iiretim isletmesi secilmistir. Isletmede 10 adet Open-End makinesi bulunmaktadar.
Makinelerin hepsi bir ay boyunca siirekli ayni tip liretime devam etmistir. Boylece
verimlilik kayb1 daha net hesaplanabilmistir. Uretim tipi Ne30/1 iplik olup igin referans
verimlilik orani % 92 dir. Referans verimlilik ve tiretim miktari igletme tarafindan ilgili
kayiplar hesaplanarak belirlenmistir. Boylece insan kaynaklar1 bilgi sistemindeki
bilgilerden yola g¢ikilarak isgéren devamsizliginin isletmenin verimliligini nasil
etkiledigi tespit edilmeye ¢aligilmustir. Verimlilik kaybinin net olarak hesaplanmasi igin
2017 yili Ekim ay1 igindeki isletmedeki planli ve plansiz duruslar yapilan hesaplara
eklenmistir. Arastirma sonuglarina gore isletmede verimlilik kaybi bulunmakta ve bunun
onlenmesi i¢in nasil ve neler yapilmast gerektigi arastirilmigtir. Bunun i¢in ise ERP
programindaki insan kaynaklari modiilii i¢indeki insan kaynaklar1 bilgi sisteminden
yararlanilmistir. Boylece dakika bazinda devamsizlik siireleri alinarak en net rakam elde
edilmeye galisilmistir.

V1. Bulgular

Insan kaynaklar1 bilgi sisteminden elde edilen isgdrenin devamsizlik siireleri
isletmenin diger kapasite verileri ile iligkilendirilip, isletmenin genel verimliliginden
yola ¢ikilarak isgdren devamsizligi kaynakli verimlilik kayb1 hesaplanmistir. Isletme
Ne30/1 iiriin tiirii iiretmektedir. Isletme pazar giinii tatil yapmaktadir. Isletme 27 giin
calistig1 icin bir aylik iiretim miktar1 241.765,2 kg/giin olarak hesaplanmustir. Insan
kaynaklar1 bilgi sisteminden elde edilen bilgilere gore; toplam ¢aligan sayist 30 olmak
iizere 3 kisi giindiiz, diger 27 kisi ise ii¢ vardiya 9 kisi olacak sekilde ¢alisma planinin
oldugu tespit edilmistir. Ekim ayinda izinde olan personel bulunmamaktadir. Isgérenin
toplam mola siiresi 40 dakika dir. Isgdrenin ise gelmeme siiresi toplam 3.307 dakika dur.
Ise gelmeme siireleri ve bunlarm hangi is goren tarafindan yapildig1 sorusuna isgérenin
sorumlu oldugu amirinin cevabi ise; isglicli gayreti olarak diigiik kisilerin oldugu
belirtilmigtir. Rapor alan personelin izin istedigi fakat is yogunlugundan dolay1 izin
verilmedigi i¢in rapor aldig1 ifade edilmistir. Verimlilik ile ilgili hesaplarin yapilmasi
icin gerekli veriler Tablo 1 ve Tablo 2’ de verilmistir. Isletmenin Ekim ay1 iiretim miktar
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iplik tiiriiniin teknik 6zeliklerine gore isletme tarafindan hesaplanmistir. Veriler 2017 y1li
Ekim ayma ait olup isletme icin giinliikk olarak olusturulan insan kaynaklar1 bilgi
sistemlerinden alinan raporlardan yola ¢ikilarak tespit edilmistir. Yapilan hesaplamalar
saat ve dakika iizerinden hesaplanarak yapilmistir. Hesaplamalarda %]1’in daha altinda
olacak sekilde degerler yuvarlanmustir.

Tablo 1: 2017 Y1li Ekim Ayi Isletme Verileri

2017 Yili Ekim Ayi Isletme Verileri

Uriin Tiirii Iplik Numaras1 Ne30/1

isgorenin Tatil Durumu Pazar giinleri tatil

isletmenin Ayhk Referans

(] 241.765,2 k
Uretim Miktan 65,2 kglay

Referans Verimlilik Orani 92%

Tablo 2: 2017 Yili Ekim Insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemi Verileri

2017 Yih Ekim Ay insan kaynaklar Bilgi Sisteminden Alinan Veriler

isletmenin Tatil Oldugu Giin Sayis 4 giin
Isletmenin Calistig1 Giin Sayist 27 giin
Toplam Calisan Sayisi 30 Kisi (Giindiiz + Vardiya)
Mola Siiresi 30 dk (Yemek) + 10 dk (ihtiyag) = 40 dk

Ise gec gelme siiresi 681 dk

Isgorenin ise Gelmeme Siiresi Gerekmedigi halde rapor alma (5 giin) 2400 dk

Mola stiresi ihlali 226 dk

Isletmenin Ekim ay1 iiretimini hesaplayacak olursak, Open-End Makinesi iiretim
hesab1 agagidaki gibidir. Formiilde yer alan zaman hesabina iggdrenin mola siiresi
cikartilarak hesaplama yapilmistir. Referans verimlilik oranin %92 olmast bu
nedenlerden birisidir.
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Devir (d/dk) x 24 saat x 60 dk x Ig savis: x (Randiman'100)

1 Makine Uretimi = -
Iplik Ne x 1693 (Sabit Rakam) x Biikiim

. 95000 x 24 x 60 x 288 x (92/100)
1 Makine Uretimi = = 895,426 kg/giin

30x 1693 x 797

Isletmenin Ekim ay1 toplam olmasi gereken iiretim miktari ise;
895,426 x 27 giin x 10 makine = 241.765,02 kg/ay’ dir

Bu miktar 32 isgorenin devamsizlik yapmadan vermesi gereken iiretim miktaridir.
Ekim ayinda igletmedeki toplam tiretim miktar1 237.698 kg., referans {iretim miktar1
241.765,2 kg., toplam kayip 4.067,2 kg. dir. Devamsizlik ve durus kaynakli iiretim
miktari ise su sekilde hesaplanir.

Devamsizh kaynakds _ 9900 % 3307 daldka x 288 x (92/100)

iretim kayb1 30 x 1693 x 797 T

Durus kaynakli verimlilik kayb1 = 2.056,37 x 100 / 241.765,2 = 0,85056 (yaklasik
olarak 0,851)

Isletme genelinde Ekim ay1 boyunca % 0,0851 oraminda isgdéren devamsizligi
kaynakli verimlilik kayb1 bulunmaktadir.

Ne30/1 Open-End ipligi Ekim 2017 tarihinde ortalama ve yaklasik olarak 11.5 TL
olarak satilmaktadir

2.056,37 x 11,5 =23.648, 255 TL maddi kayip bulunmaktadir.
VIl.Sonug ve Oneriler

Verimlilik igleri en dogru sekilde gerceklestirmeyi hedefleme olarak tanimlanabilir.
Isletmelerin kar edebilmesi i¢in verimli ¢aligmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in isletmeler
kapasitelerinde kendilerine referans bir verimlilik orani belirlemek zorundadirlar. Bu
oranin hesaplanmasinda iiretimin durumu, tiriiniin durumu, is¢ilik, makine, malzeme gibi
unsurlar i¢in tolere edilmesi gereken degerler belirlenerek bu rakam belirlenmektedir.
Belirlenen bu rakamin alt1 igletme i¢in zarar iistii ise kar olmaktadir.

Bu arastirmada insan kaynaklar1 bilgi sisteminden yararlanilarak isletmelerin
verimliligini etkileyen en biyiik unsurlardan olan isgéren devamsizligi kaynakl
verimlilik kayb1 hesaplanmaya caligilmugtir. Isgérenin ise olan devam durumu ile ilgili
olarak devam takip ¢izelgelerinden degerleri alinip incelemeler yapilarak ortaya
rakamlar konulmustur. Isgorenin ise olan devamsizligi nedeniyle isletmede verimlilik
kayb1 bulunmakta olup bu deger kiigiimsenecek bir deger degildir. 2.056,37 kg iiretim
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kayb1 bulunmakta ve bunun maddi karsihig ise 23.648,255 TL’ ye denk gelmektedir.
Giinliimiizde bu rakam ciddi bir rakam olup rekabet konusunda isletmeler i¢in ciddi bir
rekabet kaybidir. Isgéren kaynakli devamsizlik nedenleri yoneticilerce incelenmelidir.
Devamsizlik kaynakli kayip isletmenin verimliligini bityiik dl¢iide etkileyecegi kesindir.
Ciinkii bu iplik tipi isletmede stok usulii ¢alisan bir tip olup sonsuz iiretim seklindedir.
Bu nedenden dolay1 kaybi giinliik olarak degil uzun vadeli kayip olarak incelemek
gerekir. Glinlimiizde maliyetler konusunda igletme yoneticileri ciddi kararlar almaktadir.
Bu sekildeki iiretim ve dolayisi ile verimlilik kaybi normal bir durum olarak goriilemez.
Buna goére duruma gore iiretim kaybi vardir ve verimliligi etkiledigi kesin olup, bu
kayiplarin azaltilmasi igin isletmede yapilmasi gereken galigmalar yoneticiler tarafindan
bir sekilde baslatilmalidir. Sonug olarak tiretimdeki kay1p tiim isletmeyi ilgilendiren bir
maliyet kaybidir. Bu sorunlar giderilip istenen teorik rakamlar yakalandiginda hem
isletme agisindan hem de iilkemiz ekonomisi agisindan ciddi avantajlar saglanacaktir.
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